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RESUMO*

O estudo tem como objetivo analisar a rede Slow Food, sua estrutura organizacional e analisar a
distribuicdo geografica dos convivios no Brasil. Trata-se de um estudo qualitativo e exploratério que fez
uso de pesquisa documental e bibliografica sobre a tematica, especialmente sobre o eixo conceitual de
sustentagao dos preceitos Slow Food e de redes organizacionais. Os resultados indicam que a rede Slow
Food valoriza as relagBes de cooperagdo, compartilhamentos, aprendizagens e a¢do coletiva por
intermédio de seus projetos nacionais e internacionais em consonancia com sua organizagdo
administrativa e que valoriza o fortalecimento dos elementos de convivialidade e coletividade.
Identificou-se que sua atuagdo esta distribuida em territério nacional, porém concentrada nas regides
sudeste e sul, com ampla presenca no estado de S3o Paulo, com 12 convivios presentes. Observa-se
possibilidades de aprofundamento tedrico para ampliar a discussdo em diferentes contextos do Slow
Food, seus projetos especificos e das relagdes com a hospitalidade e o turismo, relagdes ndo

identificadas a priori nas bases do movimento.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to characterize the Slow Food network and its organizational
structure and to analyze the geographic distribution of the convivia in Brazil. This is a
qualitative and exploratory study that uses documentary and bibliographic research on the
subject, especially on the conceptual axis of support of the Slow Food precepts and
organizational networks. The results indicate that the Slow Food network values cooperation,
sharing, learning and collective action through its national and international projects in
harmony with its administrative organization and that it values the strengthening of the
elements of conviviality and community. It was identified that it is present at national level,
but concentrated in the southeast and south regions, with a larger representation in the state
of Sao Paulo, having 12 convivia. There are possibilities of theoretical deepening to expand the
discussion in different contexts of Slow Food, its specific projects and the relations with
hospitality and tourism, relations not identified a priori in the process.
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INTRODUCAO

A partir de meados dos anos 1980, num processo intenso de aceleragdo do tempo social,
internacionalizacdo do capital, alteracbes de padrGes estéticos e de consumo e no frenesi de
uma transicdo da pds-modernidade (Lyotard, 1998; Anderson, 1999; Harvey, 2005), um
conjunto de movimentos de contestagdo toma corpo e passa a enfrentar o discurso da légica
de disseminacdo de empresas multinacionais. Trata-se de grupos minoritarios que incitam a
importancia de se prover a desaceleracdo do tempo e novas relacbes com o espaco, ou o que
Habermas (2012) identifica como reagdo natural da sociedade no mundo da vida da
modernidade e que recebe carater de resisténcia ou cardter emancipatdrio, pela sua prépria
natureza. Nesse contexto, o movimento da lentiddao tem sua origem no Slow Food, postura
associativa iniciada, de forma espontanea, em Roma, durante uma manifestacdo liderada pelo
jornalista Carlo Petrini, que ‘lutava’ contra a instalacdo de uma rede estadunidense de fast
food. Em alguns anos, o movimento passou a ser organizado sob a forma de associacdo
internacional. De acordo com Petrini (2012) ao reconhecer o alimento como questdo crucial e
estratégica, o Slow Food foi estabelecido para promover padrdes alternativos de producdo e
consumo e, nessa perspectiva, pode ser considerado um multiplicador de praticas que prezam
a colaboracgdo e a desaceleragdo do tempo.
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O carater local de organizacdo do Slow Food e seu dinamismo para redes internacionais
poderia, de um ponto de vista hipotético, ter sido fundamental para sua difusdo no mundo,
num fluxo e refluxo entre relagdes globais e locais (Santos, 2006). Nesse sentido, a organizacdo
endégena tem evidenciado ser uma estratégia positiva para a formacdo e ampliacdo de
mercado para produtos. A integragdo e a comunicagdo entre as empresas provoca uma
cooperacdo em forma de redes que, no sentido de formacgado de capital social, contribuem para
a renovagdo dos recursos humanos envolvidos na integracdo da comunidade local (Costa,
2005). A organizacdo enddégena é amplamente evidenciada no complexo sistema de
certificacBGes territoriais de paises como Franga, Espanha, Itdlia, Portugal entre outros, e
abrange a producdo de inumeros produtos.

Nesta conjuntura, os principios da rede Slow Food sdo disseminados para diferentes contextos
sociais, estabelecendo aproximagbes com diversas tematicas e distintas dareas de
conhecimento. Observa-se a necessidade de realizar um aprofundamento tedrico e cientifico
especialmente no que tange a compreensdo da sua estrutura organizacional e diretrizes de
funcionamento, para dar suporte a outras pesquisas dentro da mesma tematica. A partir da
relevancia dos debates cientificos sobre estruturas organizacionais, observa-se na rede Slow
Food oportunidades de andlise e de debate sobre realidades que dialoguem em escalas locais e
globais. Nesse sentido parte-se do seguinte problema de pesquisa: como se da a organizacao
do Slow Food em diferentes escalas no Brasil e quais os seus principios?

Tem-se como objetivo geral neste trabalho analisar a distribuicdo geografica dos convivios da
rede Slow Food e sua estrutura organizacional nacional e internacional. Pretende-se ainda,
especificamente, estabelecer um quadro analitico do ponto de vista organizacional e de
funcionamento da rede nas diferentes escalas, da local a internacional e almeja-se analisar a
escala de atuacdo da rede no Brasil e sua distribuicdo geografica no pais.

METODOLOGIA

O presente artigo é parte de uma pesquisa mais ampla, em andamento, que visa analisar as
relaces entre o Slow Food e a hospitalidade, o que n3do é o objeto central neste momento. Na
primeira etapa, contemplada no presente trabalho, apresenta os resultados preliminares do
levantamento bibliografico e documental sobre o Slow Food. Trata-se, portanto, de um
trabalho bibliografico, exploratério e qualitativo (Dencker, 2007), com andlises a partir dos
preceitos tedricos do SF, seus projetos desenvolvidos e sua atua¢do no Brasil. Para a etapa da
analise, consultaram-se documentos oficiais de sitios do Slow Food na internet e realizaram-se
levantamentos de carater qualitativo. Esses dados foram relacionados e analisados a luz da
teoria das redes organizacionais, validando-se pela técnica de emparelhamento, isto é,
cruzando-se os dados primarios com as discussdes conceituais (Laville & Dionne, 1999). A
Abordagem qualitativa possibilita a interpretacao e a atribuicdao de significados aos fatos e
elementos substanciais para a compreensao do fenébmeno em pauta (Dencker, 2007).
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FUNDAMENTAGAO TEORICA

A atuagdo em redes organizacionais - Considerando a velocidade com que os processos de
mudanca se apresentam em novos cenarios, chamado por muitos autores de pds-industrial,
pos-moderno (Harvey, 2005) ou até mesmo era digital (Sour, 1998), torna-se necessario que as
organizagOes atentem para essas mudangas rapidas, o que implica uma constante evolucdo
cultural, tanto da sociedade e, por consequéncia, delas mesmas. A perspectiva local, mais
desatenta ao que ocorre no mundo deixa espaco para que outras formas de organizacado
atuem de maneira ampla, reticular, por vezes, configurando regiGes econémicas, ainda que
com escalas especificas de atuagdo, em mercados restritos. Os sistemas locais de producdo
(Batalha, 2004) emergiram em um novo cendrio, com menor participacdo direta do Estado e
uma relativa maior participacdo das organizacdes nas tomadas de decisdo. Nao por outros
motivos, novas redes, tanto formais quanto informais foram configuradas.

A criacdo de redes refere-se a uma série de procedimentos entre organizacdes de alguma
forma concorrentes e entre organizacGes ligadas por transacdes socioecondmicas. Para Hall
(2001), “redes sdo definidas como arranjos de cooperagdo entre organizagées” (p. 233). Costa
(2005) cita que as redes, no sentido de formagdo de capital social, contribuem para renovar os
recursos humanos empenhados na integracdo da comunidade local. Para esse autor, as ‘redes
curtas’ de colaboracdo direta [consércios entre publico e privado e sociedades de acdo
comunitdria], e as ‘redes longas’ do glocalismo expansivo [protagonistas locais que se
conectam diretamente com o global] promovem conexdes, por exemplo, entre operadores
turisticos ‘sérios’ que encontram turistas ‘sérios’.

Poder-se-ia citar centenas de redes em distintos ambitos e arquiteturas no cenario global
atual, desde redes de cooperacdo na gestdo publica, até formas organizacionais mais
complexas, onde diversas cadeias, tanto de produgdo quanto de distribuicdo sdo parte. No
entanto, para objetivar no presente trabalho, interessam as caracteristicas essenciais das
redes, sobretudo num contexto dindmico. Diversos autores abordaram as dinamicas de redes
como Fleury e Fleury (2000); Shirky (2008), Jenkins (2008), Fissurer e Browaeys (2010), Britto,
(2002), Kirschbaum (2015), entre outros, e suas caracteristicas essenciais destacadas foram as
seguintes:

e Dinamica de compartilhamentos: formas e estruturas nas quais as redes processam e

compartilham informacgdes.

e Cooperagdo: tema amplamente tratado na literatura e concentra-se na cooperagdo técnica,
tecnoldgica e produtiva e na cooperagao intra e interorganizacional (Britto, 2002). A cooperagdo
é geradora de senso de grupo, que se organizam a partir de interesses especificos em distintas

formas de comunicacao.
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e Acdo coletiva: decorrente da cooperagdo, exige um grupo coeso e colaborativo, que
compartilhe resultados e senso de responsabilidade. Comprometimento e confiangas sdo
elementos-chave (Shirky, 2008; Jenkins 2008; Kirschbaum, 2015, Chanial e La-Ville, 2009).

e Errar sem medo: mudangas no curso no processo sdo cada vez mais presentes e necessarias,
por isso, cada vez mais organizagdes sdo abertas a experimentacdes. Num cendrio atual

permitido pela tecnologia, errar tornou-se mais barato (Shirky, 2008).

e Aprendizagem: recurso muito valioso em tempos de mudangas rdpidas, requer mais autonomia
de sujeitos para que as organizagdes tornem suas estruturas mais flexiveis e sensiveis a

mudangas e controles com vistas a ampliagdo da inovagdo (Fleury e Fleury, 2000).

Redes de cooperacdo, estratégias coletivas e terceirizacdes fazem parte da nova administracao
estratégica. Com a rdpida ascensdo dos relacionamentos cooperativos, a formacdo de
estratégias transcende os limites exclusivos da organizacdo isolada e torna-se processo
conjunto, para ser desenvolvido em sistema de parcerias. As empresas atuam em ambientes
de rede, visando a formular estratégias coletivas (Mintzberg, Ashtrand & Lampel, 2010).

A acdo coletiva e a cooperagdo, conforme exposto, parecem ser estratégias essenciais para a
articulacdo, manutencdo e ampliacdo de redes, especialmente quando distintas cadeias
produtivas precisam cooperar para que regides se tornem protagonistas de suas trajetdrias,
conforme apontou o estudo de Salvagni, Valduga e Nodari, (2016), analisando a unido da
cadeia produtiva da Uva e do Vinho com a do turismo de maneira longitudinal na Serra
Galcha, Rio Grande do Sul. A acdo associativa é “impulsionada pelo sentimento de que a
defesa de um bem comum supbe a acgdo coletiva” (Chanial & La-Ville, 2009, p. 21). Nesse
sentido, o que se instala nos grupos sociais locais é fruto do associativismo em prol da
construcdo de melhores e colaborativos espacgos que aprimorem as condi¢cOes de vida.

Evidentemente que uma série de fatores culturais interfere ao longo dos processos e que, num
olhar mais detalhado n3ao poderia ser desconsiderado, entretanto, ndo serd o foco de
abordagem no presente trabalho. O interesse aqui é evidenciar e analisar a rede Slow Food,
enquanto organismo internacional com ampla presenga no Brasil e tentar encontrar os
elementos-chave que permitiram sua expansdo, analisando os seus principios. Nesse contexto,
o proximo item detalha a atuacdo desse organismo em escala internacional.

Origem e Histdrico do Slow Food - O Slow Food [doravante SF] originou-se na Itdlia, pais de
contexto histérico marcado pela ineficiéncia da gestdo politica, pelos altos indices de
corrupgao e pela atuagdo da mafia local, bem como pelas acBes terroristas incluindo-se a
participacdo de grupos do partido comunista da Itadlia (Andrews, 2008). Gentile (2016) debate
que os movimentos de esquerda, na Itdlia, deram inicio as a¢des de protesto politico e social
que buscavam por alternativas distintas que a dos partidos politicos, fortalecendo as
organizacOes e associacfes com formas mais autbnomas de ag¢do. A partir da vivéncia nesse
cendrio, muitos estudantes e operarios, jovens e intelectuais de esquerda deram inicio a
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diferentes a¢des, principalmente com a organizacdo de instituicdes mais autbnomas e diretas.
Este periodo histdrico tinha uma atmosfera reivindicatdria, de luta pela melhora da qualidade
de vida, em que as a¢Oes politicas independentes e autonomas foram sendo geridas com esse
propdsito.

Diversos autores, entre eles Bagnasco (1999), Barquero (2001) e Lemos (2005), situam a Italia
como o berg¢o do desenvolvimento de novos aglomerados de fortalecimento endégeno, no que
foi chama de “terceira Italia”. Nesse movimento de fortalecimento, novos arranjos produtivos,
clusters e outras formas de cooperac¢do ganharam forga e deram origem a inUmeros trabalhos
e analises na literatura. Posteriormente, surgiram novos arranjos como a Comunidad
Valenciana, na Espanha; o Val do Ave, no Norte de Portugal, entre outros e, certamente a
experiéncia japonesa é significativa também do ponto de vista da cooperacdo entre os atores
sociais ao longo das cadeias produtivas. Portanto, nesse cendrio italiano contextualizado,
consequentemente, ganha forca a discussao ‘o privado é politico’, dominante nos debates das
décadas de 1960 e 1970, que conectava temas como a liberdade, o interesse pelas artes, o uso
do tempo livre, o direito de todos e ndo apenas das classes burguesas a cultura, aos prazeres e
a uma boa qualidade de vida. Justamente a qualidade de vida, incluindo o acesso a alimentos
de qualidade e a sua valorizagdo, ia se tornando uma questdo de democracia, portanto uma
questdo de natureza e abrangéncia politicas (Gentile, 2016, p. 34).

Nos anos 1970, Carlo Petrini, Azio Citi e Giovanni Ravinale, jovens da esquerda ativista italiana,
passaram a dedicar-se a iniciativas populares, entre elas a fundacdo de um periddico de
esquerda e uma estagdo de radio, a primeira independente na Italia. Em 1975, Carlo Petrini
elegeu-se vereador em Bra, regidao reconhecida pelo raro cultivo de trufa branca e pela
producdo de vinhos na regido do Piemonte, no norte da Italia. Tal fato deu félego aos jovens
ativistas da época. Com o passar dos anos, a politica dos jovens se voltou para acGes de ordem
cultural e de identidade regional, com o intuito de reforgar a preservagao e a promogao das
tradicGes camponesas, gastrondmicas e a producdo vinicola (Andrews, 2008).

A atuacdo de Petrini, Citi e Ravinale foi fundamental para motivar a criacdo de organizacGes e
associacbes com o mesmo objetivo, permitindo o fomento de uma rede de trocas (Petrini;
Padovani, 2005). Arcigola foi uma das associa¢des criadas, na década de 1980, que ganhou
proporgdes tornando-se um movimento nacional voltado para a defesa e promocdo da
gastronomia italiana, com o objetivo principal de resguardar as bases alimentares e de
apresentar resisténcia ao processo de equalizagdo alimentar, influenciada pela chegada das
redes de fast food ao pais (Tencati & Zsolnai, 2009).

Andrews (2008) destaca que a década de 1980, na Italia, foi marcada por mudangas sociais e
econdmicas com alta representatividade. Em tal conjuntura, o pais apds alcancar o
crescimento industrial e econémico esperado no periodo pds-guerra, passou a ser influenciado
pela forca neoliberal, com valores individualistas e de ascensdao do consumo. Esta mudanca
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comportamental refletiu na alimentacao, com a instalacdo de grandes cadeias de fast food em
todo pais. Esta nova pratica de consumo passou a ser observada, por muitos, como agressiva
as tradicGes, pois era desconexa da cultura nacional e dos habitos alimentares italianos.

A partir da atmosfera reivindicatéria em que vivia o pais, um evento que marcou o histdrico do
SF, foi a organizacdo de uma manifestacdao contra a instalacdo do primeiro restaurante da rede
estadunidense Mcdonalds, em Roma. De acordo com Marrone (2011), o protesto contra o
restaurante ndo se tratava apenas de uma questdo de paladar, mas de estilo de vida, onde se
coloca em jogo a opinido publica da esquerda, tradicionalmente pouco interessada nos
prazeres da boa mesa.

Assim o comer bem ndo é uma questdo de burgueses e sim, sobretudo, dos homens que
reivindicam os direitos essenciais, cortando transversalmente os indicadores sociodemograficos
relativos a renda, a sexualidade, a ideologia, a religido, ao grau de instrugdo, entre outros
(Marrone, 2011, p. 63, livre tradugdo).

Com a repercussdo da referida manifestacdo, as acGes reivindicatdrias passaram a contar com
a participacdo de muitos intelectuais e artistas da época, entre eles Folco Portinari, escritor e
poeta que redige um manifesto que, posteriormente, tornou-se o Manifesto Slow Food. Sobre
a necessidade de refletir amplamente sobre os condicionantes do SF, Andrews (2008) enfatiza
a década de 1980, um periodo que ficou conhecido como a era da superficialidade, devido a
mudanca dos habitos alimentares e pela ascensdo da industria de entretenimento e de lazer.
Essa ascensdo, segundo o autor, foi papel da figura de Silvio Berlusconi e de seu monopélio dos
canais de televisdo italianos. A oferta de entretenimento facil, somada ao alto grau de
estimulos de consumo advindo das propagandas e comerciais devem, de certo modo, ser
considerados relevantes para subsidiar o movimento SF, bem como inspirar o manifesto e a
critica ao padrao acelerado de vida.

Utilizando-se dos principios do manifesto, Carlo Petrini convoca a unido de outras associagdes
de postura critica as experiéncias Arcigola. Naquele contexto entdo, em 10 de dezembro de
1989, a Associagao Internacional Slow Food foi langada em Paris, por quatrocentos membros,
pertencentes a dezoito paises (Petrini; Padovani, 2005; Andrews, 2008). Na sequéncia, sera
debatida a estrutura e o funcionamento do movimento.

Estrutura e Funcionamento do Movimento Slow Food - Para Gohn (2003) os movimentos
sociais sdo compostos de agles sociais coletivas, de cardter sociopolitico e cultural, que
viabilizam distintas formas da populagdo se organizar e expressar suas demandas.

Os movimentos sociais representam forgas sociais organizadas que aglutinam as pessoas ndo
como forga-tarefa, de ordem numérica, mas como campo de atividade e de experimentacdo
social, e essas atividades sdo fontes geradoras de criatividade e inovag¢des socioculturais (Gohn,
2003, p. 14).
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De acordo com Gentile (2016), o ideal que norteia as acGes e os projetos do movimento é a
defesa do direito universal ao alimento ‘bom, limpo e justo’ e acrescenta a discussdo os
seguintes pontos:

Promoc¢do do direito universal a alimentacdo saudavel e de qualidade (bom); defesa da
naturalidade dos produtos alimentares, das diversidades bioldgica e cultural ligadas a produgao,
preparo e consumo; promogdo de formas produtivas em pequena escala (familiar, comunitaria),
ecologicamente corretas e capazes de respeitar os equilibrios dos ciclos que ligam o sistema
ambiente/homem/matéria-prima (limpo); denuncia das contradigdes globais entre fome e
obesidade, caréncia e desperdicio; respeito ao trabalhador e seu know-how, através da
condenacdo de processos de produgdo e comercializagdo caracterizados por formas exploratérias
(justo). (Gentile, 2016, p. 18).

A partir da centralidade nos alimentos, o SF esta organizado em uma rede de associados,
formada prioritariamente por académicos, produtores e cozinheiros, no sentido de estabelecer
um sistema de qualidade, atendendo ao alimento bom, limpo e justo, conceitos norteadores,
expostos no Quadro 1 (Petrini, 2001; 2005; 2012).

Quadro 1: Filosofia Slow Food [SF]

Bom Alimento bom é aquele capaz de dar prazer ao ser consumido. Atendendo aos critérios de
autenticidade e naturalidade, aplicado a determinado momento, lugar e cultura.

Limpo Alimento limpo é aquele que segue aos preceitos de sustentabilidade e respeito ao meio
sécio ambiental, capaz de trazer bem-estar.

Justo Refere-se a alimento que tenha cultivo, produgdo e comercializagdo respeitosa, justa e digna.

Fonte: Maccoppi (2017), com base em Slow Food International (2012).

Tendo como referéncia a filosofia do movimento, Tencati e Zsolnai (2012), descrevem suas
caracteristicas, sintetizadas no Quadro 2:

Quadro 2: Principais caracteristicas do Slow Food (SF)

Organizagdo em Rede Refere-se a uma teia de redes, que promove formas alternativas de produgdo e
consumo. A rede SF tem caracteristicas inovadoras, a medida que representam
a realidade real e viavel, alternativa, por apresentar-se de maneira alternativa
ao paradigma socioecondmico e tradicional, por se basear nos patrimonios
culturais da comunidade local em todo o mundo.

Refere-se a organizagdo estratégica da rede prevendo a sua atuagdo em trés
eixos norteadores (Pessoas — Planeta — Lugar) em distintas atividades. Os
projetos de agdo sdo fundamentados no alimento bom, limpo e justo e a rede
atua na compatibilidade do consumo, produgdo e modo de vida real e
sustentavel.

Multipla abordagem

Refere-se a confianga e ajuda mutua a nivel local e global, fortalecendo as
conexdes entre cozinheiros, produtores e consumidores.

Engajamento
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Visdo de longo prazo, no trabalho de preservagdo e sustentagdo das
experiéncias tradicionais com risco de extingdo. Promovendo mudangas nos
padroes de desenvolvimento para uma perspectiva de convivéncia e respeito a
longo prazo.

Longo Prazo

Adaptagdo ao meio ambiente | Faz referéncia a priorizagdo das bases de abastecimento dentro do mesmo
territério — nucleo de uma economia alimentar local, inserido no contexto
social.

Fonte: Maccoppi (2017) com base em Tencati e Zsolnai (2012).

Na compreensdo de Tencati e Zsolnai (2012), o movimento SF segue um modelo de producado
agroalimentar baseado na colaboracdo e que visa maximizar a eficiéncia econGmica e
produtiva em torno do alimento. De acordo com os autores, torna-se fundamental para o SF
reconhecer que o alimento é mais do que uma mercadoria, pois sua produ¢do e consumo
estdo fortemente relacionados com a natureza, a fatores sociais, culturais, historicos, politicos
e institucionais. Assim, ao reconhecer o alimento como elemento central e estratégico, o
movimento estabelece padr&es alternativos de consumo e de producgdo, buscando uma pratica
colaborativa.

O SF é sustentado numa abordagem da gastronomia conhecida como neo-gastronomy, termo
que significa atencdo a partir do prazer e a experiéncia de comer e beber. Logo, destaca-se que
tal premissa ndo estd relacionada somente ao sabor, mas ao multissensorial e a complexidade,
onde exige uma consciéncia maior dos fatores culturais, histdricos, naturais, sociais,
ecolégicos, institucionais e produtivos (Petrini, 2001; 2005).

Nesta perspectiva holistica e sistémica, a qualidade dos alimentos estd profundamente enraizada
na qualidade do ecossistema; a identidade material e imaterial da comunidade local envolvida no
cultivo, criagdo e processos de producdo; qualidade de vida global, de um elemento estrutural
que é a convivencialidade® (Tencati; Zsolnai, 2012, p. 349, livre tradug3o).

No Brasil, o conceito que se aproxima aos preceitos da preservacdo da qualidade do
ecossistema no ambito da gastronomia é o da ecogastronomia (internacionalmente eco-
gastronomy), que busca atender a principios relacionados ao resgate do prazer da alimentagéo
relacionada a principios éticos e socioambientais. Esse discurso envolve a protecdo de espécies
vegetais, racas animais e a defesa do meio ambiente, da cozinha tipica regional, dos produtos
e do prazer da alimentagdo (Slow Food Brasil, 2017).

A partir do conceito de ecogastronomia, o movimento SF procura se organizar para, desse
modo, apoiar modelos agricolas menos intensivos e mais sauddveis, empregando o
conhecimento das comunidades locais. Dessa forma, as ag@es institucionais visam atender ao

*Termo definido por lllich (1976), como forma autbnoma de vivenciar as relagbes sociais imbricadas em
determinados espacgos. Tendo como referéncia a autonomia individual e a experiéncia vivenciada. Na sociedade
convivencial, as ferramentas estdo ao dispor do homem integrado na coletividade. “Convivencial, € uma sociedade
em que o homem controla a ferramenta” (lllich, 1976, p. 13).
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principio de salvaguarda dos alimentos, matérias-primas, métodos tradicionais de cultivo e
transformacao. Intitulado, portanto, como um movimento ecogastronémico, o SF se coloca em
uma postura de protecdo dos alimentos, matéria-prima e métodos tradicionais de cultivo e
transformacdo dos alimentos (Slow Food Brasil, 2017). Marrone (2011) pondera a respeito de
um debate mais amplo e profundo a partir das bases do SF, que engloba as formas de vida,
envolvendo o cultivo e o fornecimento do alimento, ampliando as ideias de lentiddo a uma
dimensdo geral que, de certo modo, remetem as experiéncias tanto individuais quanto
coletivas proporcionadas pela alimentagao.

Apesar da defesa de alguns principios éticos ligados a alimentagdo, a ecogastronomia e o SF
nao estdo isentos de criticas. Walsh (2008), um jornalista da revista Time, pondera que muitas
vezes, o SF tem se preocupado com o alimento perfeito, de carater elitista, ao invés de atuar
numa agenda contraria a agricultura industrial, de larga escala. No, entanto, a questdo da
escala é uma das preocupacbes centrais do SF. Para Petrini (2005), o Slow Food esta centrado
em trés principios fundamentais que permeiam a produc¢do e o consumo de alimentos: o
pequeno, o local e o lento. Tais conceitos se definem da seguinte maneira: o pequeno se
refere a escala apropriada em termos sociais, ambientais e, também, econbémicos que
envolvem os alimentos; o local remete ao respeito aos alimentos e saberes préprios do lugar,
honrando o ambiente e a comunidade envolvida e; por fim, o lento, atribuido a lentiddo na
maneira de viver, fundamental para a promogao de uma sociedade mais responsavel, digna e
gue respeite os ritmos humanos (Tencati; Zsolnai, 2009).

De um ponto de vista experiencial, Lee, Scott e Packer (2014) enfatizam que o alimento é o
principal componente da experiéncia humana. Para os autores, o significado do alimento estd
na sua relevancia para a sobrevivéncia, mas também na ligacdo entre o corpo e a terra
proporcionados a partir dele. Neste sentido, os alimentos sdo compostos de significados
comportamentais, individuais e coletivos. Transportando-se a percep¢do da experiéncia para o
mercado consumidor do Slow Food, Sebastiani, Montagnini e Dalli (2012) refletem acerca do
empoderamento retratado pelos seus consumidores e a capacidade de reestruturacao do
mercado a partir da organizacgdo do movimento e do apelo ético que o envolve. Dessa
maneira, estudos de consumo demonstram a capacidade dos movimentos sociais e suas
organizacdes em interpretar e coletivizar posicdes morais de comportamentos individuais em
acoes éticas e de identidades coletivas (Sebastiani et al, 2012).

Ainda, a respeito da identidade Slow Food, destacam-se as consideracdes de Mayer e Knox
(2006), que enaltecem as acBes do movimento no sentido de fomentar a construcdo da
identidade coletiva, a partir da valorizacdo do territério.

A compreensdo do territério conecta os aspectos ambientais de um lugar a cultura e a histdria
das pessoas que habitam o territdrio e o utilizaram por geragdes para a produgao tradicional de
alimentos. (...) O Slow Food da énfase ao local distintivamente por meio das conex&es especificas
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do local com expressées tradicionais do alimento e seus caminhos de produgdo (...) (Mayer, Knox,
2006, p. 326).

Com a intengdo de resumir os propdsitos do SF, elaborou-se o Quadro 03 onde se apresenta,
de forma resumida, as premissas identitarias do movimento.

Quadro 3: Sintese identitaria do Slow Food [SF].

Segue o conceito da ecogastronomia: unificando a ética com o prazer da alimentagéo.
Restitui a dignidade cultural do alimento em favorecimento ao gosto, a preservagdo e ao
uso sustentavel da biodiversidade.

Conceito

Apresenta como filosofia a centralidade no alimento bom, limpo e justo. (Bom)
alimentagdo sauddvel, com o respeito a diversidade bioldgica e cultural, ligadas a
produgdo, preparo e consumo. (Limpo) relacionado a formas produtivas em pequena
escala, ecologicamente corretas e capazes de respeitar o equilibrio dos ciclos entre
homem/ ambiente/ matéria-prima. (Justo) condenagdo de processos de produgdo e
comercializagdo caracterizados por maneiras desleais ou exploradoras.

Filosofia

Missdo A missdo do movimento é promover a defesa da biodiversidade a partir do alimento.

Eixo Norteador Educagdo do gosto; salvaguardar a agrobiodiversidade e a cultura alimentar; promover o
encurtamento da cadeia entre produtor e consumidor (coprodutor).

Fonte: Maccoppi (2017) com base em Petrini (2005); Andrews (2008); Gentile (2016); Slow Food
Internacional (2017); Slow Food Brasil (2017).

O movimento SF é organizado em forma de associagdo sem fins lucrativos, de abrangéncia
mundial e apoiado por seus membros, que sdo cerca de cem mil, distribuidos em
aproximadamente cento e sessenta paises. De acordo com o Estatuto SF (Slow Food
International, 2012), os niveis organizacionais da associa¢gdo, bem como as atribuicGes de cada
nivel servem para atender as instancias nacionais ou internacionais, conforme o que se
apresenta na sintese do Quadro 4.

Quadro 4: Nivel Organizacional e de Gestao do Slow Food

Congresso O mais alto 6rgdo deliberativo da Slow Food, com formagao a cada quatro
anos. E constituido por delegados eleitos em cada regido, com o objetivo

de garantir a participagdo democratica nas decisbes e nos 0Orgaos
executivos.

Conselho de Administragdo Sua composi¢do é a seguinte: 1) Presidente: eleito pelo Congresso e
representante legal geral do Slow Food; 2) Comité Executivo: é o érgdo
operacional, responsavel pela implementagdo das decisdes do Congresso;
3) Conselho: é o érgdo diretor da politica da associagdo e serve de
representante, garantindo a participagdo dos representantes; 4)
Secretdrio Geral: é eleito pelo comité executivo e apresenta entre as suas
fungGes a de supervisionar a execugado e as decisdes do Comité Executivo.
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Associagoes Nacionais Estabelecida quando os membros do Slow Food dentro de um pais
formam uma associagdo nacional, representando e coordenando as
atividades e ganhando autonomia para participar do processo decisorio
em nivel internacional. O estabelecimento da Associagdo Nacional parte
dos convivios para o Conselho e é autorizada pelo Comité Executivo.
Devido ao grande numero de associados, alguns paises contam com
diretorias nacionais, sdo eles: Alemanha, Australia, Brasil, Coréia do Sul,
Estados Unidos, Franga, Holanda, Japdo, Quénia, Reino Unido e Suica.

Regionais e Macrorregionais Consideradas formas intermediarias de organizacdo realizadas pelo
Comité Executivo, atendem a requisitos especificos ou grupo-alvo.
Seguem o mesmo regulamento das Associagdes Nacionais.

;. 6 Z . . ..
Convivio E a estrutura local onde os membros realizam efetivamente as atividades
da associagdo e deve ser formada por um minimo de 20 participantes.

Fonte: Maccoppi (2017) com base em Slow Food International (2012).

A partir da analise da estrutura organizacional do movimento, percebe-se uma preocupacdo da
associacdo em atuar e fazer-se presente tanto no nivel internacional quanto nacional,
principalmente no contexto regional/local. Ainda que o SF Internacional seja conhecido como
orgdo responsdvel pelas politicas macro, as instancias nacionais e regionais operam com
autonomia de gestdo, sobretudo a partir dos convivios, sendo capacitadas a identificar e
trabalhar dentro das necessidades e especificidades da sua localidade. De acordo com o Slow
Food International (2017), o movimento é estruturado em forma de rede, a partir dos seus
associados, isto é, da estrutura ativa e participante dos membros locais nos convivios. A rede é
formada da seguinte maneira: Rede de Associados, Rede Jovem Slow Food, Rede Terra Madre
e pela Universidade de Ciéncias Gastronémicas.

Por consequéncia, a partir da formagdo das redes, a associagdo subdivide-se em trés frentes
prioritarias de atuacdo: a Fundagdo SF para a Biodiversidade, a Fundagdao Terra Madre e a
Universidade de Ciéncias Gastronémicas, conforme descrito na Figura 1.

Figura 1: Atuagao do Slow Food

Rede de

- ASSOCiados
l

Fonte: Elaborado pelos autores (2017) com base em Slow Food Internacional (2017).

6 = - , . L -

O termo pode sofrer alteragdo de acordo com o idioma do pais. Os usos mais comumente utilizados sdo
convivium, convivia, convivium leaders, convivium committees, assembly e convivium congresso. (Slow Food
International, 2012).

Pagina 414



Valduga, V., Maccoppi, G.U., Minasse, M.H.S.G.G. (2018). Rede Slow Food: Consideracdes
sobre Estrutura Organizacional e Atuagdo no Brasil. Revista Rosa dos Ventos Turismo e
Hospitalidade, 10(2), pp. 403-421, DOI: http://dx.doi.org/10.18226/21789061.v10i2p403

A partir da andlise da divisdo estrutural do Slow Food, descreve-se a seguir as atividades e
caracteristicas mais relevantes de cada area, prioritariamente, a respeito de suas atuacoes.
Rede de Associados: atualmente sdo 1.500 convivios distribuidos em todos os continentes. No
Brasil, sdo 61 convivios. Todas as unidades sdo consideradas como a expressao local da
filosofia Slow Food (Slow Food Brasil, 2017).

Fundacao Slow Food para Biodiversidade: A Fundacdo Slow Food para a Biodiversidade foi
fundada no ano de 2003. Cabe destacar que ela apoia e financia os projetos voltados para a
preservacdo da biodiversidade e as tradi¢cbes gastrondmicas no mundo. Consequentemente,
defende um modelo sustentdvel de agricultura que respeite o meio ambiente, a identidade
cultural e o bem-estar animal, bem como pleiteia o direito da comunidade em decidir o que
plantar, produzir e comer (Petrini; Padovani, 2005). Mesmo sendo parte do SF, a Fundacdo
possui autonomia estatutaria, econ6mica e administrativa. Com base nos trabalhos realizados
e nos resultados alcancados com os projetos, a Fundacdo elabora e publica anualmente um
Relatdrio Social, em que se apresentam as atividades realizadas, as fontes e o emprego dos
recursos (Slow Food Internacional, 2017). Os projetos da Fundagdo sdo agrupados em cinco
eixos: 1) Presidia; 2) Arca do Gosto; 3) Jardins na Africa; 4) Mercados da Terra e 5) Alianca de
Chefs. Além dos eixos norteadores, cabe apontar que existem outros projetos
complementares sendo desenvolvidos pela Fundagdo: Slow Food Travel e os Rdtulos
Narrativos, cada um com seus desdobramentos e caracteristicas.

Fundag¢do Terra Madre: Criada em 2004, denomina-se como uma rede de comunidades do
alimento. Reune produtores, académicos e cozinheiros, todos visando uma alianca que
estabeleca um sistema de base de alimentos dentro dos preceitos do SF (Andrews, 2008). O
objetivo principal é tornar visivel os produtores e as comunidades que atentem ao preceito da
sustentabilidade do alimento. Andrews (2008) acrescenta que os eventos promovidos pela
Rede Terra Madre se tornaram fundamental para o desenvolvimento de uma vertente politica
do movimento, além de auxiliar na apropriacdo publica da imagem e da identidade do Slow
Food.

Universidade de Ciéncias Gastronomicas [UNISG]: Foi criada em 2004 e tem como objetivo
desenvolver um centro de pesquisa e formacdo aos interessados na renova¢do de métodos
agricolas e na protecdo da biodiversidade. O projeto almeja a consolidacdo de uma relacdo
mais organica entre a gastronomia e a complexidade da ciéncia agricola (Petrini, 2012; UNISG,
2017). E uma instituicdo privada que conta com a cooperacdo das autoridades das RegiGes de
Piemonte e Emilia Romagna, no Norte da Italia. Possui duas sedes, uma em Pollenzo e outra
em Colorno, na regido de Parma. Trabalha embasada na internacionalizagdo, e para isso conta
com 47 convénios de cooperacdo internacional (UNISG, 2017), sendo 11 no Brasil’.

® Universidade Comunitéria de Pernambuco, Universidade de Brasilia, Universidade de Sorocaba, Universidade do
Vale do Itajai, Universidade Estadual do Sudeste da Bahia, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade
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Slow Food no Brasil - Conforme exposto, sdo 61 convivios SF no pais. Destes, 64% estdo
situados em municipios que ndo sado capitais e 36% em capitais, no entanto, os convivios tém
acdo regional e atuam, muitas vezes cooperados com outros convivios. O Estado de S3o Paulo
concentra a maior parte dos convivios, com um total de 12, seguido por Rio Grande do Sul e
Santa Catarina com 7, Minas Gerais com 6, Parana com 4, Bahia e Distrito Federal com 4
convivios cada, Rio de janeiro, Amazonas e Mato Grosso do Sul com 3 cada, Pard e Goias com 2
cada, seguidos de Mato Grosso, Rio Grande do Norte, Pernambuco e Tocantins com 1 convivio
cada Estado. ldentifica-se que 16 Estados brasileiros tém convivios atuando em seu territério,
enquanto que 11 ndo tem nenhum. As regides sul e sudeste concentram 36 convivios, 58% da
presenca nacional e percebe-se que o Estado de Sdo Paulo exerce uma centralidade no que se
refere ao nimero de convivios, com 19% do total do pais, um nimero expressivo quando se
considera o territério nacional, além da coordenacdo nacional do SF ser na cidade de Sdo
Paulo. O grafico 1 ilustra a distribuicdo quantitativa dos convivios no pais.

Grafico 1 — Distribui¢cao dos Convivios Slow Food no Brasil

Distribui¢do dos Convivios Slow Food no Brasil
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Fonte: Elaborado pelos autores

Dentre os projetos desenvolvidos no pais pelo SF estd “Arca do Gosto”. Projeto criado em
1986, consiste em trabalhar no cadastro e acompanhamento de alimentos que possuem risco
de extingdo. Este projeto resulta na inclusdo do alimento numa lista, que visa enfatizar a
preocupacdo dos estudiosos quanto a extingdo e convidar a todos para tomar medidas de
protecdo. O registro é subdividido em categorias e por pais. Atualmente alcancou 4.188
produtos cadastrados e reconhecidos em mais de 80 paises. No Brasil, sdo 168 produtos

Federal de Sdo Carlos, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Universidade Federal Rural de Pernambuco, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Além da sua participagdo
no ambiente académico, o movimento atua, desde 2000, com iniciativas isoladas de cooperagdo académica,
legitimadas em 2004 com a assinatura de um acordo de cooperagdo entre o movimento e os membros do
Ministério do Desenvolvimento Agrario, para o incentivo da agricultura familiar (Gentile, 2016).
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cadastrados que englobam graos, frutas, hortalicas, vegetais e cereais, que sao tradicionais nas
distintas regides do pais (Slow Food, 2017).

Outro projeto trabalhado é a ‘Alianca de Cozinheiros’. E reconhecida como uma rede mundial
de cozinheiros que trabalha incorporando aos seus preparos alimentos pertencentes aos
projetos Arca do Gosto e Presidia, ambos pertencentes ao contexto do Slow Food. Dessa
maneira, o trabalho dos chefs visa valorizar e fornecer visibilidade ao alimento,
salvaguardando a biodiversidade alimentar. No pais existem, atualmente, dezoito chefs
pertencentes a Alianga de Cozinheiros na rede internacional.

ANALISE DOS RESULTADOS E CONCLUSAO

Para a realizacdo desse estudo, partiu-se da seguinte questdo: como se da a organizacdo do
Slow Food em diferentes escalas e quais os seus principios? Verificou-se que a atuagdo do SF,
seja em ambito nacional ou internacional se da em rede, articulada pelas associa¢des
locais/regionais nos 61 convivios em conformidade com os preceitos internacionais por
intermédio da associacdo nacional. O Quadro 2 exp0s as caracteristicas de atuacdo do SF:
organizacdao em rede; multiplas abordagens; engajamento; longo prazo; adaptacdo ao meio
ambiente, que apoia um modelo de produgdo agroalimentar baseado na colaboragdo (Tencati
e Szolnai, 2012). Seria praticamente impossivel e ingénuo, numa primeira analise,
compreender que uma associa¢do internacional com mais de 100 mil membros em 160 paises
aglutinados em 1500 convivios ndo tivesse uma dinamica de compartilhamentos de
informacdes, nos moldes de Hennenberg et al (2010). Da mesma maneira, dois fluxos de acGes
ficaram evidentes: um de ambito local/regional, que alimenta a estrutura internacional e, de
outro lado, um fluxo internacional, que subsidia a¢Ges locais e regionais com metodologias
cooperativas, pesquisa e outras atividades. Esse tipo de fluxo e refluxo se da por intermédio de
acOes coletivas, em grupos coesos e colaborativos e que se organizam com senso de
responsabilidade e confianga (Shirky, 2008; Jenkins, 2008; Kirschbaum, 2015, Chanial e La-
Ville, 2009).

Pelos projetos evidenciados pelo SF, especialmente o Presidia, Terra Madre e a Universidade
de Ciéncias GastronOGmicas, a cooperagdo internacional e a aprendizagem (Fleury e Fleury,
2000) sdo evidenciadas, tanto nas comunidades do alimento (Andrews, 2008) quanto na
perspectiva dos 47 convénios internacionais da Universidade, e que 11 deles sdo com
instituicdes brasileiras. No entanto, as a¢Ges da Universidade requerem um novo estudo
especifico, dada a quantidade de material disponivel, formas de convénio e especificidades de
cursos e abordagens. Verificou-se que muitos cursos sdao pagos, 0 que caracteriza uma atuagao
de maneira privada, destoando da forma estrutural do SF de ser sem fins lucrativos, no
entanto, conforme exposto, essa analise requer outro estudo.
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Em relacdo as demais caracteristicas de atuacdo em rede, especialmente a ideia do ‘errar sem
medo’, proposta por Shirky (2008), ndo ficou evidente essa perspectiva. Acredita-se que ela se
adeque mais a organizagGes privadas do que associa¢des sem fins lucrativos e que atuam,
muitas vezes, com situacdes de falta de alimento em comunidades e outras situacbes de
vulnerabilidade social, o que requer um senso de responsabilidade ampliado e compartilhado.
Entretanto, o discurso positivo evidenciado pelo SF, notadamente, pode ser objeto de analise
futura, uma vez que se trata de um organismo internacional que recebe recursos publicos e
privados, j& que pessoas fisicas pagam valores anuais para se associarem aos convivios e
projetos sdo desenvolvidos com o setor publico.

Conforme exposto, a atuacdo do SF se dd em rede em distintas escalas, num fluxo
local/regional e outro internacional, que se inter-relacionam por meio dos organismos locais
[convivios] e as associagdes nacionais que tem sede. Do ponto de vista da atuacdo em escala
nacional, verificou-se que S3o Paulo exerce centralidade no movimento, com 12 convivios.
Existe também uma maior presenca de convivios nas regidoes sudeste e sul do Brasil, com o
maior niumero de convivios presentes em ndo capitais. O trabalho, como se trata de estudo em
andamento, apresenta diversas lacunas, entra as quais se destacam as seguintes: andlise
empirica de alguns casos realizados pelos convivios; relagdes entre o SF, a hospitalidade e o
turismo [projeto macro em desenvolvimento]; analise de projetos especificos do movimento,
como ac¢les de cooperagdo universitaria, entre outros. Especificamente nas relagdes entre
hospitalidade e turismo, possivelmente deve-se ao fato de, metodologicamente, ser
necessario investigacdo de campo, onde os projetos se realizam, juntamente aos convivios,
pois tanto a Hospitalidade quanto o Turismo tém relagdes com os nucleos de inser¢do do SF de
maneira indireta, pela inser¢do de produtos nas cadeias de distribuicdo, muitas delas, inseridas
no turismo nas regides de atuagao.
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