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RESUMO?

As associacBes de turismo criadas para prestacdo de servicos profissionais, juntam-se, a partir
dos anos 1990, aquelas que visam a gestdo de roteiros turisticos em espacgos rurais, buscando
atrair a participa¢do comunitaria. No caso dos roteiros, o associativismo envolve a unido de
pessoas, representando equipamentos, servigos e atrativos turisticos, para o planejamento e
promoc¢do do turismo em determinado espago, mormente rurais, potencializando
empreendimentos que, de per si, ndo possuem capacidade para atuar no mercado, como
produto ou equipamento turistico. Neste artigo, objetiva-se investigar o papel das associa¢cées
no processo de gestao de roteiros rurais, no seu protagonismo na ado¢do de ac¢bes coletivas de
organizacdo, promoc¢do e comercializacgdo. A pesquisa, com abordagem qualitativa e
exploratdria, teve como técnicas a observacdo participante e entrevista com moradores,
membros de associagao de turismo e gestores publicos, para identificar a atuacdo da Associacdo
de Turismo dos Caminhos de Guajuvira, PR, no processo de gestdo do roteiro.

1 Luiz Ernesto Brambatti - Doutor. Professor no Programa Pds-Graduagdo em Turismo, Universidade Federal do
Parand, Curitiba, Parand, Brasil. Curriculo: http://lattes.cnpq.br/7583291058896869. E-mail:

lebramba@gmail.com

2 Leticia Bartoszeck Nitsche - Doutora. Professora do Programa de Pés-Graduagdo em Turismo, Universidade
Federal do Parang, Curitiba, Parang, Brasil. Curriculo http://lattes.cnpq.br/5454408883429857. E-mail:
[ticia@gmail.com

3 Recebido: 25 SET 2016 / Avaliado: NOV- DEZ 2016 / 22 Rodada de Avaligdo: AGO SET 2017 / Aceito: 6 OUT 2017

Brambatti, L.E. & Nitsche, L.B. (2018) Roteiros rurais: associativismo e
participagdo comunitaria. O roteiro Caminhos de Guajuvira, Araucaria-PR.
Revista Rosa dos Ventos Turismo e Hospitalidade, 10(1), pp. 71-84, DOI:

http://dx.doi.org/10.18226/21789061.v10i1p71.

Pagina 7 1


http://lattes.cnpq.br/7583291058896869
http://lattes.cnpq.br/5454408883429857

REVISTA ROSA DOS VENTOS - TURISMO E HOSPITALIDADE - 2018 - V.10-N. 1

PALAVRAS-CHAVE

Turismo Rural. Associativismo. Participacdo Comunitaria. Roteiro Caminhos de Guajuvira.
Araucéria-PR, Brasil.

ABSTRACT

Tourism associations, created for the management of tourist itineraries in rural areas and community
participation, aim at the development of the territories and the tourist activity. The associativism in
tourism represents a union of people, representatives of equipment and tourist attractions, for the
promotion and planning of tourism in certain tourist areas, mainly rural or in the provision of tourism
services, in a cooperative way. Associativism seems to be an element of potentialization of enterprises
that do not have the capacity to act "per se" in the market, as a tourist product or equipment. It has as
characteristic the collective action, in the territorial space or in segments of market. This form of
organization, although recent, reproduces previous community associative forms in the rural space, such
as Union, Neighborhood Association, Church Community, football club association, cemetery association.
The research had a qualitative and exploratory approach, with techniques of participant observation and
interviews, with residents, members of tourism associations and public managers. It was sought to
identify the activities of the Tourism Association of Caminhos de Guajuvira, PR, in the script management
process.

KEY WORDS

Rural Tourism. Associativism. Community Participation. Caminhos de Guajuvira Route.
Araucaria-PR, Brazil.

INTRODUGAO

O planejamento e gestdo de roteiros em ambientes coletivos, por associagées que envolvam
empreendedores e comunidades, é um paradigma emergente no turismo com foco no
desenvolvimento local sustentavel. Tal modelo esta presente em muitas praticas adotadas para
criacdo e gestdo de roteiros rurais da regido Sul do Brasil, seguindo modelo de participagdo
popular e de gestdao publica, a partir da vigéncia da Constituicdo de 1988. O exercicio da
cidadania nos processos de participacdo em movimentos sociais, em associacées de carater
permanente ou na gestao de politicas publicas, esteve presente em variadas dreas, entre elas, o
turismo (Castel, 1995). Neste artigo, investiga-se o papel das associa¢des no processo de gestdo
de roteiros rurais, no seu protagonismo na adoc¢do de a¢des coletivas de organiza¢do, promogao
e comercializagdo. Trata-se de modelo associativo diferente daquele das associagGes
comunitarias rurais, que tém como escopo:

[...] a conscientizacdo de direitos e deveres do trabalhador rural; o desenvolvimento de projetos
sociais tais como: grupo de geracdo de renda, assisténcia técnica da Emater, reforma de estradas,
realizacdo de bingos e leilGes para arrecadacdo de recursos para a propria associacao, construgdes
de saldes comunitdrios e igrejas pela prépria mobilizacdo e ajudas voluntarias como doacdes,
realizagdo de leilOes e bingos; a aquisicdo de tratores, bois e carrogdes comunitdrios; a construcées
de pocos tubulares com distribuicdo de agua, nas casas dos moradores (Araujo, Tolentino &
Theophilo, 2009, p.4).
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Para o Ministério da Agricultura do Brasil, o associativismo representa alternativa necessaria “de
viabilizacdo das atividades econdmicas, possibilitando aos trabalhadores e pequenos
proprietarios um caminho efetivo para participar do mercado em melhores condicdes de
concorréncia. Com a cooperacao formal entre sécios afins, a producdo e comercializacdo de
bens e servicos podem ser muito mais rentaveis, tendo-se em vista que a meta é construir uma
estrutura coletiva das quais todos sdo beneficiarios” (Brasil, 2016, s.p.). Da mesma forma, para
o desenvolvimento e gestdo do turismo, os agricultores familiares rednem-se e formam
associacbes, que tém por finalidade a promocdo do lugar, a gestdo do territério e o
planejamento de ac¢des voltadas ao desenvolvimento sustentavel do turismo na comunidade.

No meio rural no Sul do Brasil, principalmente na regido de colonizagao europeia, a experiéncia
associativa fez parte da organizagdo comunitdria, na forma de “sociedades formais criadas com
objetivo de integrar esforgos e agdes dos agricultores e seus familiares em beneficio da melhoria
do processo produtivo e da prépria comunidade a qual pertence” (Moraes & Curado, 2004, p.
2). Na atualidade, com a introdugdo do turismo através de roteiros rurais, os agricultores e
empreendedores buscam atuar de forma coletiva, diferentemente do meio urbano, onde os
empreendimentos tendem a agir de forma isolada. No meio rural, percebe-se a incapacidade ou
impossibilidade de atuagdo isolada em mercados competitivos e com linguagens de marketing
ndo dominadas pelos agricultores familiares. Nos roteiros turisticos rurais com gestdo coletiva,
a pratica é a colaboragao, parceria e agdo conjunta com instituicGes estatais e privadas, que nao
raro levam ao questionamento, de um lado, dos que defendem a tutela do Estado no
desenvolvimento de roteiros turisticos e, de outro, dos que veem que desenvolvimento e
sustentabilidade como resultados das forgas do mercado e da iniciativa privada, que podem
atuar de forma individual ou coletiva.

O tema da participagdo comunitdria na atividade turistica tem sido abordado principalmente
antropélogos e sociélogos, enfocando, na maioria das vezes, as relaces entre residentes e
visitantes (Pearce, 2001; Santana, 2003; Barretto, 2003; MacCannel, 1976; Krippendorf, 2000;
Cohen, 1999, 2005; Jafari, 1987). As abordagens sdo recorrentes no problema-padrao, qual seja,
o impacto negativo do turismo, consequéncia de contatos em que o turista ou a estrutura
turistica é o elemento impactante e a comunidade, os impactados. Trata-se de uma questdo a
ser resolvida: diminuir os impactos da interagdo ou simplesmente criar barreiras sociais as
interferéncias. No meio rural, o impacto seria maior, caso em que as associacdes cumprem o
importante papel de mediar e regular o fluxo de visitantes, definindo normas internas de
capacidade de carga ou mesmo impedindo o acesso a certos lugares, uma vez que dispéem de
relativa autonomia sobre o territério, que consideram como seu, diferentemente da cidade,
onde os espacos sdo vistos como publicos e inominados. Quando o visitante adentra o territério
de um roteiro rural, em grupo ou sozinho, ele busca as peculiaridades culturais, histdricas e
paisagisticas que se constituem em atrativos locais. Mas, muitas vezes ndo percebem o carater
organizativo da comunidade receptora. Comportamento diferenciado se dd4 quando uma
associacdo local de turismo agencia as visitas e conduz os visitantes. Neste caso, o contato do
visitante com o lugar é maior, transformando o carater organizativo da comunidade receptora
em vantagem comparativa e competitiva. A organiza¢do coletiva se coloca como diferencial,
sendo percebida pelos visitantes como uma caracteristica peculiar daquele territério ou roteiro.
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No turismo, o associativismo apresenta vantagens para os produtores locais e para os visitantes.
Um exemplo é a indicagdo geografica de procedéncia, que sé é obtida se determinado produto,
de fato, marcar-se pelo territorio, o que envolve varios produtores. Este é o caso, por exemplo,
dos vinhos, no Roteiro Vale dos Vinhedos, em Bento Gongalves-RS, organizado pela Associagdo
dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos [Aprovale]. A certificagdo permite agregar
valor ao produto [vinho], como garantia de qualidade e de origem, credibilidade atestada por
terroir, normas de cultivo, produgao e comercializagdo. O mesmo acontece em cooperativas de
produgdo organica, que garantem procedéncia e controle sobre a produgao. Para o residente, o
cooperativismo e o associativismo permitem discussGes coletivas, o extensionismo e o
treinamento, capazes de garantir produtos de melhor qualidade. A criagdo de associa¢des de
turismo em roteiros de turismo no espago rural no Sul do Brasil processa-se entre 1993 até 2010,
conforme apresentado na Tabela 1.

A experiéncia da Associagao de Turismo Caminhos de Guajuvira, em Araucdria, no Estado do
Parand, organiza¢do gestora do roteiro homénimo, foi escolhida para ser investigada no
presente estudo. A pesquisa, em abordagem qualitativa e exploratdria, envolveu observagao da
realidade local e entrevistas com moradores, membros da Associacdao de Turismo e gestores
publicos. Buscou-se identificar a atuagao da Associagao, no processo de formac¢do do roteiro em
destaque.

Tabela 1: Criacao de Associages de Turismo em roteiros turisticos rurais
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Fonte: Os autores, com base em informacgGes das paginas online das Associagdes.

ASSOCIACOES DE TURISMO E POLITICAS PARTICIPATIVAS
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Os roteiros de turismo em meio rural surgem no Brasil, apds o processo de redemocratizacao
do Pais, a partir da década de 1990, ou seja, na vigéncia do Estado Democratico de Direito e da
Constituicdo de 1988. O aparecimento do turismo no espaco rural neste periodo esta ligado
também a modernizacdo da agricultura e a diversificacdo produtiva, como uma criacdo
compensatoria a problemas histdricos, como o éxodo rural e a permanéncia das populacdes no
campo, principalmente dos jovens. A diversificacdo produtiva da propriedade rural, tratada
como pluriatividade agricola por Schneider & Navarro (1999), tem sido uma das solugdes
buscadas. No mesmo periodo, as forcas do mercado ganham dimensdo globalizada e
competitiva, cendrio em que também se da a valorizacdo da identidade cultural (Castells, 1999),
reafirmando costumes e valores tradicionais, os ecossistemas locais e a producgao rural. Desse
modo, enquanto as midias, as redes sociais e as rela¢des de mercado tendem a homogeneizar
as expressoes culturais, impondo uma ldgica perversa de alinhamento pela contingéncia da
globalizagdo, experiéncias associativas, nascidas no meio rural valorizam o diferencial da cultura
local.

Na literatura consultada foi possivel identificar dois comportamentos em rela¢do ao fendmeno
do associativismo em turismo no espacgo rural. O primeiro apresenta-o como organizagao
espacial coletiva e como alternativa econdmica, permitindo a gera¢do de renda com agregacao
de valor no préprio territério rural, a partir da diversificagdo (Schneider & Navarro, 1999). Esta
atividade une o interesse do agricultor familiar em manter-se no campo, evitando o éxodo rural
e o interesse publico, urbanistico, de melhorar as condi¢Ges rurais como opgao de lazer para as
populag¢des urbanas. O segundo comportamento enseja o desejo de manter os lagos identitarios
e os elementos da cultura como projeto de resisténcia a dominagdo cultural, proposta pela
globalizacdo a partir da década de 1990, mantendo os lagos de pertencimento local. A
consequéncia deste segundo viés é a instrumentalizagdo desta mesma identidade cultural,
transformada em mercadorias de compra e venda no mercado das op¢des de lazer e do turismo
(Castells, 1999; Gubert & Pollini, 1993; Barretto, 2003; Krippendorf, 2000).

A associacdo de turismo é um instrumento de potencializagdo de empreendimentos que nao
possuem capacidade de atuarem de per si no mercado, de forma isolada, como produto
turistico, muitos deles nem constituem pessoas juridicas, que fazem do atendimento turistico
uma renda adicional e complementar a produgao rural. Estas associagGes, por congregarem
atores locais ou regionais, avancam muito vagarosamente em tematicas universais, de interesse
comum da humanidade, como a questdo ambiental, a sustentabilidade, a defesa da vida, as
guestdes de género, 0s novos sujeitos sociais, as minorias étnicas. Melucci (1989) problematiza
a identidade dos Movimentos Sociais nas sociedades complexas,

[...] que se mantém e se estabelecem em torno de mobilizagdo de recursos [Rational Choice], nas
teorias da troca politica de Pizzorno (1977), como sistemas de acdo (conceito derivado das
estruturas tedricas de Touraine (1973), constituindo conexdes e redes em agbes coletivas
concretas, em significagdes plurais, tendo como categorias de andlise, o conflito, a solidariedade e
o rompimento dos limites do sistema) (s.p.).

O associativismo cumpre um papel na sociedade de romper com os padrées unificadores da
midia, onde individualismo e a competitividade sdo paradigmaticos, formando uma rede de
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pequenos grupos, imersa na cotidianidade, constituindo uma forca invisivel e descontrolada.
Neste cenario, sociedade civil e Estado constituem parcerias estratégicas, nas quais a cidadania
se constroi pela participacdao em decisdes e acdes coletivas, capazes de contrapor a légica da
perversidade, imposta pela racionalidade instrumental do capitalismo, principalmente no
campo. Numerosas associacdes estdo constituidas, e algumas pensam politicamente, agem
politicamente, em dindmicas que precisam ser refletidas, reconhecidas e apreendidas,
intervindo principalmente no espaco do lugar, onde macro politicas ndo chegam.

Associativismo no Espaco Rural e Turismo — Na Europa, o associativismo no meio rural visando
o turismo e na perspectiva do desenvolvimento local, iniciou na Franga, em 1950. Nos Basses-
Alpes, o senador Emile Aubert buscou a a¢do coletiva para promover a preservagao do habitat
rural. Em 1952 surgiu o termo gites ruraux, para designar residéncia rural para fins turisticos;
em 1955, foi criada a Fédération Nationale des Gites de France [FNGF]; em 1987, no
Departamento de Isére, foi criada a Associagdao Accueil Paysan [Acolhida na Colonia]. Esta
Associa¢do introduziu uma metodologia associativa que contemplava (a) uma forma diferente
de acolhida ao turista; (b) uma produgdo agricola especifica, com a valorizagdo da producdo
organica; (c) a solidariedade entre os agricultores; (d) a sustentabilidade; (e) o engajamento
social; (f) a valorizagdo do territério; (g) o meio ambiente. A Associa¢do considera o
associativismo como um movimento popular de gestdo coletiva, e uma forma permanente de
formagdao de seus membros, com vistas ao desenvolvimento humano e dos territérios,
sustentavel em termos econdmicos e culturais (Accueil Paysan 2016, s/p). Tais propostas,
expressas em uma carta de principios, tém sido adotadas em varios lugares do mundo que
aderiram ao movimento, inclusive no Brasil, no Circuito Acolhida na Col6nia, no municipio de
Santa Rosa de Lima-SC.

O modelo chegou ao Brasil em 1993, através do Centro de Promoc¢do da Agricultura de Grupo
[cEPAGRO] de Santa Catarina, que realizou as primeiras discussdes, culminando, em 1999, com a
constituicdo da Associacdao de Agroturismo Acolhida na Colénia, em parceria formal com a
original francesa. O programa de agroturismo nas Encostas da Serra Geral, no mesmo Estado,
nasceu no final de 1998, a partir de organizacdes ndo governamentais de agricultores, pautadas
em principios de associativismo, a saber, o Centro de Estudos e Promoc¢do da Agricultura de
Grupo e a Associacdao dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral. “Em 1998, o
CEPAGRO passava por um processo de reavaliacdo interna de seus programas de trabalho.
Tomava forga na entidade a visdo de que as agbes de crédito cooperativo, agroindustria de
pequeno porte, turismo rural e outras deveriam estar inseridas numa perspectiva de
desenvolvimento local” (Guzzatti, 2010, p. 108). A mesma autora relata que, em primeiro lugar,
os participantes mostraram preocupagado em associarem-se ao turismo rural como praticado em
Lages, um modelo marcado por grandes hotéis-fazenda, dai considerarem o termo agroturismo
como mais adequado para designar o “turismo junto a agricultura” (p. 122). Em segundo lugar,
os agricultores ndo acreditavam na atratividade turistica do lugar, “muitos diziam: ‘o que os
turistas viriam fazer aqui neste meio do mato?’ Ou entdo: ‘aqui ninguém vem, sé vai’, numa
referéncia ao processo do éxodo rural vivenciado na regido” (p. 122). Além dessas questdes,
foram identificados problemas nas condi¢Ges das estradas rurais, no fornecimento de energia
elétrica e no saneamento basico das propriedades.
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Freitag (2007) relata, sobre o processo de implantacdo do agroturismo na mesma regido, que o
associativismo foi desenvolvido por meio da formacdao de células municipais, reunindo
agricultores em grupos que pudessem se complementar em termos de produtos e servicos
oferecidos. S6 depois foram planejadas as atividades turisticas, definidas as normas da entidade,
realizados cursos de capacitacdo e elaborada uma cartilha de boas praticas para o trabalho com
o turismo. A comunicacdo dentro do grupo, na fase de organizacao, se dava por contato pessoal
e por telefone, ou em reunides. A insercao de rede de computadores com acesso a Internet
agilizou o processo. A experiéncia ensinou que a Associacdo necessita de uma estrutura
instalada, como sede prdépria e recursos humanos, como uma secretaria, sdo fundamentais para
garantir o fluxo das informagdes entre seus associados e para efetuar o atendimento ao turista
[informagoes, reservas e receptivo de grupos].

Esse roteiro-projeto de agroturismo iniciou com reunides de sensibilizagdo dos agricultores para
o turismo, tendo sido dificil eles acreditarem que havia atratividade turistica nas suas
propriedades e que ndo era necessdrio fazerem grandes investimentos, pois tinham como
referéncia as fazendas de porte do turismo rural. Em seguida, o grupo conheceu experiéncias de
turismo rural na Serra Gaucha, no Rio Grande do Sul, e na Estrada Bonita, em Joinville-SC, onde
puderam aprender sobre pequenos agricultores trabalhando com turismo, a partir de poucos
investimentos em suas propriedades (Guzzatti, 2010; Freitag, 2007). No final da década de 1990,
também surgiram roteiros turisticos rurais na Regidao Metropolitana de Curitiba-PR, compostos
tanto por propriedades de agricultores familiares como por empreendimentos exclusivamente
turisticos. Em 1999 foram criados o Circuito Italiano de Turismo Rural, no municipio de Colombo,
e o Caminho do Vinho, em S3o José dos Pinhais, sendo que a partir do ano 2000 pelo menos
mais sete municipios desta regido iniciaram o desenvolvimento de roteiros turisticos em areas
rurais (Nitsche, Neri & Bahl, 2010), porém nem todos mantém o projeto em execug¢ao. A cria¢do
de associagdes de turismo ocorreu posteriormente ao langamento dos roteiros ao publico,
conforme mostra o Quadro 1, devido a necessidade de governanca do turismo ter mais
autonomia em relagdo ao poder publico.

Outro modelo internacional de associativismo para o turismo se encontra na Italia, onde desde
o final século XIX se organizavam os Pré-Locos, que significam associa¢des de voluntarios pelo
territério, inicialmente como comités de atencdo, sociedades para o socorro de forasteiros,
principalmente alpinistas, escaladores, caminhantes de montanha, sociedades de acolhimento
e atualmente tornaram-se associa¢des de acolhimento de turistas, mantendo o nome de ‘pro-
loco’, que significa pré-lugar e também Associazione di Agriturismo, nos roteiros rurais.
Atualmente sdo cerca de 6.000 associacdes de Pro-loco, envolvendo cerca de 650 mil sécios.
(Pro Loco, 2016). S3o registrados no Ministério do Turismo e Espetaculo da Italia. O modelo das
associacGes de agroturismo italiano se reproduziu no Rio Grande do Sul, Parand e Espirito Santo,
a partir de 1990. Na maioria dos roteiros rurais de Santa Catarina o modelo associativo segue o
modelo francés da acolhida na col6nia.

Las primeras Pro Loco, nacidas en el remoto 1881 se llamaban comités de atencion; Como ya
pasaba en otros paises europeos tomaban las denominaciones mas diferentes: ‘Comitati di cura’,
‘Societa per il concorso di forestieri’, ‘Associazioni per il movimento di forestieri’, ‘Societa di
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abbellimento’ o simplemente ‘Pro’. El nombre Pro Loco fue en breve tiempo extendido a todas las
Asociaciones Turisticas de recibimiento italianas (Pro Loco, 2016, s/p)

As associacdes cumprem o papel de ser um novo ente turistico, um agente intermedidrio entre
as articulacdes do Estado em politicas para o turismo e a vontade competitiva do empreendedor
privado. Elas servem de instrumento de mobilizacdo das comunidades em que estdo inseridos
os atrativos e empreendimentos, necessarias para a organizacdo de eventos, marketing e
atividades que envolvam muita gente e dinamizam os roteiros, criando uma mentalidade
solidaria e coletiva, de colaboracdo e ajuda mutua, diluindo os fracassos e fazendo com que as
conquistas sejam de todos. O associativismo tem como caracteristica ultrapassar as fronteiras e
limites operativos, unificando os diversos empreendimentos e atrativos em um Unico drgao
gerenciador de politicas, agdes e investimentos. O associativismo se transforma em instrumento
gestor de estratégias nao sé para o turismo, mas para o territério, incidindo sobre o
desenvolvimento local.

A metodologia utilizada nesta investigacdo contou com uma abordagem qualitativa (Alves-
Mazzotti & Gewandsznajder, 2001) com pesquisa exploratéria, com técnicas de observagdo da
realidade e de entrevistas (Marconi & Lakatos, 2010), com moradores, membros da associa¢do
de turismo e gestores publicos. Buscou-se identificar a atuagdao da Associagao de Turismo dos
Caminhos de Guajuvira, no Parand, no processo de formacgdo deste roteiro.

O ASSOCIATIVISMO NOS ROTEIROS TURISTICOS

Este roteiro foi concebido por uma etapa de planejamento iniciada em 2001 até ser lancado ao
publico em 2004. Como este e os demais roteiros da Regidao Metropolitana de Curitiba, foram
iniciados a partir de uma iniciativa do governo do estado do Parana, através da Emater e dos
municipios da Regido Metropolitana, houve uma tendéncia de os proprietarios rurais
dependerem dos 6rgaos publicos para a tomada de decisGes a respeito do turismo. Isto explica
o fato de a Associagdo de Turismo Caminhos de Guajuvira [ATCG] ter sido fundada tardiamente
em 26 de julho de 2010, passados seis anos da implantacdo do roteiro.

Durante a pesquisa constatou-se que o planejamento e a execug¢do do projeto do roteiro
Caminhos de Guajuvira foram conduzidos pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de
Araucdria-PR, em parceria com outras secretarias municipais, tendo adesdo de produtores
rurais. O trabalho da Secretaria esteve alinhado as diretrizes das politicas nacionais e estaduais
de turismo, contou com a vontade politica da Prefeitura e com uma equipe técnica
multidisciplinar, das areas de turismo, histéria, agronomia, meio ambiente, entre outros. Porém,
esses gestores publicos reconheceram que a participagdo dos proprietarios rurais de forma
individual era incipiente para dar continuidade ao projeto e que seria fundamental a efetivacdo
de um trabalho conjunto por meio de um grupo de agricultores que pudesse assumir a gestao
do roteiro. Assim, vale ressaltar que a criagdo da ATCG foi feita sob a orientagdo do poder publico
municipal.

Em 2010, a Associacdo contava apenas com a representacao de trés familias de proprietdrios da
arearural e enfrentava dificuldades desses membros se articularem como um grupo coeso capaz
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de tomar decisdes com autonomia. Além disso, ndo contavam com o interesse, e provavel
desconhecimento, da comunidade na participacdao do turismo como oportunidade de gerar
negdcios locais. A timida interacdo e escassa comunicacao entre os membros da comunidade,
observadas durante as pesquisas empiricas, influenciavam sobremaneira na esfera do turismo,
o que se refletia ndo sé na atuacdo da Associacdo, mas também no interesse da comunidade
pela atividade. Em 2016, novos agricultores passaram a desenvolver a atividade turistica em
suas propriedades; constatou-se a adesdao de trés membros, que fortaleceram o trabalho
associativo da ATCG, evidenciando sinais de fortalecimento e indicando perspectivas futuras de
autonomia na gestdo do roteiro.

Com aproximadamente 45 quilometros de extensao, o roteiro Caminhos de Guajuvira relne os
principais pontos turisticos do municipio. O percurso inclui café rural, comércio de flores,
hortaligas, frutas, vinhos, produtos coloniais e artesanato. Dos onze pontos de visita¢dao, nove
localizam-se na area rural e dois na drea urbana. A entidade enfrenta dificuldades na articulagdo
para coesdo do grupo na tomada de decisdes com autonomia, além de ndo contar com a adesdo
da comunidade na participagdo do turismo, reconhecendo-o como oportunidade de gerar
negdcios locais. Durante as visitas aos integrantes do roteiro, ao serem abordados sobre a
atuacdo da Associagdo, as respostas foram vagas, informando que a Associa¢do estava no seu
comego e nado tinha recursos. A timida interagao e escassa comunica¢do entre os membros da
comunidade, observadas durante a pesquisa de campo, exercem influéncia sobremaneira na
esfera do turismo, o que se reflete ndo sé na atuagao da Associagdo, mas também no interesse
da comunidade pela atividade.

E importante n3o se limitar ao papel da Associacdo na gestdo do turismo, mas compreender a
necessidade de uma gestdo colaborativa entre a sociedade civil organizada [como por exemplo,
as associagdes], as representagdes do poder publico e de entidades empresariais, tal como
defendem Gomes, Teles e Nitsche (2016), ao analisarem a intera¢do das organiza¢des que atuam
em projetos e programas de turismo na Regido Rotas do Pinhdo, na Regido Metropolitana de
Curitiba, sob a perspectiva da governanca. O fortalecimento da ATCG teria papel fundamental
para uma autonomia do projeto sustentada pela comunidade. Nota-se que, diferentemente da
ATCG, algumas associagdes de agroturismo tiveram origem em associa¢cOes de agricultores, ou
seja, partiram de um interesse voltado para o desenvolvimento de pequenos agricultores que
perceberam uma oportunidade de complementar a sua renda com o turismo.

As associacOes de agroturismo também tém atuado na difusdo e comercializacdo dos produtos
agricolas, normalmente em espagos anexos ao receptivo turistico, como no caso da AAAC e da
Associagdo de Agroturismo Venda Nova do Imigrante [Agrotur], no Espirito Santo. Na Associagdo
de Turismo Rural do Circuito das Frutas [Jundiai-SP], a organiza¢do das visitas conta com os
servicos de agéncias de turismo locais, uma delas também integra tal associa¢do. As associacGes
citadas neste topico e ainda a Associagdo Caminhos de Pedra [Bento Goncalves-RS], além dos
seus respectivos estatutos, possuem normas internas, as quais sdo discutidas de forma
participativa pelos seus membros antes de serem instituidas. Essas normas estabelecem os
principios da atividade turistica que desenvolvem e principalmente os critérios que as
propriedades devem seguir para se integrar ao grupo e se manter atuando dentro de padrdes
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de qualidade. O Caderno de Normas da Acolhida na Colonia (Guzzatti, 2010), particularmente,
estabelece um processo de certificacdo pelo qual a propriedade deve passar para ter o direito
de utilizar a logomarca AAAC. Para tal, devem ser obedecidos critérios gerais para a propriedade
trabalhar com o turismo [a maioria ligado a adequacdo da infraestrutura], e outros mais
especificos quanto a alimentacao, hospedagem, venda de produtos e oferta de atividades de
lazer. Esse exemplo da Acolhida na Col6nia, bem como de outras organizacdes brasileiras se
alinham a tendéncia que vem tomando corpo entre as discussdes em torno de um turismo
gerido pelas comunidades, o turismo de base comunitdria, entendido como:

Toda forma de organizagdo sentada na propriedade e na autogestdo sustentavel dos recursos
patrimoniais comunitarios, de acordo com as praticas de cooperagao e equidade do trabalho e na
distribuicdo dos beneficios gerados pela prestagdo dos servigos turisticos. A caracteristica distinta
do turismo comunitdrio é a sua dimensdo humana e cultural, vale dizer antropolégica, com objetivo
de incentivar o didlogo entre iguais e encontros interculturais de qualidade com nossos visitantes,
na perspectiva de conhecer e aprender com seus respectivos modos de vida (Maldonado, 2009, p.
31).

A Rede Brasileira de Turismo Solidario e Comunitario [TURISOL] integra diversas organizagdes,
abrangendo 10 estados, como, por exemplo, a Rede Cearense de Turismo Comunitario [Rede
TUCUM], formada por comunidades localizadas na zona costeira cearense, a ja mencionada
Acolhida na Col6nia, o Projeto Bagagem que integra varias comunidades no Brasil, entre outras
organizages locais e regionais que defendem o TBC (TURISOL, 2012). Tendo em vista as
experiéncias de associativismo no agroturismo e as de TBC [turismo de base comunitaria] que
em muitos casos estdo combinadas, desempenhando um trabalho participativo entre seus
membros [agricultores, pescadores e outros] e promovendo maior autonomia na gestdo dos
projetos turisticos locais, observa-se que a Associagao de Turismo Caminhos de Guajuvira possui
potencial para se fortalecer e gerenciar o roteiro, buscando um envolvimento da comunidade
para que os beneficios do turismo também se estendam a ela.

Indicou-se que o associativismo tem gerado resultados positivos em alguns lugares do Brasil,
onde o turismo se tornou um acontecimento muito presente na vida de comunidades,
interferindo nas relagGes sociais de forma a unir agricultores, dentro de um mesmo ideal. Ideal
este, secundario a sua atividade principal agricola, que deve ser mantida para garantir sua
sustentabilidade, como p6de ser observado nos casos das associagdes de turismo citadas em
Santa Catarina, Espirito Santo, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Aliado a esses propdsitos, as
formas de gestdo do turismo de base comunitaria, a exemplo das experiéncias brasileiras em
curso, pode contribuir com as discussées sobre turismo com a comunidade de Guajuvira. A¢oes
efetivas de associativismo poderiam fortalecer a ainda embriondria associacdo de turismo e
procurar incentivar a participacdo da comunidade no processo; entre elas podem ser
visualizadas oportunidades como a expansdo do comércio local e o fornecimento de produtos
agricolas, in natura e transformados, e de servigos.

CONSIDERAGOES FINAIS
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Primeiramente, cabe considerar a pertinéncia da pesquisa qualitativa com técnicas de
observacdo da realidade e de entrevistas para o levantamento e analise de informacdes sobre a
participacdo comunitaria no processo de formacdo do roteiro Caminhos de Guajuvira (PR) e
atuacdo da associacdo a ele vinculada. A partir dos dados levantados é possivel reconhecer que
o poder publico foi o responsdvel pelo planejamento do roteiro Caminhos de Guajuvira desde
2001 e sempre esteve conduzindo sua gestdo, com a expectativa de que os agricultores
pudessem assumir tal responsabilidade, na perspectiva de romper com o Rational Choice. A
Associacdo de Turismo criada em 2010, enfrentou o baixo interesse da adesdo de novos
membros e dependia da conducdo do poder publico para a tomada de decisdes até que, em
2016, indica sinais de fortalecimento com a adesdo de novos agricultores e de pequenos
empreendedores na atividade turistica.

Percebeu-se que a participagdo comunitdria em turismo acontece de forma coletiva em
situagGes especificas, verificadas também em outros locais pesquisados, como os roteiros rurais
da Serra Galcha, quando os empreendimentos fazem parte de um roteiro, de um circuito
planejado com inicio e fim, onde cada empreendedor transforma-se num elo sem o qual o
circuito ou roteiro ndo se constitui na sua unidade. Também se verificou uma maior integragao
associativa quando os empreendimentos fazem parte de uma mesma categoria de propriedades
[fazendas, col6nias], ou mesma categoria econdmica [vinicolas, pousadas rurais, casas de
artesanato], como o caso da Associagao dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos,
em Bento Gongalves-RS ou Associacdo dos Produtores de Vinhos dos Altos Montes, em Flores
da Cunha-RS.

O agente impulsionador da Associacdo pode ser externo, através de politicas publicas
municipais, regionais ou estaduais, como secretarias de Turismo; Igreja, através de padres,
pastores ou agentes de pastoral; Instituicdes de Ensino Superior, através de professores e
estudantes, atuando como pesquisadores; Sebrae, Emater-RS e congéneres; consultores; guias
de turismo; empresarios e outros agentes privados, que reconhecem a importancia da
participacao dos residentes, ou por iniciativa dos préprios empreendedores locais, quando o
grau de organizacdo coletiva ja é uma tradicdo local de atuar coletivamente. Detectou-se
também que atuar coletivamente é parte das tradicGes dos agricultores que se mantém nas
comunidades do interior, através da solidariedade, o trabalho em mutirdo, a mudtua ajuda, que
sdo elementos culturais que formam a identidade das comunidades rurais e importantes
elementos da organiza¢cdo comunitaria.

O fato de a Associacdo de Turismo pesquisada em Araucaria-PR ndo ter partido de uma
organizacdo local ja existente, como outras associa¢Oes de agricultores [Acolhida na Col6nia-SC,
Agrotur-ES] e de turismo de base comunitaria [Rede Turisol] citadas, em que o turismo surgiu
entre alternativas pensadas para fortalecer a agricultura, a pesca e outros interesses internos,
ndo impede que venha a alcancar uma atuacdo mais participativa no turismo e até mesmo
motivar o surgimento de outras organiza¢des, como a de moradores e de agricultores. Nas
regides onde houve colonizacdo europeia, ha uma forte presenca de elementos participativos,
formados a partir do processo de imigracdo e ocupacdo dos territérios, parte da formacdo das
tradi¢Ges do lugar. Este processo foi mais intenso a partir do final do século XIX até os anos 1970,
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diluindo-se com a interiorizacdo de uma mentalidade racional e instrumental, provinda do uso
de novas tecnologias, insercao em mercados e modernizacdo rural.

O associativismo facilita a captacdo de recursos externos junto a empresas privadas, rede
financeira e com instituigdes nacionais e internacionais que langam editais para promover e (ou)
financiar projetos de desenvolvimento. Num contexto em que as associagdes coordenam seus
projetos de turismo, o apoio do poder publico por meio de politicas publicas voltadas para o
turismo, agricultura familiar, meio ambiente e outras areas pode contribuir com o processo. E
necessario ter ressaltado o papel do poder publico no apoio as acdes desenvolvidas, como
assessoria em assuntos técnicos, divulgacao institucional, presta¢do de informagdes turisticas
municipais, além das suas atribui¢des para com o cidaddo com os servigos de saude, educagao,
saneamento, instalagdo e manuteng¢ao do mobilidario urbano, manuteng¢do de estradas, entre
outros.
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