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RESUMEN

Con el turismo rural emergen otras formas de viaje que involucran a
las comunidades ubicadas en zonas rurales y la participacién de los
diferentes sectores, sin perder de vista que desde la perspectiva de
la sustentabilidad el aprovechamiento y manejo turistico de los
recursos, depende de las necesidades y de las condiciones sociales,
econdmicas, culturales y politicas que prevalecen en cada zona
rural. Importante es destacar que la decisién de incursionar en la
prestaciéon de servicios depende principalmente de la comunidad.
En este sentido explicar de qué manera una comunidad rural a
partir de sus necesidades y condiciones puede participar en la
actividad turistica como una propuesta distinta a sus formas
tradicionales de vida, llevd a cuestionar ¢Existen las condiciones
necesarias para que en Rancheria Las Palomas, la comunidad
participe en la actividad turistica? Esta reflexion fue una de las bases
en la que se sustentd la investigacion realizada en Rancheria Las
Palomas, Estado de México, ya que se considerd necesario conocer
la realidad que presenta una comunidad rural ante el surgimiento
de los servicios. Uno de los fines fue el andlisis de la actividad
turistica actual en la rancheria las Palomas, con base a la
experiencia recurrente de una comunidad rural en la creacion de
una oferta turistica de servicios improvisados, en donde su hogar,
sus animales de labor agricola y su espacio se ponen a disposicidn
del visitante, quien demanda algunos recursos que le son atractivos,
pasando Las Palomas a constituirse como un destino de descanso y
diversion.

Palabras clave: Turismo Rural.
Comunidad Rural. Recursos
Naturales y Culturales. Estado de
Mexico. México.
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ABSTRACT

The Tourism and Community Participation at Rancheria Las
Palomas, Mexico State. In the diversity of practices and the use of
natural and cultural resources in tourism especially in the Mexican
countryside, that to the economic vicissitudes, their communities
raided tourism. Understand the increasing complexity allowing to
know how to enter the rural tourism situation has committed to
tourism scholars strive to conceptualize new forms of tourism in
rural areas, and proposing rules related to development,
emphasizing its benefits for both communities to the physical
environment. Should be constructed or rethink rural tourism as a
leverage effect, why in addition to seeking ways to lower impact on
the use or exploitation of resources that can be exploited
touristically or explain how a rural community from its own tourism
needs to be incorporated as a separate proposal to the traditional
ways of life. In this context, the municipality Rancheria Las Palomas
Isidro Fabela, allowed to understand the forms of social
organization in terms of participation in rural tourism.

RESUMO

O Turismo e a Participagdo Comunitaria no Rancho Las Palomas,
Estado Do México. Com o turismo rural emergem novas formas de
viagem, que envolvem as comunidades situadas na area rural, assim
como a participacdo de diferentes setores, sem perder de vista que
da perspectiva da sustentabilidade, a utilizacdo e o manejo turistico
dos recursos depende das necessidades e das condigBes sociais,
econdmicas, culturais e politicas presentas em cada zona rural. E
importante ressaltar que a decisdo de inserir-se na prestacdo de
servicos depende, principalmente, da comunidade. Nesse sentido,
explicar como uma comunidade rural, a partir de suas necessidades
e condi¢Oes, pode participar na atividade turistica como uma
proposta diferenciada das suas formas tradicionais de vida, levou a
questdo: Existem as condicGes necessarias para que, na Rancheria
Las Palomas, a comunidade participe na atividade turistica? Esta
reflexdao foi uma das bases de sustentagdo da pesquisa realizada na
Rancheria Las Palomas, Estado do México, buscando conhecer a
realidade vivida por uma comunidade rural, frente ao surgimento
do turismo. Um dos objetivos foi o de analisar a atividade turistica
na Rancheria Las Palomas, com base na experiéncia da comunidade
rural na criacdo de uma oferta turistica, com servicos improvisados,
quando sua casa, seus animais de trabalho agricola e seu espaco de
vida sdo colocados a disposicdo do visitante, e vistos como
atrativos, levando Las Palomas a se estabelecer como um destino de
descanso e diversao.

Keywords: Rural Tourism. Rural
Community. Natural and Cultural
Resources. Estado de Mexico.
México.

Palavras-chave: Turismo Rural.
Comunidade Rural. Recursos
Naturais e Culturais. Estado do
Mexico. México.
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INTRODUCAO

En el ambito del turismo, algunos sectores estdn tratando de que en las comunidades rurales,
sus pobladores se involucren en la toma de decisiones con respecto al aprovechamiento y
manejo de sus recursos naturales o culturales de manera racional, y que la actividad turistica
pueda constituirse en un complemento para la generacidon de sus economias y una alternativa
para la solucién de algunos de los problemas a los que se enfrentan cotidianamente. La
Secretaria de Turismo menciona que muchos de estos recursos son utilizados como un
atractivo turistico, entendiéndolo como aquel recurso natural o cultural, que cuenta con
servicios e infraestructura que permite su aprovechamiento, bajo lineamientos de orden y
desarrollo (SECTUR, 2005).

Respecto a la participacidon de la comunidad en la actividad turistica, la Secretaria de Turismo
refiere, que en la organizacién pueden participar todos o parte de los miembros de una
comunidad (dependiendo del tamafio de la misma y de los alcances del proyecto), siempre y
cuando estén dispuestos a seguir una serie de reglas implementadas por ellos mismos y asumir
la responsabilidad de participar activamente para el logro de un objetivo comun. La forma de
organizacion dependerd en gran medida de los usos y costumbres de la comunidad y de los
objetivos establecidos por el grupo interesado en realizar el proyecto. Es importante la
organizacidn para poder lograr la solucion de los problemas con mayor facilidad, trabajar en
conjunto para conseguir un objetivo de la mejor manera y lo mas pronto posible (SECTUR,
2005).

En México, el planteamiento de dar apertura a la actividad turistica en comunidades rurales
capaces de atraer visitantes a partir de sus recursos naturales y culturales ocasiond que
campesinos y ejidatarios de ciertas comunidades se interesaran por ofrecer servicios turisticos,
cambiando el uso de suelo, es asi que poblaciones campesinas cercanas a infraestructuras
carreteras y a grandes urbes, se organizaron y aprovecharon los programas federales de
capacitacidn, apoyos econdmicos, entre otros. Es decir han podido gestionar ante el sector
publico y privado distintas formas de transaccidn, bajo las decisiones de asambleas generales
de la comunidad.

La Rancheria Las Palomas es un ejemplo de esas comunidades rurales que se ha incorporado a
la actividad turistica, sin que ello haya implicado un desarrollo para la poblacién, sino mas bien
una oportunidad de crecimiento cubriendo lo vital. Y es que las condiciones sociales,
culturales, econdmicas y politicas en las que tradicionalmente se sustenta su modo de vida,
juegan un papel muy importante, si no es que determinante, para hacer del turismo parte de
su existencia. Con base en este planteamiento se expone el siguiente objetivo: Conocer la
participacién de la comunidad La Rancheria Las Palomas en la organizacion de la actividad
turistica, a partir de las condiciones que presenta.

Metodoldgicamente el trabajo se guid por la propuesta de Marco Marchioni sobre
participacién comunitaria, su alcance fue de nivel analitico descriptivo al respecto de las
caracteristicas fisicas y socioecondémicas y culturales en la Rancheria logrando hallazgos como;
el reconocimiento y relacion de los habitantes sobre sus recursos susceptibles de
aprovechamiento turistico, formas de organizacion social e individual para insertarse en
programas productivos, desventajas en la gestion ante las dependencias municipales, estatales
o federales, interés del gobierno municipal como actor de apoyo y la elaboracién de un
inventario dimensionando el potencial de los recursos naturales y culturales. Para la medicion
del potencial turistico de los recursos naturales y culturales, se empled la metodologia de
SECTUR llegando Unicamente a la primera fase y cuarta etapa de ésta, ya que la segunda fase
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conlleva otros pasos que infiere la instrumentacidon de actividades productivas en el drea de
estudio con base a cada recurso, que implicara una labor de autodiagnédstico e intervencién de
los pobladores para decidir lo que mejor les parezca en relacidn a las formas de organizacién
de la comunidad.

Los logros que se presentan estan fundamentados en dos tipos de investigacidon; uno es la
esencia que guarda en su estructura el trabajo de campo in situs, permitiendo la deteccion del
potencial turistico de los recursos naturales y culturales susceptibles de uso turistico y las
formas de organizacién y de gestidon de una comunidad asentada en una darea rural. El segundo
es el trabajo documental, que permitid un acercamiento a los planteamientos del turismo
rural, y participacion comunitaria, que fueron vértice para la comprension y explicacion del
objeto de estudio.

El orden de la informacidn que a continuacion se presenta, tiene como propdsito establecer en
un primer momento los planteamientos tedricos que han servido de marco para explicar los
elementos en los que se ha venido sustentando la actividad turistica en comunidades rurales; y
en un segundo momento se aborda la realidad de una comunidad rural que se ha insertado en
la prestacion de servicios, como complemento a otras actividades econdmicas que han venido
desarrollando tradicionalmente. A partir de la informacién generada se presenta un apartado
de discusién y conclusiones.

TURISMO RURAL

El turismo rural conforma una nueva modalidad turistica, a través de la cual se ofrece una
gama de actividades recreativas, alojamientos y servicios afines, situadas en el medio rural y
dirigidas especialmente a personas que buscan disfrutar unos dias en el campo, estar en
contacto con la naturaleza y con la comunidad local. A través de esta modalidad, se busca que
las comunidades rurales participen de la derrama econdmica que los desplazamientos
turisticos y/o recreativos provocan. Sin embargo, a pesar de lo atractivo que resulta para los
pobladores del campo iniciar con una nueva actividad econdmica a partir del turismo, la
realidad es que empresas nacionales e internacionales con apoyos institucionales, son las que
mas han impulsado el turismo rural. En este orden de ideas es que se puede hablar del turismo
rural en dos vertientes: Una, en la que las comunidades rurales participan, desde una
perspectiva de subsistir, y en la segunda los actores participantes son los inversionistas
privados y/o organismos internacionales quienes impulsan el turismo rural, en el marco de la
nueva ruralidad.

En cuanto a la primera vertiente, que es de interés particular, habria que puntualizar que la
economia familiar de la comunidad, se organiza conforme a los ingresos provenientes de las
diferentes actividades econdmicas que realiza cada uno de sus miembros, tanto las que llevan
a cabo como asalariados en diferentes sectores, como las que realizan en tanto prestadores de
servicios turisticos. Como se sabe desde hace ya bastante tiempo, los campesinos son grupos
que desempefian simultdaneamente un conjunto complejo de funciones productivas,
articuladas por la estructura campesina auténoma.

Lo anterior permite comprender la complejidad de explicar las nuevas formas de turismo en
areas rurales, y crear normas que regulen su desarrollo, de tal manera que, su legitimacion
sobre las formas dominantes de turismo en los mercados nacionales e internacionales, ha sido
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una constante que ha fomentado la reflexiéon y el debate por parte de diversos actores
involucrados en el tema.

Uno de los estudiosos del turismo rural es Zamorano (2007), quien en su planteamiento
presenta una disertacién en cuanto a la denominacidn del término, ya que algunos le llaman
agroturismo, turismo de fincas, o agroturismo. Sin embargo puede tener modalidades
particulares, pero en general se trata de un turismo de bajo impacto tanto ambiental como
sociocultural, que facilita vivencias y experiencias que enriquecen el desarrollo de la
personalidad, ayuda a recuperar el equilibrio fisico y psicoldgico del turista, hace accesible la
comprension de la realidad de las comunidades anfitrionas mediante la convivencia auténtica
y espontanea con sus pobladores, y genera una derrama econdémica que llega de manera mas
integra a los prestadores de servicio de la localidad y a sus anfitriones. Entre otros beneficios
se encuentra la recuperacién y el mantenimiento de las manifestaciones arquitecténicas y
culturales de la regidn visitada, asi como la proteccién de los entornos naturales.

Zamorano también comenta que el turismo rural en México, se centra principalmente en una
demanda de las clases medias y bajas, cuyas caracteristicas en los servicios ofertados no
corresponden al modo de produccién turistico hegemodnico. Sin embargo persiste y se
fortalece a partir de instancias gubernamentales o de las mismas comunidades a través de sus
formas de organizacién. Aungue de manera simultanea existe este doble movimiento hacia la
modernizacion que se da con la implementacién de cursos de capacitaciéon que respondan a las
necesidades de los visitantes, y los oferentes o campesinos en su afan de supervivencia se
interrelacionan en este sistema de subordinacidn reproduciendo el sistema.

Los objetivos del turismo rural desde la perspectiva de Zamorano (2007) son: (a) Hacer
compatibles la conservacion y el desarrollo de los servicios turisticos; (b) Creacién de una
oferta de alojamiento y recreacidon no concentrada y de pequeia escala, pero coordinada con
el nivel local y comercial; (c) Activacion econdmica regional; (d) Organizacion y gestion local.
Explica que la practica del turismo rural debe administrar el medio, y asegurar que se
mantenga una buena combinacién de las caracteristicas de la naturaleza con las actividades
turisticas.

La reflexion que hace el autor Rico (2005) gira en torno a que turismo rural no sélo esta
proporcionando ciertos ingresos a los propietarios de los establecimientos, sino que estd
generando efectos de arrastre hacia otras actividades productivas locales, como restaurantes,
bares, pequefios comercios, producciones agrarias y artesanales, etc. Si bien es cierto que no
se trata de un sector que fije masivamente poblacion, si que estd sirviendo para mantenerla y,
sobre todo, para dar a conocer unas zonas tan ricas en paisaje, patrimonio y cultura y que
hasta ahora eran desconocidas por gran parte de los individuos tanto de dentro como de fuera
de la region.

Después de haber revisado algunas posturas disciplinarias y el papel del trabajo en comunidad,
asi como la importancia de éstas en el proceso de transformacion a partir de la deteccion de
necesidades propias de los habitantes de una determinada comunidad, se eligid la propuesta
de Marchioni (2002), quien plantea que la comunidad organizada es el primero y principal de
los recursos que necesita de una accién social para ser realmente utilizable y para poder
funcionar. Sefiala que una comunidad mayormente consciente de sus necesidades y de sus
deberes, es cuando se compromete libremente en una accién de mejoramiento y de cambio
de si misma, también sabe reivindicar mejor sus derechos. Es decir, el trabajo comunitario
nunca podra hacer un verdadero cambio, si no es a través de la plena participacién de las
personas interesadas. Siendo parte importante la autodeterminacion de los individuos y de las
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comunidades para elegir su propio camino de desarrollo donde el ritmo del mismo no puede
ser impuesto artificialmente desde el exterior, sino que debe ser predispuesto, teniendo en
cuenta lo que ya se ha dicho. Por tanto el ritmo dependera de la capacidad y la voluntad de los
individuos para mejorar y desarrollar su comunidad.

Este proceso comprende dos partes fundamentales: toma de conciencia de los problemasy de
su situacion general en su contexto socio-econdmico; asi como la participacién de la
comunidad en un proceso de mejoramiento, cuya calidad, ritmo y actuacion, dependera de las
capacidades de la autodeterminacién y participacién directa de los interesados. Esencialmente
el proceso social comunitario, parte desde el interior de la comunidad, tomando en
consideracion a los individuos y su capacidad en cuanto a ritmo de desarrollo. Marchioni
propone que para el estudio de la comunidad se deben considerar cuatro elementos
primordiales de tipo estructural que son al mismo tiempo elementos de conocimiento de la
comunidad y elementos que van a participar directamente en la accién comunitaria y son: el
territorio, la poblacion, la demanda (problemas que la poblacion expresa) y los recursos de los
que se puede disponer.

A partir de los planteamientos referidos, se deduce que el turismo rural es una alternativa
para incorporar a campesinos pobres y marginados en la prestacién de servicios, sin embargo
la condicién artesanal turistica que se ha generado, presenta una reducida capacidad para
generar empleos directos a los campesinos, pero colabora en la conservacién del patrimonio
natural y cultural asignando valor a los recursos de las comunidades. Por tal razén el turismo
no representa la solucién total ni inmediata al grave problema econdmico y social de los
pequefios poblados. Aunque, tampoco se puede dejar a un lado que hay comunidades rurales
en las que el turismo ya forma parte de sus actividades econdémicas.

En cuanto al planteamiento que hace el autor, en términos generales se puede decir que
apoya en la elaboracién de trabajos de investigacidén vinculados a la participacién comunitaria
porque se construyen a partir de un conocimiento particular utilizando métodos cientificos, es
decir los resultados de las experiencias en ese contacto con la poblaciéon donde el investigador
aporta perspectivas Unicas que pueden ser o no aplicadas en otras comunidades pero que
siempre estan encaminadas a hacer aportaciones en beneficio de las comunidades. Los cuatro
elementos principales que componen la comunidad y que forman parte de la propuesta (el
territorio, la poblacién, la demanda y los recursos de los que se puede disponer) facilitaron el
analisis de cada uno de los componentes de La Rancheria Las Palomas, asi como la explicacion
y comprension de sus tradiciones, usos y costumbres, y que se manifiestan en la accién
comunitaria.

La participacion de comunidades rurales en la actividad turistica: como respuesta a la
convocatoria de los proyectos institucionales: El surgimiento de actividades relacionadas con
el turismo en comunidades rurales, se plantea como una alternativa ante la crisis econdmica
nacional de 1976 y su intensificacion en el afio de 1982, ya que uno de los sectores mas
afectados fue la poblacién campesina, quien se vio en la necesidad de emigrar hacia territorio
norteamericano o en su caso a la ciudad de México, que en ese entonces se constituian en
espacios con oportunidades de empleo. El proyecto nacional orientado a implementar bienes
de entretenimiento en comunidades rurales duefas de recursos con potencial para ser
aprovechados turisticamente, propicid que algunos campesinos participaran en la actividad
turistica. Un ejemplo fueron las poblaciones campesinas aledafias a carreteras y zonas
urbanas, que se beneficiaron con los programas federales de capacitacion y apoyos
econdémicos.
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El turismo en comunidades rurales para visitantes representa un viaje a dreas naturales con el
fin de crear un entendimiento de la historia cultural y natural pertenecientes a ese ambiente,
con énfasis en el cuidado de no alterar la integridad del ecosistema, al mismo tiempo que
produce beneficios econédmicos para la gente, que fomenta la preservacién de los recursos
inherentes de los ambientes en el lugar y en otros lugares (Citado por PEREZ, 2009). El
aprovechamiento de los recursos naturales o culturales en comunidades rurales, ha implicado
la intervencién de los diferentes sectores en la toma de decisiones en la conduccién del
turismo, en donde la comunidad no queda al margen para participar en la implementacion de
servicios de hospedaje, alimentos y bebidas, actividades de recreacidn, entre otras.

El Programa Mundo Maya es un ejemplo del impulso que ha tenido el medio rural, contempla
la suma de esfuerzos para promover el ecoturismo y propiciar el desarrollo sustentable en
México y Centroamérica. Este programa integra a una superficie de aproximadamente
5000,000 km. cuadrados, localizada en cinco naciones, México, Guatemala, Belice, Honduras y
el Salvador. Ya que es una regién que se caracteriza por origenes histéricos comunes. A través
de los gobiernos de cada pais y organizaciones internacionales, emprendieron trabajos de
infraestructura, carreteras, aeropuertos, hoteles, cabafias restaurantes, tiendas de artesania
local, reconstruccién de zonas arqueoldgicas entre otros. Se generaron proyectos ecoturisticos
en las comunidades seleccionadas de cada pais, las cuales debian tener ciertas caracteristicas
rurales, areas protegidas, relacionadas con el concepto Maya, y una antigliedad de 10 afios
(DALTABUIT, 2000).

El Estado como principal gestor ha creado programas de apoyo para impulsar la economia en
comunidades rurales con otra concepcién productiva ajena a las labores cotidianas de los
campesinos, es asi que el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES) fue el
pionero en apoyar a las comunidades rurales en México, en los afios noventa fueron once
estados los beneficiados, la mayoria de ellos con altos indices de poblacién indigena y pobreza
rural. Este tipo de turismo generdé 769 empleos permanentes y 1,040 temporales en un total
de 30 proyectos.

Otros proyectos en los que las comunidades estan participando en la organizacién de la
actividad turistica rural, son: el proyecto ecoturistico de los Pueblos Mancomunados de la
Sierra Norte de Oaxaca, que parte de una estrategia de desarrollo integral que abarca otros
proyectos productivos y ha resultado ser un optimo aliado para la conservacion de los bosques
y la cultura tradicional en la regidn.

El turismo responsable (denominacién que se le ha dado a la practica turistica en ambientes
naturales en dreas rurales), en Veracruz tiene sus antecedentes en el afio de 1997 en la
comunidad del ejido Adolfo Lopez Mateos, colindante con la Zona Nucleo Il de la Reserva de la
Biosfera de Los Tuxtlas, Selva del Marinero. Sus inicios se dieron a partir de un taller
participativo en 1993, cuando la asamblea ejidal decidié una restriccidon voluntaria del uso de
sus recursos naturales para la conservacion de 100 hectareas de terrenos de selva virgen. Uno
de los resultados, ha sido la conviccién y confianza de las comunidades para impulsar
proyectos a partir de aprovechar sus recursos técnicos, sociales, culturales e histéricos. En la
Selva del Marinero, las mujeres colaboran en actividades tradicionales de elaboracion de
alimentos, participan como guias y son administradoras de la empresa que emprendieron
(SEMARNAT, 2000).

En el kildbmetro 11.5 de la Carretera Panoramica al Ajusco, en la delegacidn Tlalpan del Distrito
Federal, sobre una extensién de 225 hectareas, se localiza el Parque Ejidal de San Nicolas
Totolapan, proyecto turistico, que ha cinco afios de iniciar su operacidén constituye una de las
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experiencias de manejo sustentable de los recursos naturales mas interesantes de la
actualidad por la importancia para las comunidades rurales en general y para los campesinos
que viven y trabajan en el llamado ‘suelo de conservacion’ del Distrito Federal. Esto es un
ejemplo del proceso social del desarrollo sustentable, que da cuenta de que es posible un
manejo productivo del suelo de conservacion que beneficie econdmicamente a los poseedores
originales y, al mismo tiempo, conserve los recursos naturales (SEMARNAT, 2000).

Los proyectos referidos son resultado de la respuesta por parte de las comunidades rurales a
los proyectos institucionales, encontrando en el turismo un campo fértil, y en la medida de sus
posibilidades (conocimientos, capacidades, recursos econdmicos, infraestructura entre otras)
han podido aprovechar los recursos naturales y culturales, asi como participar en la
organizacioén de la actividad turistica. Esto ultimo no ha sido tarea facil ya que el modo de vida
de las comunidades rurales se sustenta en tradiciones sociales, culturales y econdmicas
ancestrales que rigen su proceder. Y que de alguna manera determinan la incorporacién o no
de la poblacidn, a otras dindmicas de trabajo y convivencia. Con base en este planteamiento a
continuacidn se examinan las condiciones de La Rancheria Las Palomas.

LA RANCHERIA LAS PALOMAS

Fisicamente la Rancheria Las Palomas se ubica al oeste de Isidro Fabela, en la porcién noroeste
del Estado de México. Colinda con los municipios de Nicolds Romero, Temoaya, Otzolotepecy
Bonianxi, el Jazmin, la Papa y el cerro los Tejamaniles. El suelo que predomina es andosol
Uumbrico, que es un derivado de ceniza volcanica, tiene una la alta capacidad de retencién de
humedad, fijacion de fésforo y es susceptible a la erosion. En la agricultura su rendimiento es
muy bajo, por lo que el cultivo del maiz no se practica (H. AYUNTAMIENTO, 2006).

Es una de las poblaciones mas altas de la regidén y por su estructura propicia el desarrollo
forestal y la captacién de agua por lo que es reconocida como una fuente primaria para el
suministro de agua al municipio, sobre todo por la captacidén de lluvia, granizo y nieve. El clima
que impera es templado subhimedo con lluvias en verano. En el ciclo invernal caen fuertes
nevadas, hay ocasiones que la nieve mide hasta un metro de altura. En otofio como en
invierno hay fuertes vientos. La cubierta vegetal se compone principalmente por arboles de
oyamel, pino y ocote; en los meses de marzo y abril la comunidad se pinta de amarrillo con las
flores de un arbusto conocido como jaral (H. AYUNTAMIENTO, 2006).

Socialmente, la Rancheria esta identificada como zona marginada; la poblacién tiene una
antigliedad de aproximadamente 70 afios y se compone por 100 habitantes, 51 son hombres y
49 mujeres, distribuidos en 24 hogares con promedio de 4.55 personas y 1.61 por habitacion.
La poblacién crece muy lentamente, en el censo de 1995 la poblacién era de 83 habitantes,
posteriormente se incrementd a 99 habitantes. Los hogares se heredan por generacién de
padres a hijos. Principalmente el hombre sustenta la economia del hogar y la mujer participa
en las actividades pecuarias y del hogar. No hay migracién (INEGI, 2005).

La posesion de la tierra en la Rancheria es mediante un titulo de propiedad comunal, que les
confiere derechos sobre una porcidon de terreno a los ciudadanos nacidos en ella, a los
pobladores de Isidro Fabela y a los conyuges (pueden ser originarios de otros lugares),
adquiriendo el derecho de construir sus casas o utilizarlo para el cultivo. El Presidente de
Bienes comunales lleva el registro de la reparticion de tierra y determina junto con la
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Asamblea el permiso para el uso del suelo, también se encarga del cuidado y conservacién de
los recursos que se encuentran en la zona.

El espacio de convivencia familiar son sus viviendas, originalmente la mayoria eran
construcciones de madera, con techos de cartén o lamina de asbesto, incluso algunas con piso
de tierra. Aln usan esas viviendas como corrales, o para guardar determinados objetos, pero
su estado demerita el entorno natural de bosque y parajes campiranos de montafia.
Actualmente las casas habitacion son de techo de concreto, paredes de tabique y pisos de
cemento o firme. Los servicios de energia eléctrica y agua potable son parte de las
comodidades que disfrutan los habitantes de Las Palomas. En época invernal, las autoridades
municipales les reparten cobijas y despejan la nieve de los caminos y de las entradas de los
hogares. Los operativos federales de seguridad patrullan la zona forestal y evitar la tala
clandestina, asi como fumigar para el control de plagas. El grupo operativo, Unicamente tiene
relacion con los pobladores que infringen o afectan a la zona forestal.

La educacién formal se reduce a estudios primarios, el profesor es fildsofo e imparte clase a los
seis grados de primaria. La escuela es de concreto con dos aulas, una cancha, la direccién y
bafios, las dimensiones son pequefias y se atiende a 15 nifios (INEGI, 2005). En caso de que
alguien se interese por continuar estudiando, debe trasladarse a la cabecera municipal o a
Jiquipilco, en donde pueden cursar la secundaria y para el nivel medio superior, el lugar mas
cercano es Ixtlahuaca pero es de paga y los habitantes de Las Palomas no lo pueden costear.
Tampoco hay interés porque los hijos estudien, mds bien de acuerdo a su edad los incorporan
a faenas propias de la comunidad. La mayoria de la poblacidn ha cursado el nivel de primaria,
salvo el caso de personas que no son oriundas del lugar, han logrado un certificado de
secundaria. El escenario de la educacidon formal es muy bajo, reduciéndose a sus tradiciones,
usos y costumbres, adicionados por la cultura de los medios de comunicacién televisivos de
mayor cobertura: canal dos y canal cinco.

En los componentes politicos, la Rancheria las Palomas en primera estancia depende del
Municipio de Isidro Fabela y de los recursos que le designen; el Presidente de Bienes
Comunales, es la autoridad que otorga los permisos de posesion de tierra a todo aquel que sea
del municipio y solicite un terreno para su uso personal. Todo el terreno en Las Palomas ya
tiene un propietario, pero no es aprovechado ya que muchas personas que viven en la
cabecera municipal, el Unico dia que estuvieron en la Rancheria fue cuando se los otorgaron,
es decir no lo usan. Hay un Consejo de Parte, representado ante el municipio como una
organizacidon ciudadana. Otro grupo lo conforman personas que se dedican a la cria y
comercializacién de truchas, quienes gestionan apoyos para esta actividad. Sin embargo, en la
comunidad no tienen conocimiento de estas organizaciones.

Los programas que han beneficiado a la comunidad y que provienen del gobierno Federal,
pasan a la jurisdiccidn de gobierno estatal, procurando un mayor alcance, por su conocimiento
del territorio y son: el seguro popular que consiste en un seguro publico y voluntario que
ofrece un paquete explicito de servicios de salud. Brinda proteccidon financiera a la poblacion
que carece de seguridad social a través de un aseguramiento publico en materia de salud. El
programa crea una cultura de prepago en los beneficiarios y disminuye el nimero de familias
gue se empobrecen anualmente al enfrentar gastos de salud. El total de la poblacion esta
afiliada, este logro se debe al trabajo del médico de la localidad y la gestidon individual de cada
poblador.

El programa de vacunacion es una constante, cada afno durante los meses de febrero, mayo y
octubre promueven tres Semanas Nacionales de Salud, en las que ofrecen servicios gratuitos de
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vacunacion a toda la poblacidn; distribucién de acido félico a las mujeres en edad reproductiva;
informan a las madres y personas responsables de menores de cinco afos, sobre enfermedades
diarreicas e infecciones respiratorias; vacunan a mujeres embarazadas y en edad reproductiva
contra el tétanos y la difteria. El programa de oportunidades otorga servicios gratuitos de salud
integrales a personas en desventaja social y econémica que habitan en comunidades apartadas;
realizan acciones de educacion para la prevencién, y de acceso a tecnologia para la salud,
orientadas a alcanzar el desarrollo auténomo y saludable de la poblacion.

Por parte del gobierno municipal, los apoyos para la Rancheria Las Palomas se agrupan de la
siguiente manera:

- Asistencia social que consiste en despensas por un costo de $30 pesos y resulta un
apoyo a la despensa familiar de la comunidad.

- De proteccién al medio ambiente y proteccion civil se tienen; el Pie de casa, otorgan
cierto porcentaje de material para la construccién de las viviendas. A pesar de que todos
tienen casa en Las Palomas, lo solicitan. El de Vivienda, aqui les apoyan con ldminas de
cartén o de asbesto.

- El programa municipal, Los Invernaderos, apoya en la creacién de invernaderos, pero en
la comunidad, no lo han solicitado.

- El de Proteccidn civil, en época invernal, donan cobijas, ropa abrigadora o despensas.

Para enterarse de estos apoyos o ayudas, los habitantes de Las Palomas deben asistir a la
cabecera municipal, es decir no hay comunicacién por parte de autoridades locales o
municipales con la comunidad, lo cual reduce la posibilidad de ampliar las actividades
productivas. En cuanto a los componentes econémicos, la poblacidn activa estd representada
por 31 personas, 29 de ellas se dedican al sector primario como parte bdsica de sus ingresos,
pero también participan en el sector terciario. El pastoreo es una actividad tradicional de los
pobladores, en caso de no ser duefios de los animales, y que los cuiden por determinado
tiempo, si durante ese periodo las borregas tuvieran crias, los duefios estan obligados a darles
la mitad del producto, en su calidad de pastores. La lana de los ovinos en promedio se la pagan
a cinco pesos por kilo, pero como gastan mas en su traslado, prefieren tirarla.

La poblaciéon siembra papa en el mes de marzo y la cosechan de noviembre a enero; la
produccién de papas ya no es rentable pues el frio y las heladas o la nieve dafian la cosecha y
el incremento en el costo del abono ha ocasionado una inflacién, razén por la que en los
ultimos afios, sélo es para autoconsumo y apartar semilla para continuar con esta herencia
cultural para todos y actividad econdémica redituable para algunos. Quienes comercializan la
papa, la venden a mayoristas o salen a buscar un mejor comprador.

Los habitantes que se emplean en calidad de eventuales en distintos oficios, necesariamente
tienen que aprender diversas labores en funcion de la oferta de trabajo que se les presente,
usualmente salen a trabajar por la mafiana y regresan por la tarde. Dos personas siembran
maiz y avena en terrenos alejados. Crian vacas, borregos, pollos y chivos, para venderlos se
desplazan al mercado de animales en el puente de San Bernabé en Ixtlahuaca, pero las
ganancias son pocas porque tienen que pagar flete. Otra actividad econdmica en la que han
incursionado es la prestacidn de servicios.

Revista Rosa dos Ventos, 4(ll), p.235-249, abr-jun, 2012.



Martha Garduno Mendoza, Celia Guzman Herndndez 2 4 5

LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES Y LA ACTIVIDAD TURISTICA.

Entre sus recursos naturales se encuentra el Llano de las Navajas, localizado al suroeste de la
Rancheria las Palomas. En la parte suroeste inicia un riachuelo, que atraviesa la llanura, el agua
es cristalina y fria la mayor parte del afo. La vegetaciéon que predomina son pastizales. Es
destinado al uso turistico, el Presidente de Bienes Comunales se encarga de su conservacién y
de gestionar ante las autoridades recursos para reforestar, eliminar plagas, evitar la erosion,
entre otros.

En la llanura se encuentran palapas a disposicién de los visitantes para preparar o ingerir sus
alimentos. Estdn construidas de tabique rojo y loza de cemento, con una antigiedad
aproximada de 20 afios. El espacio permite que jueguen futbol, realicen caminatas, correr y
colgar un columpio. En invierno se cubre de nieve, por lo que en esta época es muy visitado. El
acceso es libre todo el afio. Presenta problemas de erosion debido a la falta de arboles y al tipo
de tierra que facilmente arrastra la lluvia. Otro problema es el pastoreo de ganado vacuno, sin
ninguna restriccidon; no presenta contaminacién ya que la poblacién recolecta la basura que
dejan los visitantes.

El Cerro de las Palomas, ubicado al norte de la Rancheria las Palomas, es de los mas altos de la
region; la via de acceso es una carretera de terraceria a los Quemados. Destacan los arboles de
oyamel, encino, ocote vy flora silvestre, en época de lluvia crecen diferentes tipos de hongos
comestibles conocidos como quetas, lobos, amontonados. En invierno es cubierto por la nieve.
No presenta contaminacién, actualmente se ha detenido la tala de arboles.

El rio Las Palomas nace en noroeste de la Rancheria y atraviesa la poblacién, el agua es
cristalina y fria. En Semana Santa se concentran los visitantes a lo largo del rio para refrescarse,
no hay contaminacion. El agua es aprovechada para la cria de truchas arcoiris.

El paraje los Capulines se localiza al este de la poblacidn, para acceder se toma la carretera que
conduce a la poblacidn de la Rancheria. El Paraje estd rodeado de arboles, al lado se ubica el
rio las Palomas, nace un riachuelo que alimenta el criadero de truchas. Se practica la pesca
deportiva en el paraje de los Capulines. Hay servicio de restaurante, sanitario y una cabafia.

Entre los recursos culturales destaca la fiesta en honor del Nifio de las Palomas, el nueve de
enero, los mayordomos que se encargan de la logistica y recoleccién de aportaciones
econdmicas. Cuando el dinero no es suficiente buscan el apoyo de otras comunidades
cercanas. Su capilla esta en proceso de construccidn. El dia de la fiesta adornan la capilla con
flores para la celebracién de la misa, los mayordomos ofrecen una comida a todos los que
asisten. Las actividades que se llevan a cabo son carreras de cinta, jaripeo (en un rodeo
construido de madera ubicado atras de la capilla) y peleas de gallos, incluso hay juegos
mecanicos para diversion de toda la familia.

La poblacién conserva la costumbre de encender luminarias (fogatas de gran tamafio) en las
milpas o en sus casas los dias 7, 8 y 9 de septiembre para inaugurar las milpas y agradecer todo
lo que el afio les ofrecid, porque se tiene la creencia de que esos dias pasa por ahi la virgen de
Loreto bendiciendo los cultivos. Las personas cortan los primeros elotes para hervirlos o
asarlos, preparan atole de masa o atole de maiz negro que primero tuestan y muelen. Cada
familia enciende una luminaria con coloyotes de ocote (el corazén del tronco del arbol) ya que
tardan mas tiempo en ser consumidos por el fuego.
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En la comunidad el Dia de Muertos, en los hogares colocan una ofrenda a sus familiares
fallecidos, en una mesa ponen una fila de platanos, en una segunda fila frutas de temporada
(jicamas, cafias, guayabas, naranjas, ciruelas, entre otros.) en la parte de atras colocan una
veladora por cada familiar muerto. En el suelo enfrente de la mesa colocan cuatro ceras en
forma de cruz. Al medio dia y por la noche ofrecen a sus difuntos chocolate con pan. El dia 2
de noviembre visitan el pantedn de la cabecera municipal para arreglar las tumbas y poner
flores.

Tradicionalmente los pobladores son buenos anfitriones en fiestas sociales como bautizos,
primeras comuniones, quince afos y bodas, cuya organizacidn corresponde a familiares.

La gastronomia se divide en dos épocas: recoleccién de hongos de llano color blanco parecidos
a los champifiones, que preparan en quesadillas o en mole; hongos de monte denominados
guetas que preparan asadas, fritas con rajas de chile, o en mole. La segunda etapa es a partir
de noviembre con la cosecha de papas, las hierven y las degustan con salsa, papas en salsa
verde y roja; en las cenizas calientes del fogdn entierran papas para que se cuezan, las
acompafian con una salsa en molcajete. Cocinan papas con pollo, puerco o res y fritas, entre
otras. Preparan barbacoa de horno en ocasiones especiales como fiestas sociales, no la
venden debido que la carne es de borregos alimentados al cien por ciento de pasto y tiende a
ser mas obscura, por lo que los visitantes no la consumen.

Los servicios con los que cuentan son: un restaurante construido de madera con mesas vy sillas
de plastico patrocinadas por la cerveceria Corona. Ofrecen trucha al mojo de ajo, a la diabla,
frita, y mariposa; quesadillas de hongos, papas, queso y flores de calabaza (en temporada). El
restaurante “Granja Tlazala de Fabela” ubicado en el paraje Los Capulines, el duefo tiene
varios reconocimientos de cursos sobre produccidon y manejo de truchas, otorgados por la
SAGARPA. Su menu lo conforma la trucha la diabla, al mojo de ajo, encebolladas y mariposa,
también las venden crudas. Preparan quesadillas de hongos, pollo, queso y papas, refrescos y
café de olla.

El hospedaje lo conforman dos cabafias: la primera localizada junto al restaurante y al criadero
de la Escondida, construida con madera, tiene una cama, electricidad, y sanitario, la renta
depende del tiempo que la soliciten. La segunda cabafia se ubica en el paraje los Capulines, es
de madera, cuenta con literas para seis personas, sanitarios que estan alejados de la cabana,
se utilizan velas, la renta es de 250 pesos por noche.

Los propdsitos de viaje que destacan son la gastronomia, la recreacién y el contacto con la
naturaleza; los visitantes consideran que Las Palomas es un lugar tranquilo, sin contaminar
donde pueden respirar aire puro mientras realizan diferentes actividades. Lo conciben como
un destino econdmico y de facil acceso. Las actividades son la contemplacion del paisaje,
juegan futbol, paseos a caballos, acampar en diferentes areas de la Rancheria. La mayor
afluencia de visitantes se registra los fines de semana, Semana Santa, época navidefia y Afio
Nuevo. Los visitantes que llegan a este destino, radican en el Distrito Federal, Naucalpan, Villa
del Carbén, lJiquipilco, Temoaya, lilotzingo y Toluca, pero también han recibido visitantes
extranjeros de Argentina, Oklajoma, Noruega, Japdn.

Los socios encargados de la granja de truchas denominada “Tlazala de Fabela”, gestionaron el
apoyo de la Cerveceria Cuahutémoc, para el disefio y difusion de un diptico en el que invitan a
disfrutar en familia, a convivir con la naturaleza y a admirar el paisaje del parque. La empresa
‘modelo’ les han facilitado mesas y sillas; la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacidn (SAGARPA) y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) los han
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capacitado sobre practicas de produccidn acuicola y cuidado de animales; por parte de la
subdireccién de Casa de Cultura les han dado conferencias y cursos sobre turismo. Cuentan
con programas de reforestacion.

Esta nueva actividad recreativa-turistica representa una oportunidad de ingresos para algunos
campesinos, pastores, truticultores y ganaderos de bovinos, ovinos y equinos que retiran de
las faenas del campo para rentarlos a personas que van de paseo, el costo es de $50.00, en
esta actividad el duefio del animal puede ser guia del paseante, aunque también pueden
cabalgar solos, pero respetando el drea de recorrido que le marquen.

LA ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD EN LA ACTIVIDAD TURISTICA.

Con base a lo expuesto anteriormente es importante sefalar que ésta comunidad rural ha
tenido serios problemas para lograr la organizacién y poder participar en la actividad turistica.
Considerando los planteamientos de Marconi explicaremos que sucede en los componentes
indispensables a considerar en cuanto a la participacion.

En cuanto al territorio: Se identific6 que la Rancheria es un drea protegida que pertenece al
Parque ecoldgico, turistico y Recreativo Zempoala-la Bufa, con un gran potencial natural
distribuido en sus cuatro cerros, en los dos llanos, en rios y manantiales, asi como en la fauna y
flora. Su suelo ostenta una fragilidad que lo sitia como espacio de riesgo dado la erosién
derivada de la desforestacidon que se dio en otro tiempo. Esta situacién de que su territorio
este contemplado como d4rea protegida les restringe las posibilidades de poder actuar
libremente en las tomas de decisiones de los comuneros, son demasiadas las normas e
instancias que tienen que pasar para que se les pueda aprobar una actividad. Se encuentran
totalmente observados en su quehacer tanto campesino como de prestador de servicios. Asi
aunque cuentan con un territorio las condiciones para ponerse de acuerdo, organizarse y
participar son limitadas, se han sujetado a lo que les imponen las instituciones involucradas y a
los apoyos financieros que llegan para infraestructura.

En cuanto a la demanda. Si bien la comunidad recibe visitantes y turistas, estos son muy
escasos lo que ha provocado la preocupaciéon de la comunidad para dedicarse exclusivamente
a la prestacidn de servicios, por lo que han tenido que recurrir a otras actividades para poder
resolver su situacidon econémica. Es por ello que la participacién en el turismo es espordadica lo
que no ha permitido la consolidacién de organizaciones fuertes dentro de la comunidad, ya
que al ver que el turismo es reducido y hacen poco gasto en la comunidad no ven con buenos
ojos participar en las nacientes organizaciones. Ademads, de que su participacidon ha sido
inducida por los programas institucionales con recursos financieros imponiéndoles
infraestructura y orillandolos a ofrecer alimentos y bebidas y hospedaje lo que ha provocado
que varios pobladores no estén interesados en participar de esa manera.

En cuanto a los recursos: A pesar de que cuenta la comunidad con recursos naturales,
culturales, humanos y escasos recursos econdémicos, la poblacién tienen posibilidades de
organizarse y participar en la actividad turistica, sin embargo el paso de una actividad
milenaria como ha sido la agricultura, se les pide hoy dia que dejen esa y se conviertan en
prestadores de servicios, esto ha limitado mucho las posibilidades y que de forma adecuada
puedan utilizar sus recursos para el desarrollo de la actividad en beneficio de la comunidad.
Ademas de que se observan ciertas fracturas en la organizacidn social para la gestién de
proyectos debido a que el nivel educativo suele ser bajo y esto rompe en muchas de las veces
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enlaces de comunicacién entre gobierno y comunidad.

En a la poblaciéon: Como lo hemos sefialado anteriormente La Rancheria de Las Palomas en
reducida con una organizacién comunal, donde los que usufructian el uso de la tierra son
aquellos que viven y trabajan en la Rancheria y que nacieron en el Municipio Isidro Fabela, por
lo que la fuerza de trabajo no deriva ninguna riqueza a un propietario, sino el trabajo reside en
la capacidad de cada organizacidn familiar al hacer uso de los recursos naturales del lugar, con
la finalidad de subsistir e incrementar sus ingresos. Las actividades dominantes son la crianza
de animales domésticos sin tener caracteristicas agroindustriales, cultivo de papa y la
acuacultura. Sus actividades comerciales al respecto de su produccion carecen de formas de
organizacién, cayendo en procesos individualistas que les afectan para colocar sus mercancias
en el mercado, la tecnologia que usan en todas las actividades sigue siendo de caracter
artesanal o basico.

Este nuevo modelo de desarrollo donde el turismo esta considerado como la fuente de
ingresos, se les pide a los pobladores su disposicién de aceptar nuevas formas de produccién
como es el caso de la trucha y cuidando el entorno, asi mismo participan de manera muy
artesanal en la produccién de servicios turisticos, que no en todos los casos se ha visualizado
con responsabilidad, sobre todo hacia los recursos naturales. Que ahora busquen una
incipiente plataforma de servicios, con todos los procedimientos creativos de una cocina
artesanal o cotidiana, en donde los modelos de calidad tanto en orden administrativo como en
creaciéon del manejo higiénico y procedimiento de los alimentos derive de lo cotidiano de
cualquier hogar campesino, condicion que no ha limitado su aceptacién por los visitantes,
quienes mas bien se sienten satisfechos con la atencién y complacencias en el procesamiento
de alimentos. El hospedaje aln esta en proceso de gestacion. Por su parte los arrendadores de
caballos y vendedores de dulces que van desde gente adulta hasta jovenes y nifos, son
oferentes que han improvisado, haciendo aparecer al turismo como un acto de fe que apunta
a concebirla como una alternativa de ingresos, mostrandose habidos de aprender y en pocos
casos se tiene conciencia del cuidado de los recursos o como usarlos.

A manera de aproximacion el presente analisis visualiza, que la poblacién es pequefia y se han
incorporado a un proceso reproductivo donde no hay una explosidn demografica, existe
apertura al alternar sus formas tradicionales de actividades productivas con las nuevas
(turismo y acuacultura). El entorno fisico del territorio requiere atencidon inmediata. Pese a que
el municipio la sitia como una comunidad marginada, la poblacién cuenta con aire limpio,
mantos acuiferos no contaminados, con una gran riqueza de bosques, y su interés por buscar
formas mas incluyentes de participacion. Efectivamente todo ello coloca a la Rancheria las
Palomas en un destino con gran potencial turistico que debe instrumentarse con estrategias
que conlleven a ésta comunidad rural a participar de manera ordenada en la actividad
turistica.

CONCLUSIONES

En La Rancheria Las Palomas existen limitaciones para que la comunidad aproveche sus
recursos naturales y culturales en la actividad turistica, pero es importante que implementen
estrategias y acciones para organizarse con base en sus saberes, experiencias y capacidades.
Algunas caracteristicas que presenta la comunidad es que la mayoria de sus pobladores estan
en edad de trabajar y esto les permite tener posibilidades de involucrarse en otras actividades
diferentes a las que vienen desarrollando; hay disposicion para integrarse al sector de
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servicios, asumiendo la responsabilidad de participar activamente para el logro de un objetivo
comun.

Aunque la actividad turistica ha surgido de manera improvisada en pequefia escala a nivel
local, es importante que responda a lineamientos establecidos por la comunidad, bajo una
responsabilidad participante y compartida, sobre el cuidado en el uso de los recursos y la
distribucidon adecuada de los servicios que oferten a los visitantes y que deben ser aprobados
en sus reuniones democraticas ante la Asamblea General y el Presidente de Bienes Comunales.
Sin dejar a un lado las politicas institucionales de conservacion y preservacién de los recursos.
Es necesario seialar que la participacién de la comunidad rural de la Rancheria las Palomas, no
estd constituida en una participacidn comunitaria consiente de los alcances y depredacién que
la actividad turistica pueda ocasionar.

Finalmente se concluye que el turismo rural puede ser una alternativa para que la comunidad

genere una economia enddgena a partir de la construccion de su propio desarrollo sobre la
base de la accién auténoma de organizaciones sustentada en la comunidad local. Ser el
incentivo para dinamizar las actividades econdmicas tradicionales y valorizar las
particularidades culturales locales a través de la participacién comunitaria.
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