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Patrimonio e cidade: urna andlise sobre
o0s centros historicos brasileiros
em tempos de reestruturacdo urbana

Heritage and city: an analysis of brazilians
historic centers in urban restructuring era

Resumo: Este artigo apresenta uma
sistematizacdo de medidas
implementadas para os centros histéricos
brasileiros, desde a década de 1960. O
recorte adotado marca um momento de
redirecionamento das ag6es de preservagio
do patriménio para a contengio dos
impactos gerados pela modernizagdo e
expansdo urbana. A emergéncia de novas
linguagens e de espagos alternativos
tornam-se um desafio a mais para as acoes
de defesa e de valorizagao dos legados
fisicos do passado. Por fim, tais iniciativas
estdo relacionadas com as transformagées
ocorridas no gerenciamento de politicas
urbanas na gestdo publica. Espera-se, com
isso, refletir sobre os caminhos e as
possibilidades de atuagdo nos centros
histéricos, de modo a contribuir para a
democratizagio do patriménio cultural
do espago urbano no Brasil.
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Abstract: This article presents a
systematization of measures adopted in
Brazilian historical centers since the 1960s.
The cut adopted marks a moment of
redirection in the patrimony preservation
actions to contain the impacts generated
by the modernization and urban
expansion. The emergence of new
languages and alternative spaces become
an additional challenge for defending and
valuing the physical legacies of the past.
Finally, such initiatives will be related to
the transformations that have occurred in
the management of urban policies in
public management. It is hoped,
therefore, to reflect on the ways and
possibilities of action in historical centers
in order to contribute to the
democratization of cultural heritage and
urban space in Brazil.
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Introdugao

Um dos principais desafios nos estudos urbanos reside na compreensao
da dinimica existente nestes espagos, que pode ser de conflito ou de
negociagao entre os diversos interesses ali presentes. O surgimento progressivo
de novas linguagens e de espagos alternativos, nas sociedades contemporaneas,
acentua a complexidade dos processos de defesa e valorizacao dos legados
fisicos do passado.

Nesse sentido, a refuncionalizagio do passado torna-se fundamental na
compreensio do papel dos centros histéricos, no contexto de
desenvolvimento urbano recente. (FORTUNA, 1997; PEREIRA, 2002). A
promogao do patriménio nesses espagos, quase sempre vinculada a uma
l6gica empresarial, converte a marca de tradi¢io do patriménio em capital
de inovagio.

A partir da visibilidade seletiva de elementos emblemdticos das zonas
urbanas antigas, o turismo passou a ser elemento fundamental na
competitividade entre cidades, ao explorar suas vantagens especificas
(HARVEY, 2005), estimulando novas atragoes de consumo e entretenimento.
Essa postura empreendedora, adotada por administragoes nacionais e locais,
em parceria com agentes privados, tornou-se um modelo de desenvolvimento
urbano compartilhado, nas mais diferentes realidades ao redor do mundo.
(HarvEy, 2005; PEIXOTO, 2003).

Observa-se uma renovagao identitdria que retoma a condigio de
centralidade ao centro histérico, por meio de um discurso que legitima
investimentos financeiros e a adogao de instrumentos legais que justifiquem
intervengoes urbanisticas e politicas no local. De acordo com Carlos Vainer
(2009), a ideia de consenso, expressa nos planos estratégicos e projetos
formulados pelos governos locais, parte da consciéncia de crise. Ou seja, da
percepgao comum entre os principais atores e a maioria dos cidaddos de
uma situagio urbana a ser superada, como, por exemplo, a degradagio dos
centros histéricos e a congestao do centro moderno.

Ao serem retirados de uma situagio de deterioragio arquitetdnica,
econdmica e social, os centros histéricos recebem pela atividade turistica, o
principal meio de garantir sua sustentabilidade. Em uma perspectiva critica,
entretanto, o turismo passa a ser considerado um setor que homogeneiza
os centros histdricos, contaminando negativamente sua cultura, economia
e arquitetura. (CARRION, 2005; CHoay, 2006; Perxoto, 2003).
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Um dos efeitos imediatos deste processo ¢ a estetizagdo das prdticas
quotidianas dos individuos e dos locais que caracterizam o cotidiano dos
nucleos urbanos centrais. Quando recebem o status de produto ou de imagem
a ser consumida, os centros histdéricos adentram em um ciclo de iniciativas
urbanisticas, que prioriza o embelezamento de fachadas e estimula a criagao
de eventos atrativos, que combinam o tradicional com o festivo.

Os “centros histdricos” reabilitados estao, em maior ou menor grau,
a converter-se em palcos de sociabilidades espectacularizadas e de
encenagio da vida quotidiana, constituindo-se como uma espécie
de nova realidade alegérica das cidades. Alegoria esta que se
manifesta de forma tripartida. Por um lado, os “centros histéricos”
sdo cada vez mais apresentados como a expressdo concreta de uma
ideia de espago puiblico que permite que a cidade seja imaginada e
transformada a partir do seu passado. Assim, sob forma figurada
da imbricagdo entre consumo e lazer, os “centros histéricos” sio
uma alegoria desse espago publico, supostamente perdido que urge
recuperar. (PExoto, 2003, p. 222).

Ao priorizar um estilo de vida a ser vendido para turistas, tais projetos
acabariam excluindo os individuos que habitam essas localidades. Deixam
de exercer sua centralidade simbdlica para a cidade, como espagos de
encontros e do convivio das diferengas, para se transformarem em espagos
cenogréficos. (BapTista; Pujapas, 2000; CHoay, 2006). Tal dissonincia
amplia o questionamento sobre as politicas e programas aplicados nos centros
histdricos.

E certo que a emergéncia de uma economia, vinculada ao turismo e
ao lazer, proporcionou o surgimento e a dinamizagdo de determinadas
atividades culturais e econdmicas. Todavia, percebe-se em grande parte dos
projetos de revitalizagao e de desenvolvimento turistico, a pouca ou a total

. S . B
auséncia de identifica¢io coletiva da populagao local com os centros
histéricos.

Com base nas consideragdes apresentadas, o presente artigo pretende
tracar um breve histérico de medidas no campo da preservagiao do
patriménio urbano adotadas pelos governos brasileiros. Por fim, tais
iniciativas serdo relacionadas com as transformacgées ocorridas no
gerenciamento de politicas urbanas na gestao publica. Espera-se, com isso,
refletir sobre os caminhos e as possibilidades de atuagao nos centros
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histéricos, de modo a contribuir para a democratizagio do patrimonio
cultural e do espago urbano no Brasil.

Desenvolvimento turistico na sustentabilidade de centros histéricos

Conciliar desenvolvimento urbano com prote¢ao de sitios histéricos
passou a ser um dos principais pontos acerca do debate sobre o futuro das
cidades. E possivel notar que as atividades de preservagio passaram a dialogar
de maneira mais direta com aspectos como qualidade de vida dos moradores,
nas regioes urbanas, e viabilidade econdmica dos monumentos. (Cury, 2004).
Consequentemente, ampliou-se a responsabilidade atribuida aos governos
nacionais e locais, em estabelecer medidas e politicas de prote¢ao que
valorizassem o patriménio cultural e, a0 mesmo tempo, trouxessem
beneficios econdmicos por meio de investimentos da iniciativa privada e
do desenvolvimento turistico nas regioes.

Percebe-se ainda a contribuicao dos debates internacionais, na elaboracio
de estratégias adotadas pelas nagdes, a fim de compatibilizar o
desenvolvimento econémico, a preservagao do patrimoénio e o turismo. No
Brasil, essa influéncia pode ser notada pelos didlogos e acordos de cooperagao

estabelecidos entre 0o DPHAN! e a Unesco j4 na década de 1960.

Em 1964, a pedido da Unesco, o entdo diretor do Real Instituto de
Estudo e Conservagiao do Patriménio Artistico em Bruxelas, Paul Coremans,
veio ao Brasil estabelecer as bases de agao para a cooperagio entre o pais e o
organismo. O objetivo da missao era oferecer assisténcia técnica com énfase
nas 4reas do turismo e preservagao do patrimoénio cultural. (LEAL, 2016).

Dentre os programas desenvolvidos na época, o Turismo Cultural
tornou-se representativo para pensar as estratégias adotadas, que buscavam
preservar monumentos, bairros histéricos e sitios arqueoldgicos e, a0 mesmo
tempo, desenvolver o turismo. Além de Coremans, outras iniciativas
merecem destaque, como as coordenadas pelo inspetor do Servigo Principal
de Inspe¢io dos Monumentos e de Inspe¢ao de Sitios na Franca, Michel
Parent.

Durante a atuagio de Michel Parent foram avaliados sitios e bens jd
protegidos pelo DPHAN em 35 cidades nos anos de 1966 e 1967. (LEAL,
2008). Além disso, seus apontamentos constituiram a base de toda a atuagio
futura nao sé do Iphan, mas de todo o governo federal, com rela¢ao ao
patriménio. (SANT’ANNA, 2004). Em seu relatério, o inspetor valorizou as
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potencialidades e a infraestrutura turisticas de cada localidade analisada,
mantendo o planejamento urbanistico sob uma perspectiva ainda
centralizada.

Na década seguinte, o turismo passou a ser visto como um mecanismo
de incremento econdmico, capaz de garantir a entrada de capital externo e
novos postos de trabalho para o Pais. O Programa Integrado de Reconstru¢ao
de Cidades Histéricas do Nordeste* (PCH) pode ser considerado pioneiro,
na tentativa de aliar recupera¢ao do patriménio cultural urbano e
desenvolvimento turistico. Implementado e coordenado pelo Ministério
do Planejamento e Coordenagao Geral em 1973, o objetivo principal do
PCH era o “desenvolvimento econdmico do Nordeste por meio da atividade
turistica, tendo como principal capital o patriménio cultural”. (CORREA;
Faria, 2011, p. 25).

Influenciado por orientagdes internacionais® e pelos Encontros de
Governadores de Brasilia, em 1970, e de Salvador, em 1971, o PCH propds
um desenvolvimento econdmico e social regional, a partir do aproveitamento
do patriménio cultural urbano pelo turismo. E preciso, contudo, ressaltar
o projeto politico que vigorava naquele momento. Sob a gestao de Emilio
Médici, o PCH foi criado mediante a implementagao do I Plano Nacional
de Desenvolvimento (1972-1974), que adotou uma légica econémica
marcadamente centralizadora e tecnocrdtica. (AZEVEDO, 2016).

As divergéncias internas sobre a condugio da economia, em um cendrio
internacional cada vez mais delicado e as particularidades politico-
institucionais nos governos, nas trés esferas de poder, contribuiram para
a extingdo do programa em 1979. Ademais, com a nomeagio de Eduardo
Portela para o Ministério da Educagio e Cultura, a politica cultural
adotou-se uma perspectiva mais inclusiva sobre a gestao do patriménio
cultural, explorando a participagio da sociedade nesse processo. (AZEVEDO,

2016, p. 247).

Reflexos da redemocratizagao e da descentralizagdo politica na gestao
de centros histéricos

Durante a década de 1980 ocorreram, em alguns paises da América
Latina, movimentos de reestruturagio politica, decorrentes do fim dos
regimes militares vigentes até aquele momento. Neste periodo, a participagao
de organizagbes e de movimentos sociais tornou-se fundamental, na
concepgio de um novo modelo de gestao publica. (Souza, 2004).

METIS: histéria & cultura— RISCADO, Jalia Erminia 297 =



Tal iniciativa estimulou o aperfeicoamento dos canais de didlogo entre
Estado e sociedade civil, refletindo na formulagao atual de programas e
politicas publicas para diferentes dreas. Com a adogio de um modelo de
governanga, baseado na participagio de diferentes agentes sociais, estes paises
esperavam amenizar as consequéncias da instabilidade econdmica e politica
que caracterizavam suas trajetérias recentes.

No Brasil, essa tendéncia ficou mais evidente com o processo de
redemocratizagio e, posteriormente, com a elabora¢io da Constituigao de
1988, que procurou restaurar a Federagio e consolidar a participagio
democrdtica de seus cidaddos. No campo da preservagio do patrimoénio,
esta mudanca de perspectiva pode ser percebida na ampliagao do conceito
de patrimdnio estabelecido no Decreto-lei 25, de 30 de novembro de 1937,
além do préprio texto constitucional, como é possivel observar no contetido
do art. 216:

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, 4 agdo, A meméria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem: I) as formas de expressio; II) os modos de criar, fazer e
viver; III) as criagbes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV) as
obras, objetos, documentos, edificagdes e demais espacos destinados
as manifestagdes culturais; V) os conjuntos urbanos e sitios de valor
histérico, paisagistico, artistico, arqueolégico, paleontolégico,
ecoldgico e cientifico. (BRASIL, 1988).

O alargamento da nog¢do de patriménio abriu caminho para um
processo de descentralizacio dos programas e projetos de preservagao, nas
demais esferas de poder que atuariam em parceria com as comunidades
locais:

§ 1°. O Poder Publico, com a colaboragio da comunidade,
promoverd e protegerd o patriménio cultural brasileiro, por meio
de inventdrios, registros, vigilincia, tombamento e desapropriagio,
e de outras formas de acautelamento e preservagio. (BRASIL,

1988).
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Observa-se que a Constitui¢do de 88 procurou incorporar, de modo
sucinto, uma preocupagao jd existente entre 6rgaos nacionais e internacionais,
que atuam na preservagao do patriménio cultural. Nesse sentido, as iniciativas
para os centros histéricos buscaram dar conta do processo de
“metropolizagdo” pelo qual passavam as cidades brasileiras. Assim, seria
necessdrio compatibilizar esses espagos com as necessidades da populagio
que neles residam ou deles se utilizem, integrando-os a “vida
contemporanea’. (TELLES, 1984, p. 30).

A atengdo ao desenvolvimento local, a atividade turistica e a gestdo do
patrimoénio estimulou iniciativas, como o semindrio promovido pelo
Programa Nacional de Recuperagio e Revitalizagao de Nticleos Histéricos,*
em 1986, em Salvador. Influenciado pelo clima e pelos ideais que
fundamentaram a Constitui¢ao Federal de 1988, determinantes para o recém-
estabelecido regime democrdtico, o Semindrio se mostrou uma tentativa
inicial de introduzir a légica participativa a gestao dos centros histéricos.

Entretanto, os conflitos de interesses, tanto entre técnicos e
representantes da sociedade civil quanto os presentes no interior de cada
grupo, suplantariam o objetivo principal do empreendimento. Mesmo com
a criagao de uma Comissao Paritdria, os mecanismos participativos
implementados deram, progressivamente, lugar a um discurso técnico afinado
com as diretrizes politicas das administra¢gdes municipais e estaduais da
época. (MAGNAvITA, 1988). A proposta de gestdo para o centro histérico
de Salvador se consolidaria na década seguinte, como um modelo de
revitaliza¢ao baseado na nogao de city marketing.®

Odutra iniciativa que cabe ser mencionada foi a elaborag¢do da Carta de
Petrépolis. Resultado do 1° Semindrio Brasileiro para Preservagio e
Revitalizacao de Centros Histéricos em 1987, o documento ressaltou a
necessidade de participagao e de compromisso dos moradores na salvaguarda
dos sitios histéricos urbanos.

Ao afirmar que todo espago edificado é resultado de um processo de
produgio social, a Carta de Petrépolis reconhece a convivéncia de expressoes
culturais como caracteristica elementar do ambiente urbano. O sitio histérico
urbano ¢, com isso, parte integrante de um contexto amplo, que comporta as
paisagens natural e construida, assim como a vivéncia de seus habitantes, num
espago de valores produzidos no passado e no presente, em processo dindmico
de transformagio, devendo os novos espagos urbanos ser entendidos na sua
dimensio de testemunhos ambientais em formagao. (IPHAN, 1987, p. 1).
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Sob esta perspectiva, é reiterado o entendimento das agdes de
preservagao dos sitios histéricos, como pressupostos ao planejamento urbano.
E, por isso, tais iniciativas precisariam ser desenvolvidas, a partir da
integragao entre “6rgaos federais, estaduais e municipais, bem como a
participagdo da comunidade interessada nas decisdes de planejamento, como
uma das formas de pleno exercicio da cidadania”. (IPHAN, 1987, p. 2).

Tendo o intuito de desenvolver uma gestao democrdtica da cidade, foi
proposta a realiza¢ao de inventdrios com a participa¢ao das comunidades.
Aliado a mecanismos como tombamento, normas urbanisticas, isencoes e
incentivos, o inventdrio seria mais um instrumento capaz de auxiliar no
conhecimento do acervo local, nos procedimentos de andlise e de gestao
patrimonial.

Durante a década de 1990, entretanto, as politicas de preservacio do
patriménio passaram a utilizar estratégias de promocio e de marketing,
visando ao desenvolvimento econdmico e 2 atragio de investimentos
privados. Os centros histéricos deixariam de refletir seus significados
simbdlicos, representativos para a populagio residente, para dar lugar a
valorizagio da estética de fachadas e monumentos.

Os centros histéricos possuiriam uma capacidade de manter a
continuidade e o equilibrio arquitetonico, apesar do crescimento inevitdvel
nesses espacos. Tal condigao refletiria o contexto urbano pés-industrial,
caracterizado por uma perspectiva simplista do modernismo, ao romper
com a linha de continuidade histérica. Nesse contexto, “as cidades ndo sio
mais consideradas um organismo em evolu¢io e nao mais sao vistas como
um actimulo de eventos culturais e histéricos que foram determinando a
sua configura¢o e a sua identidade”. (CaMPELLO, 1994, p. 118).

Por esse motivo, o desafio das cidades contemporineas seria ligar o
novo ao antigo, retomando um processo de continuidade histérica. Seria
preciso, ainda, conciliar o atendimento das demandas de uma sociedade
industrializada e informatizada com as préticas de preserva¢io da memdria,
de signos e de préticas representativas a cada um de seus habitantes.

Nos anos posteriores, as criticas a0 modelo de recuperacio urbana,
adotada ao longo dos anos 1990, se somaram a preocupagdes com questoes
de ordem social, como geragio de empregos e a conversiao de
estabelecimentos publicos em espacos para o atendimento social. Essa nova
perspectiva critica pode ser explicada pelo reconhecimento progressivo dos
centros histéricos brasileiros, como dreas que concentram, de um lado,
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grande atratividade turistica e cultural e, de outro, moradias e um amplo
conjunto de atividades sociais e econdmicas fundamentais para a populacio

local.

Centros histdricos em tempos de empresariamento urbano

Como demonstrado ao longo deste artigo, as agdes e politicas para os
centros histéricos, implementadas desde 1960 no Brasil, contribuem para
uma reflexo sobre os processos recentes de reestruturagio do espago urbano.
Outro aspecto que merece destaque é o papel das administragdes regionais,
na fundamentagio de politicas publicas para as cidades.

Tomando como referéncia os casos dos Estados Unidos da América e
da Gra-Bretanha, David Harvey (2003) destacou a necessidade de investigar
o processo urbano de reestruturagio pelo qual passaram algumas cidades,
que trouxe novas distribui¢oes geogréficas da atividade humana e dinimicas
politico-econdmicas. Tais mudangas teriam inicio em meados da década de
1970 e durante a década de 1980, com a incorporagio de a¢oes “iniciadoras”
e “empreendedoras” pelos governos locais visando ao desenvolvimento
econdmico.

Essa postura empreendedora adotada pelas administragoes locais tornar-
se-ia um modelo adotado em diferentes realidades. As cidades passariam a
competir entre si em busca de investimentos e financiamentos externos,
através da exploragio de vantagens especificas. Observa-se, com isso, que as
acoes de reestruturagio e desenvolvimento urbano procurariam explorar o
direcionamento dos investimentos em melhorias na qualidade de vida, na
recuperacio e valorizagio de dreas antes degradadas e criagao de novas atragoes
de consumo e entretenimento — desde a constru¢io de estddios esportivos,
de centros de convengao até a valorizagio do patrimoénio local.

A disputa entre lugares, para atrair beneficios e capitais, desponta como
aspecto fundamental a contribuir 2 intensificagdo nas relagoes capitalistas,
além de orientar as politicas publicas, a partir de uma perspectiva
competitiva, das quais “pode ser destacado, pela capacidade de canalizar
forgas sociais e de propiciar um momento de produ¢io da imagem que a
cidade tem de si, o planejamento estratégico da cidade”. (LiMA JUNIOR,
2003, p. 1).
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Nesse momento, competitividade e produtividade tornam-se termos
centrais na problemdtica urbana das cidades contemporineas. No caso dos
paises latino-americanos, o modelo do planejamento estratégico adotado
trata-se de uma agio combinada entre agéncias multilaterais e de consultores
internacionais, principalmente catalas. (VAINER, 2009). O caso de Barcelona,
por exemplo, tornou-se referencial na elaboracio de projetos e planos
estratégicos de outras cidades, como ocorreu no Rio de Janeiro, que chegou
a receber assessoria de consultores catalaes.

A influéncia da perspectiva catald, contudo, manteve o processo
decisério a competéncia de poucos, estabelecendo um discurso baseado no
consenso entre toda a populagdo, diante das questdes urbanas. A parceria
publico-privada surge como instrumento para assegurar a presenga dos
interesses do mercado no processo de planejamento e de deciso.

E importante ressaltar ainda a ideia de consenso expressa nos planos
estratégicos e nas politicas formuladas pelos governos locais, que parte da
consciéncia de crise. Ou seja, da percep¢ao comum entre os principais
atores e a maioria dos cidadios de uma situagao urbana a ser superada —
como, por exemplo, a degradagio dos centros histéricos e a congestao do
centro moderno. Nesse sentido, a lideranga urbana procurard investir na
ideia de unidade, colocando-se acima “dos partidos e das paixdes”. (VAINER,
2009). Ao adotarem caracteristicas préximas aquelas encontradas nas
liderangas empresariais, cria-se um novo perfil de governabilidade.

[...] a perspectiva critica sobre o empreendedorismo urbano nio
revela apenas seus impactos negativos, mas também sua
potencialidade para se transformar numa prética corporativa
urbana progressista, dotada de um forte sentido geopolitico de
como construir aliangas e ligagdes pelo espaco, de modo a mitigar,
quando nio desafiar, a dinAmica hegeménica de acumulag¢io
capitalista, para dominar a geografia histérica da vida social.
(Harvey, 2003, p. 190).

E possivel dizer que as municipalidades seguem na lideranga do
processo de elaboragio, discussao e decisdo nas politicas urbanas adotadas,
além de ter papel fundamental no processo de atragio de investimentos
privados. Entretanto, ao adotarem novas estratégias de recapitaliza¢io nos
centros histéricos, em parceria com a iniciativa privada, passam a explorar
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o simbolismo artistico existente para fins especulativos, o que contribui
significativamente para o processo de gentrificagao® j4 em curso nestes
locais.

Consideragoes finais

Como observado ao longo deste artigo, integrar os centros histdricos
ao ambiente urbano circunvizinho, configurado por intensas transformacoes
urbanas, se mostra uma tarefa bastante complexa. E preciso que as
administragdes nacionais e locais reconhegam a necessidade de compreender
as cidades como uma composicio de espagos de conflito e de constante
negociagao entre diversos interesses.

Todavia, os processos de intervengio para os centros histéricos ainda
carecem de um planejamento que tenha como alvo a coletividade e a
articulagdo dos diferentes grupos culturais, sociais e econdmicos. Um dos
efeitos imediatos de incorporar uma perspectiva participativa de gestao aos
projetos de reabilitagao estd no reconhecimento da pluralidade de usos do
espago publico. Os valores e as sociabilidades passariam a ser integralmente
respeitados nesse processo e conteria a exploragio turistica intensiva dos
centros histéricos.

O maior desafio a ser enfrentado na atualidade parece ser colocar em
prética um discurso ainda restrito as bases normativas e aos programas de
governo. Uma vez aplicadas, tais agdes poderdo de fato garantir o lugar de
seus habitantes, reconhecendo-os como agentes ativos no processo de
construgao e gestdo de seu passado, presente e futuro.
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Notas

! Criado em 1946, o Departamento do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
(DPHAN) foi transformado em Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan) em 1970.

? Criado em 1973, o programa foi
posteriormente estendido a todo o Pais,
recebendo o nome de Programa Cidades
Histdricas.

3 Estes documentos, também denominados
pelo Iphan cartas patrimoniais, trazem
conceitos e diretrizes que visam &
conservagio, manutengao e¢ promogio da
preservagio do patriménio cultural e
natural. Em comum, tais recomendacoes
objetivam encontrar um consenso sobre
defini¢bes e prdticas de gestio do
patriménio. (SALCEDO, 2007, p. 26).
4 O Programa Nacional de Recuperagio e
Revitalizagao de Ntcleos Histéricos foi
uma iniciativa federal que procurou, a
partir da cooperagao técnica celebrada entre
o Ministério da Cultura e o Ministério do

Desenvolvimento Urbano, implementar
modelos de gestdo participativa do
patrimé6nio artistico e cultural em
prefeituras, como em Olinda e Salvador, e
governos estaduais.

> A expressio city marketing constitui-se na
orientagio da politica urbana a criagdo ou
ao atendimento das necessidades do
consumidor, seja este empresdrio, turista
ou o préprio cidadio. Corresponde 2
promogio de uma cidade, afetando seus
habitantes e
investidores, na busca de se construir uma

atraindo eventuais
nova imagem.

¢ O termo tem origem na palavra inglesa
gentry (que significa pequena nobreza, elite)
e se refere diretamente ao processo de
substitui¢ao da populagio mais pobre pela
de populagdo de alta renda, que ocorre em
determinadas regides da cidade. (Fonte:
Férum Centro Vivo, Dossié de Dentncia:
Violagoes dos Direitos Humanos no Centro
de Sao Paulo, 2006).
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