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Resumo: A presente pesquisa ocupa-se do ponto de encontro entre susten-
tabilidade e ética empresarial. Para tanto, foi adotado como marco tedrico o
conceito de ética apresentado por Hans Jonas e a concepgdo contra-hegemonica
de sustentabilidade apresentada por Enrique Leff. Adotou-se, também, a visao
de Juarez Freitas sobre a sustentabilidade como um principio constitucional.
Objetiva-se identificar como se da a relacdo entre empresa e natureza, com um
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olhar critico sobre a existéncia ou nao de ética e sustentabilidade nessa intera-
cdo. A partir da analogia com trés conceitos da biologia (parasitismo, simbiose
e protocooperagdo), serdo verificados limites nessa relagao, propondo-se, no
final, uma nova forma de construi-la. Os dados foram coletados por meio da
metodologia da pesquisa bibliografica. Apos, foi realizada a analogia e o didlogo
entre os conceitos que foram levantados. Foi possivel visualizar uma forma
diferente de construir a relagdo entre empresa ¢ natureza, que revela-se mais
ética e de acordo com os requisitos de uma sustentabilidade contra-hegemo-
nica, que vai além do aspecto biofisico. Nesse sentido, identificou-se o limite
existente no didlogo hegemonico de sustentabilidade, o qual se funda em uma
l6gica de exploragdo, assemelhando-se ao conceito de parasitismo. Propde-se,
entdo, reconstruc¢do dessa relagdo, a qual devera ocorrer em duas vias. Na
primeira via, entre empresa = natureza deve ocorrer uma relagéo simbidtica:
a empresa depende da natureza para existir e, portanto, relaciona-se com ela de
modo benéfico que assegure a existéncia de ambas. Na segunda via natureza
- empresa, ha uma relagdo analoga a protocooperagéo, em que a natureza so
se relaciona com a empresa na medida em que ¢ beneficiada com isso. Em
outras palavras, afasta-se da base dessa relag@o a logica de dano, exploragéo
e reparagdo, para dar lugar a 16gica do beneficio, da coexisténcia harmonica,
do desenvolvimento socioambiental, quando a natureza deixa de ser objeto de
exploragdo para se tornar sujeito da relagao.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel. Epistemologia ambiental.
Interdisciplinaridade. Natureza. Racionalidade ambiental.

Abstract: The theme of this research is the meeting point between sustainability
and business ethics. It was adopted as the theoretical frameworks the concept of
ethics presented by Hans Jonas and the non-hegemonic concept of sustainability
presented by Enrique Leff. It was also adopted the vision of Juarez Freitas on
sustainability as a constitutional principle. The research aims to identify how
the relationship between company and nature works, with a critical view on
the existence or not of ethics and sustainability in this interaction. Through the
analogy with three concepts of biology (parasitism, symbiosis and facultative
mutualism), the limits of this relationship will be verified. At the end, it will
be propose a new way of constructing it. The data that will be presented was
collected through bibliographic research. It was also made the analogy and
dialogue between the concepts that were collected. It was possible to visualize a
different way of constructing the relationship between the company and nature,
which is more ethical and according to the requirements of a non-hegemonic
sustainability. It goes beyond the biophysical aspect. In this sense, the limit in
the hegemonic speech of sustainability was identified as being its bases is the
exploration logics, similar to the concept of parasitism. It was proposed, then,
a reconstruction of this relationship, which should occur in two ways. In the
first way, company > nature, the company has a symbiotic relationship with
nature, where it depends on the nature to exist and, therefore, relates to it in
a beneficial way that ensures the existence of both. In the second way, nature
-> company, there is a relation similar to a facultative mutualism, where the
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nature only relates to the company to the extent benefits from it. In other words,
the logic of harm, exploitation and reparation are removed, to give way to the
logic of benefit, harmonious coexistence, socio-environmental development,
where nature ceases to be a simple object of exploitation to become subject
of the relationship.

Keywords: Sustainable development. Environmental epistemology. Interdis-
ciplinary. Nature. Environmental rationality.

Introducao

A ¢ética é o segmento da filosofia responsavel pela investigagao dos
principios que motivam, distorcem, disciplinam ou orientam o compor-
tamento humano. Varios tedricos ocuparam-se do seu estudo ao longo
da Historia da humanidade, sendo possivel encontrar na literatura uma
imensa quantidade de diferentes abordagens e conceituagdes sobre o que
seria um comportamento verdadeiramente ético.

O presente estudo, contudo, delimita seu marco tedrico inicial na
definicao de ética apresentada por Jonas (2006), segundo o qual um com-
portamento ético estd intimamente atrelado com a permanéncia e a con-
servacdo da vida humana sobre a Terra. Com base nessa definicao, sera
feita uma analise com o enfoque na ética empresarial.

Verificando-se a relagdo entre ética empresarial e a protecdo ao meio
ambiente, sera tensionado o tradicional discurso de sustentabilidade,
questionando-se se essa construcdo epistémica ¢ verdadeiramente ética,
de acordo com o marco teérico adotado. Constatando-se o limite dessa
constru¢do tradicional, sera abordada outra base epistemologica de sus-
tentabilidade, qual seja a da racionalidade ambiental.

No final, serd feita uma analogia com trés conceitos da biologia (para-
sitismo, simbiose e protocooperacao), com o objetivo de apontar os limites
da concepcdo tradicional de sustentabilidade e possiveis alternativas a
essa construcao, no que diz respeito a relagdo da empresa com a natureza.

Assim, utilizando o conceito de ética formulado por Hans Jonas,
abriremos uma brecha no conceito de ética empresarial, por meio da
qual seré feita uma reflexao sobre os limites do discurso tradicional de
sustentabilidade. A partir disso, sera visitada uma construgao epistémica
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contra-hegemonica do conceito de sustentabilidade e, entdo, realizar-se-a
o dialogo interdisciplinar, para compreender melhor os limites e as alter-
nativas existentes, na relagdo empresa e natureza.

Como meio de concretizar o objetivo proposto, adotou-se a metodo-
logia da pesquisa bibliografica para o levantamento de dados e, com base
nas informacgdes coletadas, sera realizado um dialogo interdisciplinar.

Vale lembrar, ainda, que esta reflexdo vai além do art. 225 da Consti-
tuicao Federal (BRASIL, 1988), o qual se atém aos aspectos biofisicos de
sustentabilidade. Aqui, adotaremos a sustentabilidade como um principio
constitucional imbuido de aspectos éticos, negando a perspectiva de uma
sustentabilidade antropocéntrica e degradante da natureza (FREITAS,
2016, p. 115).

Portanto, o presente estudo se justifica pela sua contribuigao aos deba-
tes sobre a tematica, abordando diferentes perspectivas sobre a relagao
empresa e natureza.

1 Etica geral e ética empresarial

Conforme antecipado, o presente artigo objetiva problematizar e
ilustrar algumas alternativas para a construgdo epistémica do conceito de
sustentabilidade, como fonte inspiradora de nova concepgao de ética para
empresas. Antes, contudo, ¢ importante delinear o que aqui se entende por
ética geral e ética empresarial.

1.1 A ética de Hans Jonas: nunca ponha o outro em risco

Adota-se como marco teérico inicial o conceito de ética apresentado
pelo filosofo alem@o, de origem judia, Jonas, em sua obra O principio
responsabilidade: ensaio de uma ética para a civilizagdo tecnologica
(JONAS, 2006). Na obra, formula o principio da responsabilidade, “como
possibilidade de resposta aos aspectos econdmicos, sociais, politicos,
éticos e ambientais da crise civilizatdria contemporanea” (JONAS apud
LIMA; LIMA, 2014, p. 8).

Ele parte do conceito de “imperativo categérico” de Kant (1999),
reelaborando-o no sentido de que um comportamento ético seria aquele
que obedece ao seguinte imperativo categorico: “Aja de modo a que os
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efeitos da tua acdo sejam compativeis com a permanéncia de uma auténtica
vida humana sobre a Terra” (JONAS, 2006, p. 47).

Em outras palavras, determinada conduta estara inscrita na concepgao
de ética proposta por Jonas, a medida que a razao de agir estiver pautada
pela intengdo de preservar condigdes que determinam a existéncia da vida
humana sobre a Terra. Consequentemente, essa concepgao de ética propode
que o individuo, ao agir, ndo leve em conta somente o si-mesmo, mas que
considere o outro, o coletivo, ndo apenas humano, mas de todas as formas
de vida: “Uma ag¢ao responsavel possui basicamente duas caracteristicas:
a) jamais pde em risco o outro; b) sempre esta orientada para o cuidado
em relagdo ao outro” (LIMA; LIMA, 2014, p. 15).

No mesmo caminhar, considerando que a existéncia da vida humana
sobre a Terra é totalmente dependente da coexisténcia com um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, vé-se que o comportamento ético esta inti-
mamente atrelado aos ideais de sustentabilidade e de protecdo ao meio
ambiente: “Precisarei verificar, a cada momento em que tomar minhas
decisoes, se o que estou fazendo estd ou ndo sendo suficiente para a pre-
servacdo do meio ambiente das futuras geragdes” (LUCCA, 2009, p. 211).

Vé-se, portanto, uma ampliacdo nas motivagdes éticas da conduta, as
quais devem estar vinculadas a preservagdo da seguranga e com o cuidado
com o outro (a comunidade, o consumidor, a natureza, os animais, 0s
ecossistemas, etc.). Portanto, a ideia de que a continuidade da atividade
humana no futuro depende invariavelmente de um meio ambiente equili-
brado e do cuidado com o outro resulta no estabelecimento de uma forte
relacdo entre ética e sustentabilidade, as quais passam a caminhar juntas.
Ressalte-se que a concepgao de sustentabilidade, que aqui se adota, sera
abordada nos proximos topicos; contudo, antecipa-se que ela vai muito
além do aspecto biofisico, incluindo também as questdes sociais.

Logo, conclui-se que um comportamento ético tem de ser sustentavel
e que uma atitude sustentavel é um comportamento ético.

1.2 A ética empresarial
Por sua vez, a ética empresarial consiste em enxergar a empresa como

um sujeito inserido na sociedade, observando as motivagdes das condutas
adotadas por ela. Aqui, o agir empresarial, ético, seria aquele caracterizado
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pelos principios morais prevalecentes, bem como pelo bem-estar da cole-
tividade (LUCCA, 2009, p. 387). Em outras palavras, seria a empresa
buscar ndo somente do lucro, mas também da concretizagdo de aspectos
morais de integridade, respeito, preservacao ambiental, bem-estar social,
justica, transparéncia, etc.

Quando aplicamos o imperativo categérico formulado por Jonas,
no ambito empresarial, percebe-se a necessidade de que a motivagao do
agir da empresa também leve em conta preocupagao com a continuidade
da vida humana sobre a Terra e, consequentemente, com a preservagao
do meio ambiente ecologicamente equilibrado. Uma ética empresarial a
luz de Jonas implica o comprometimento da empresa em conduzir suas
condutas, tendo em vista o cuidado com o outro, que aqui seria a natureza,
o consumidor, a sociedade, etc.

Denota-se que o ordenamento juridico nacional contempla essa visao
sobre a ética empresarial. Neste sentido, € possivel extrair da Constitui-
¢do Federal que a ordem econdmica nacional é norteada por principios
de defesa do consumidor, func¢do social da propriedade, defesa do meio
ambiente, redugdo das desigualdades regionais e sociais, entre outros
(BRASIL, 1988). Ademais, a carta constitucional ainda assegura, em seu
art. 225, o direito a ambiente ecologicamente equilibrado, sendo dever
de todos (coletividade e Poder Publico) defendé-lo e preserva-lo para as
atuais e futuras geragdoes (BRASIL, 1988).

Deste modo, ¢ inevitavel inserir no debate de €tica empresarial a
necessidade de assegurar que as condutas da empresa busquem também
a protecdo ambiental e a reducdo das desigualdades sociais, emergindo
na discussao o discurso de sustentabilidade.

2 O discurso de sustentabilidade

Como foi demonstrado no toépico acima, uma das vertentes para ana-
lisar o comportamento de uma empresa sob a 6tica da ética empresarial
¢ 0 seu compromisso com a prote¢ao ¢ a preservagao do meio ambiente.
Neste sentido, destaca-se o conceito desenvolvimento sustentavel do
Informe Brundtland, que foi formulado pela Comissao Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento. Vejamos:
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E o processo de mudanga no qual a exploragio de recursos,
a dire¢@o dos investimentos, a orientagdo do desenvolvi-
mento tecnoldgico e a mudanga institucional estdo todos
em harmonia e aumentam o potencial atual e futuro, para
satisfazer as necessidades e aspiragdes humanas (ONU,
1987, s./p., tradug@o nossa).!

Entretanto, essa visdo tradicional de sustentabilidade possui algumas
limitagdes que serdo apontadas na sequéncia, em especial na sua base
epistémica.

Inicialmente, é importante mencionar que a constru¢ao da moderni-
dade foi calcada em uma visdo antropocéntrica, a qual tomou a natureza
por objeto de exploragio (GREGORI; ARAUJO, 2013). Nesse sentido,
Descartes (1979) reduziu o homem ao seu proprio pensamento, condi-
cionando a existéncia, a partir de um critério que leva em conta o homem
em si:

O antropocentrismo no método cartesiano ¢ tdo pujante
que admite a conquista da natureza pelo homem, por
intermédio dos conhecimentos descobertos pelo processo
racional. A perspectiva utilitaria do conhecimento (a fim
da maximizagdo da felicidade individual do homem) ¢é
latente quando Descartes (1979) admite que por meio de
todos os usos disponiveis, o individuo torna-se possuidor
da natureza (KOSOP; LIMA, 2017, p. 905-906).

A partir dessa visdo, a Unica relagdo entre sujeito e objeto ¢ a de
dominio, de posse, o que resultou na objetificacdo da natureza e situou o
individuo fora dela, na constru¢do do conhecimento. Assim, a existéncia
do sujeito independe da natureza, sendo que essa ¢ apenas mais um objeto
que deve ser dominado e explorado pelo homem.

Pode-se dizer que essa mesma Otica ¢ adotada na atividade empresa-
rial, uma vez que a existéncia da empresa depende da exploragdo de ativi-
dade economica organizada (RAMOS, 2010; GUSMAO, 2005) e, logo, da

1 No original: “In essence, sustainable development is a process of change in which the exploitation
of resources, the direction of investments, the orientation of technological development; and insti-
tutional change are all in harmony and enhance both current and future potential to meet human
needs and aspirations”.
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exploracao dos fatores de producdo, os quais compreendem mao de obra,
capital, terra e tecnologia (VASCONCELLOS; GARCIA, 2009, p. 118).

Em outras palavras, a existéncia da empresa depende da logica de
exploracdo que rege sua relacdo com os recursos naturais, sociais e
tecnologicos.

Essa base epistémica perpetua-se no discurso hegemonico de sustenta-
bilidade, uma vez que, em que pese traga a preocupacao com a preservacao
do meio ambiente, ndo rompe com a logica de exploracdo da terra. Fala-se
apenas de uma exploracdo “sustentavel”, pois, nos limites da natureza,
entretanto, o meio ambiente continua sendo dominado e explorado para
atender somente as necessidades humanas presentes e futuras.

Assim, ainda que seja revestido de ideais de um desenvolvimento
harmonico com limites da natureza, a sustentabilidade tradicional esta limi-
tada a 16gica de exploracao, preservando a visao de que o tinico caminho
que uma empresa pode se relacionar com a natureza ¢ o da exploragao.
Fala-se de uma exploracdo menos nociva, atrelada ao ideal de preservagao
e reparagdo, mas ainda mantém em seu dmago a ideia de que a natureza
é objeto de exploragdo pelo interesse econdmico. E até mesmo possivel
dizer que existe uma sustentabilidade dissimulada, a qual ndo ¢ em favor
da natureza, mas em favor dos interesses de grupos vinculados aos pro-
cessos de globalizagao dos mercados mundiais.

Nessa logica ha uma relacao desigual, uma vez que a empresa mantém
sua forma exploratoria de produgdo, enquanto a natureza arca com o custo
de continuar satisfazendo as necessidades humanas. A preocupagio final
dessa sustentabilidade ndo ¢ a continuidade da vida sobre a Terra, mas sim
a continuidade das formas de exploragdo que permitem o desenvolvimento
econdmico em detrimento da natureza.

No artigo “O discurso da sustentabilidade nas organizacdes: um
estudo multicaso de grandes empresas” (KAVINSKI; LIMA; LIMA, 2013),
analisaram os relatorios de sustentabilidade de cinco grandes empresas, uti-
lizando como parametro o conceito de racionalidade ambiental.2 O estudo
constatou que, a despeito das empresas afirmarem que sao norteadas pelo
ideal de desenvolvimento sustentavel, as a¢des por elas adotadas tinham
como enfoque principal somente a preservacdo dos recursos naturais.

Por outro lado, eram escassas as medidas adotadas para a prevengao
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de catastrofes, fortalecimento da capacidade de autogestao das comuni-
dades, autodeterminagdo tecnoldgica de povos, autogestdo dos recursos
naturais, eliminacdo da pobreza e da miséria absoluta. Como conclusao
dos dados analisados, os autores denunciam:

Uma leitura mais detalhada dos relatorios permite perce-
ber que os discursos ali contidos estdo mais alinhados a
proposicdo de um conjunto de politicas capazes de pro-
porcionar um processo de racionalizag@o ¢ gerenciamento
dos ecossistemas, que propriamente fomentar uma nova
possibilidade de organizagdo dos modos de producéo e
de estruturacao social [...] A todo o momento ¢é possivel
observar que a logica da racionalidade econdmica ainda
predomina nos discursos das organizac¢des (KAVINSKI;
LIMA; LIMA, 2013, p. 31-32).

Logo o discurso de sustentabilidade adotado pelas empresas € extre-
mamente limitado, de modo que nao implica o questionamento ¢ a reali-
zagdo de mudangas drasticas nos modos predatorios de produgao.

Ainda dentro dessa perspectiva, importante destacar que existe uma
divisdo politica na forma de producao, sendo que os paises mais ricos
continuam com sua forma de viver degradante, enquanto os paises menos
ricos devem preservar seus recursos naturais, porque estes vao ‘arcar’ com
os custos de producao deste estilo de vida. Entretanto, apesar de custearem
essa forma de viver, as populagdes dos paises de “terceiro mundo” nao
usufruem dos beneficios que resultam dessa exploracdo (GONCALVES;
LEFF, 2015, p. 70).

Portanto, ao manter sua base epistemoldgica na ideia de que o sujeito
deve possuir e explorar o objeto, o tradicional conceito de sustentabilidade
ndo representa mudangas significativas nessa relagdo, mas tdo somente
implica adotar medidas reparatdrias que minimizem o dano, que continua
legitimado, bem como impor deveres de abstengdo de uso para aquelas
comunidades tradicionai, que ainda possuem um meio ambiente que pode
ser preservado. Contudo, ¢ evidente que se ainda existe um meio ambiente
a ser preservado, ¢ porque os povos que ali estdo inseridos se relacionam
com ele, a partir de uma logica diferente da concepgao hegemonica (GON-
CALVES; LEFF, 2015, p. 69).
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Essa sustentabilidade propagada pelo discurso hegeménico, contudo,
nao se adequa a concepgao da sustentabilidade que aqui adotamos. Nesse
sentido, as diretrizes constitucionais, que regem o sistema juridico brasi-
leiro, as determinam um desenvolvimento que se adeque a sustentabilidade
€ ndo o contrario:

Do art. 3°, 11, da CF, emerge o desenvolvimento, mol-
dado pela sustentabilidade (ndo o contrario), como um
dos objetivos fundamentais da Republica, incompativel
com qualquer modelo inconsequente de progresso mate-
rial ilimitado que, as vezes, por sua disparatada injustica
ambiental e social, ostenta tudo, menos densidade ética
minima (FREITAS, 2016, p. 115-116).

Ou seja, ¢ possivel extrair da Constitui¢do a sustentabilidade como
um principio que “intenta o desenvolvimento continuado e duravel, social-
mente redutor de iniquidades, voltado as presentes e futuras geragdes, sem
endossar o crescimento economico irracional, aético, cruel e mefistofélico”
(FREITAS, 2016, p. 118).

Deste modo, € necessario questionar as bases epistémicas da susten-
tabilidade hegemonica, para entdo reivindicar este discurso, a partir de
uma perspectiva mais ética e em consonancia com a Constitui¢do, em que
a relacdo homem/empresa com a natureza nao seja pautada pela logica
de exploragio:

[...] a insustentabilidade ambiental presente em nosso
modo de pensar e produzir a vida consiste numa heranga
da modernidade que s6 pode ser superada se nos pro-
pusermos, enquanto civilizagdo, a problematizarmos a
racionalidade constituida nesse ambito e nos desafiarmos
a superagdo do antropocentrismo, mediante a constitui¢ao
de uma racionalidade ambiental em sintonia possivel com
0s processos ecologicos e calcada em um saber interdis-
ciplinar, emergente da leitura sensivel e integrativa da
dindmica da vida (LOUSADA, 2014, p. 210).

Portanto, a problematizacao do discurso tradicional de sustentabi-
lidade resulta na busca por formas contra-hegemonicas de conceber as
relagdes da empresa com a natureza mais éticas.
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2.1 Uma alternativa a sustentabilidade tradicional

Ao questionar a logica hegemonica de exploragdo que rege o compor-
tamento do homem e da empresa com a natureza no discurso de sustenta-
bilidade, surge a necessidade de buscar formas alternativas para construir
esse relacionamento.

Nesse sentido, verifica-se a existéncia de duas possiveis abordagens
da sustentabilidade: uma baseada na hegemonica racionalidade econdmica,
e outra baseada nos potenciais ecoldgicos e nas identidades culturais, a
qual constrdéi uma alternativa a racionalidade econdmica com fundamento
na diversidade cultural, na reinveng¢ao dos territorios e apropriagao social
da natureza (GONCALVES; LEFF, 2015, p. 67-68). A primeira tem como
paradigma o antropocentrismo, enquanto a segunda compreende que o
homem ¢ uma parte da natureza, sendo totalmente dela dependente.

O presente estudo adota a perspectiva que rompe com a racionalidade
antropocéntrica, e da lugar a racionalidade ambiental, que pode ser assim
definida:

A racionalidade ambiental consiste na resultante de uma
gama de principios e praticas que visam dar sentido e
estruturam processos sociais que redesenham, por meio de
normas, estratégias e objetivos elaborados coletivamente, o
modus operandi da sociedade de consumo, reordenando-o
pela aprendizagem que pode ser auferida na escuta pro-
funda dos processos ecologicos, na percepg¢ao dos limites
dos recursos naturais, na investiga¢cdo do modo sustenta-
vel pelo qual os povos tradicionais se relacionam com o
ambiente (LOUSADA, 2014, p. 226).

E para a construgao dessa racionalidade, Leff explica:

[...] é necessario desenterrar as condigdes ecoldgicas de
sustentabilidade e descongelar o tempo em que ficaram
adormecidos os sentidos culturais, negados ¢ desconheci-
dos pelo egocentrismo e pela megalomania da racionali-
dade econdmica. Esta defesa do meio ambiente local ndo
depende somente da valorizagdo economica da natureza
e da cultura, mas também da atualizacdo e reconfiguragao
das identidades e da emergéncia pelo surgimento de novos
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atores sociais que podem construir uma nova racionalidade
produtiva, baseada nos potenciais ecoldgicos da natureza
e nos significados culturais dos povos (LEFF, 2000, p. 63,
tradugdo nossa).>

O mesmo autor indica, ainda, que a constru¢ao de um futuro susten-
tavel assim se orienta:

1) o transbordamento da interdisciplinaridade como uma
combinag@o ¢ integracdo das perspectivas existentes nas
disciplinas existentes ¢ as suas referéncias (objetifica-
das) do mundo, em diregdo a um didlogo de saberes. Isso
implica na compreensdo e na intervengao social sobre a
natureza que vai além do campo privilegiado das ciéncias
¢ da racionalidade dominante, para pensar a sustentabili-
dade a partir do encontro dos seres que s@o constituidos
pelos saberes;

2) a construg@o de uma racionalidade ambiental dentro
de um campo conflitivo de interesses ¢ de diversas con-
cepgdes, que colocam em jogo a disputa sobre os sentidos
da sustentabilidade, problematizando o local do conheci-
mento, da racionalidade, do saber e da ética na construgdo
de um futuro sustentavel,

3) o pensar ¢ construir sociedades sustentaveis transcen-
dendo a relagdo do conhecimento com a objetividade de
uma realidade produzida pelo efeito das formas de com-
preensdo do mundo, abrindo a porta da historia a partir
da relag@o ética do Ser com o Outro (LEFF, 2003, p. 15,

tradugdo nossa).’>

2 No original: “/...] es necesario desenterrar las condiciones ecologicas de sustentabilidad y des-
congelar el tiempo en el que han quedado adormecidos los sentidos culturales, negados y descono-
cidos por el egocentrismo y la megalomania de la racionalidad economica. Esta defensa de medio
ambiente local no solo depende de la valoracion economica de la naturaleza y de la cultura, sino
de la actualizacion y reconfiguracion de las identidades y la emergencia de nuevos actores sociales
que puedan construir una nueva racionalidad productiva, basada en los potenciales ecologicos de
la naturaleza y en los significados culturales de los pueblos.”

3 No original: “1) el desbordamiento de la interdisciplinariedad como una combinatoria e integra-
cion de las perspectivas provenientes de las disciplinas existentes y sus referentes (cosificados) del
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A partir dessa visao, percebemos que a natureza nao € mero objeto
de estudo e exploracao, isolado, silenciado e separado do sujeito, mas que
além do aspecto economico, ela possui um valor cultural inestimavel para
o proprio sujeito. Aqui, ha o reconhecimento do papel vital da natureza
e dos servigos ecologicos, o que vai pautar a construcao de formas de
producdo alternativas ndo exploratorias:

Incluir a terra na dialética capital/trabalho permite-nos
reconhecer que o processo da criagao de riqueza envolve
um intercdmbio transformativo entre os seres humanos
e o mundo natural do qual formam parte. A partir desta
perspectiva, pode-se apreciar mais amplamente o papel da
natureza como uma forga geradora de riqueza e de moder-
nidade, sem reduzi-la, como faz a economia convencional,
a um fator de producao (CORONIL, 2005, p. 108).

Nessa perspectiva, ¢ relevante o papel dos povos originarios, e das
comunidades tradicionais, uma vez que os conhecimentos locais desses
povos e sua forma de se relacionar com a natureza nos ensinam outros
sistemas de producao, que ndo sdo pautados na logica de exploracao:

Sabe-se que os conhecimentos tradicionais, incluidos
no processo produtivo, ainda que sem compensagido aos
detentores originarios, maximizam a produtividade ¢ o
lucro. Restaria inclui-los ao saber cientifico a partir de
uma perspectiva de complementaridade de saberes, de
modo que ndo se limitassem a utilidade do mercado, mas
que pudessem contribuir na preservagdo do ambiente, ao
mesmo tempo em que servem de sustento aos seres vivos
(GREGORI; ARAUIJO, 2013, p. 707).

mundo, hacia el dialogo de saberes. Ello implica que la compresion y la intervencion social sobre
la naturaleza rebasan el campo privilegiado de las ciencias y de la racionalidad dominante para
pensar la sustentabilidad desde el encuentro de seres constituidos por saberes; 2) la construccion
de una racionalidad ambiental dentro de un campo conflictivo de intereses y concepciones diversos,
que pone en_juego una disputa sobre los sentidos de la sustentabilidad, problematizando el lugar del
conocimiento, de la racionalidad, del saber y de la ética en la construccion de un futuro sustentable;
3) el pensar y construir sociedades sustentables trascendiendo la relacion del conocimiento con la
objetividad de una realidad producida por el efecto de las formas de comprension del mundo, abriendo
la puerta de la historia desde la relacion ética del Ser con lo Otro”.
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Esses povos constroem sua relagdo com a natureza de modo alter-
nativo, no qual compreendem que os recursos naturais integram a sua
identidade cultural, de modo que a natureza ndo ¢ somente um meio da
exploracdo econdmica para atender as necessidades humanas:

A natureza ¢ a0 mesmo tempo um recurso economico e
um patrimonio cultural. Essas estratégias culturais para
conduzir produtivamente a natureza oferecem principios
para incrementar a produtividade sustentavel dos recursos
naturais, preservando as condi¢des para o desenvolvimento
de racionalidades alternativas e praticas diversificadas para
lidar com a natureza, em co-evolugdo com a cultura (LEFF,
2000, p. 61, tradugdo nossa).*

Utilizando essa base epistémica, o desenvolvimento sustentavel nao
¢ a manutencao de modos exploratorios de produgdo, mas sim a busca por
novas formas de produ¢@o que nao sejam orientadas a atender somente aos
anseios do homem. Ha uma verdadeira mudanca no modo de se relacionar
com a natureza, sendo que o homem e a sua identidade cultural passam
a ser vistos como integrantes e dependentes do meio ecoldgico em que
estdo inseridos:

Entrelagados com o conhecimento, os valores culturais nas
formagdes ideologicas e na organizacdo social e produtiva
constituem assim condi¢des para o desenvolvimento sus-
tentavel. Estas formas de coesdo social e autossuficiéncia
permitem a sobrevivéncia de diferentes povos. Por sua vez,
essas praticas de uso multiplo dos recursos naturais estao
reafirmando as identidades e enraizando uma racionalidade
ambiental nos territorios culturais para o desenvolvimento
sustentavel (LEFF, 2000, p. 61, tradugdo nossa).’

4 No original: “La naturaleza es al mismo tiempo un recurso econémico y un patrimonio cultural. Estas estrate-
gias culturales para el manejo productivo de la naturaleza ofrecen principios para incrementar la productividad
sustentable de los recursos naturales, preservando las condiciones para el desarrollo de racionalidades alternativas
y practicas diversificadas de construccion y manejo de la naturaleza, y de coevolucion con la cultura”.

5 No original: “Los valores culturales, entretejidos en el conocimiento, en las formaciones ideolégicas y en la
organizacion social y productiva, constituyen asi condiciones para el desarrollo sustentable. Estas formas de
cohesion social y autosuficiencia permiten hoy la supervivencia de diferentes poblaciones. A su vez, estas practicas
de uso multiple de los recursos naturales estan reafirmando identidades y enraizando una racionalidad ambiental
en territorios culturales para el desarrollo sustentable”.
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Portanto, a logica que rege essa relagdo ndo € a de exploragdo, mas a
de dependéncia, coexisténcia e preservacao. Ao contrario da visao tradicio-
nal, o homem esta perfeitamente localizado dentro da natureza, sendo visto
como “célula inseparavel da rede complexa que permeia os sistemas da
biosfera”, o que conduz a construgao de um desenvolvimento sustentavel
pautado por “perspectivas preservacionistas e integrativas” (GREGORI;
ARAUJO, 2013, p. 710).

3 Por uma relacdo empresa e natureza mais ética

Como se viu, existem outras formas de construir o discurso além da
sustentabilidade da 16gica hegemonica de exploragdo. Nesse sentido, uti-
lizaremos do auxilio da biologia para, por meio de uma analogia, ilustrar
alternativas epistémicas para a forma de construir relacionamentos das
empresas com a natureza, que melhor se adequem a compreensao de ética
e sustentabilidade que aqui adotamos.

3.1 Uma analogia a partir da perspectiva interdisciplinar

Na biologia existem trés conceitos que sdo utilizados para descrever
a forma como interagem os seres vivos: 0 parasitismo, a simbiose € a pro-
tocooperagao. O parasitismo “¢ a associa¢ao desarmonica entre individuos
de espécies diferentes na qual um vive a custa do outro, prejudicando-o0”
(CASSINI, 2005, p. 18), enquanto a simbiose “¢é a associagdo entre indi-
viduos de espécies diferentes na qual ambos se beneficiam”, sendo uma
forma de associag@o “tdo intima, que a sobrevivéncia dos seres que a
formam torna-se impossivel quando sdo separados” (CASSINI, 2005,
p- 14). Por fim, na protocooperag@o os individuos se associam de forma
em que ambos se beneficiam, mas a existéncia deles ndo depende dessa
interacdo (CASSINI, 2005, p. 15).

Analogicamente, € possivel visualizar que tradicionalmente a empresa
vive a custa da natureza, se relacionando com ela em uma espécie de
parasitismo, fundada na logica de exploragao:

[...] a economia ndo consegue produzir natureza: a energia
que existe em uma molécula de carbono ou em um atomo,

Revista Direito Ambiental e sociedade, v. 10, n. 2 — maio/ago. 2020 (p. 315-336) 329



mesmo que seja colocada em produgao pela economia
moderna, ndo foi produzida por humanos; nenhum pais,
nenhuma sociedade, nenhum povo produziu o ferro, o 6leo
ou a agua. Todavia, a degradacdo da matéria e da energia
no solo, a poluigdo da dgua e do ar sdo produzidas pelo
processo econdmico e sdo consideradas ‘externalidades’
do sistema econdmico (GONCALVES; LEFF, 2015, p.
67, tradugdo nossa).®

A empresa depende totalmente da natureza, mas ainda assim adquire
uma postura, na qual o prejuizo e a degradagdo do meio ambiente sdao
consequéncias “naturais” dessa interacdo. Nesse sentido, a ideia de pre-
servacdo e reparagdo, trazida pelo discurso tradicional da sustentabilidade,
ndo afasta essa forma de interacdo, uma vez que continua tendo por base
a concepcao de que a natureza ¢ um mero objeto a ser dominado.

Fluxograma 1 — Relag@o tradicional empresa versus natureza

Parasitismo >

Empresa Natureza

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ha, entdo, uma sustentabilidade dissimulada, uma vez que a relagao
continua a ser construida com base na ideia de que a empresa prejudica a
natureza, em favor de interesses proprios.

Um exemplo dessa perspectiva abusiva, em relagdo ao ambiente
biofisico e sociocultural, sdo os “desertos verdes”. Estes consistem em
plantagdes florestais de eucalipto com fins econdmicos, sob o argumento
de que essa forma de cultivo ¢ mais sustentavel e economicamente viavel

6 No original: “/...] the economy cannot produce nature: energy contained in a molecule of carbon
or in the atom, even if put into production by modern economy, was not produced by humans, no
country, no society, no people have produced iron, oil or water. However, the degradation of matter
and energy into soil, water and air pollution is produced by the economic process and considered

»

‘externalities’ of the economic system”.

330 Revista Direito Ambiental e sociedade, v. 10, n. 2 — maiofago. 2020 (p. 315-336)



que a exploracao da madeira nativa e ainda promove o transito de animais
silvestres nos bosques, a regeneragao do solo, entre outros beneficios
(VIANI; DURIGAN; MELO, 2010, p. 534-535).

Contudo, em que pese a existéncia desses beneficios, existe outra
face dessa forma de cultivo, sendo que alguns estudos apontam que essas
plantagdes empobrecem o solo e contaminam as aguas com herbicidas.
Ademais, elas promovem alteracdo brusca da paisagem, a auséncia de
beneficios econdmicos para o municipio e o isolamento entre os habitantes
rurais (VIANI; DURIGAN; MELO, 2010).

Neste sentido, na visao dos grupos sociais atingidos pela monocultura
de eucalipto, os desertos verdes sdo “enormes plantagdes de arvores de
rapido crescimento, mas sem fauna, sem flora e sem gente” (OVERBEEK,
2005, s./p.). Assim, a dita sustentabilidade dessas plantagdes ocorre em
prejuizo dos ecossistemas e da sociedade:

Dito de outra forma, o complexo florestal brasileiro
gerou uma economia de enclave que externaliza os custos
socioambientais, violando os mais elementares direitos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais das comuni-
dades que disputam o territério (SCHUTZ, 2008, p. 52,
tradugéo nossa).’

Trata-se, portanto, de uma alternativa “sustentavel”, orientada pela
racionalidade econdmica, que mantém a logica de exploragdo em prejuizo
da natureza, com gravissimos impactos sociais ¢ ambientais.

Por outro lado, quando mudamos a perspectiva em que se constroi a
ideia de sustentabilidade e a relagdo da empresa e da natureza, ¢ possivel
identificar novas formas de interagdo.

Assim, ¢ possivel construir uma nova relacdo, orientada em dois
sentidos: empresa = natureza; natureza = empresa. Dentro dessa pers-
pectiva, a biologia nos auxilia por meio de analogia com os conceitos de
simbiose e protocooperacao.

7 No original: “Dicho de otra forma, el complejo forestal/pulpero brasileiio ha generado uma eco-
nomia de enclave que externaliza los costos socioambientales violando los mdas elementales derechos
economicos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades a las que disputa les el territorio”.
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Com relagdo a forma como a empresa deve se relacionar com a natu-
reza, ha semelhangas com a simbiose. Como a sua existéncia depende
totalmente da natureza, a empresa deve estabelecer uma relagao que gere
somente beneficios para a natureza. Prejudicar o meio ambiente implica
em prejuizo a propria existéncia da empresa.

Ja a natureza se relaciona com a empresa por outra dtica, a da proto-
cooperacdo. Isso porque sua existéncia ndo depende de interacdo com a
empresa; sO vai estabelecer esse tipo de relagdo se for beneficiada por ela.

Fluxograma 2 — Relag@o alternativa

Simbiose (l6gica de dependéncia)

>

<

Protocooperagéo (logica de beneficio)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Assim, a empresa ndo se relaciona para explorar e degradar, mas
para coexistir e gerar beneficios a natureza. Nesse ponto, ¢ importante
ressaltar que a propria reparacao ¢ forma de beneficio a natureza, frente a
todos os prejuizos cometidos. Entretanto, a reparacao nao entra na logica
que estabelece relagao — como se vé€, na relagdo tradicional de exploragao
sustentavel —, mas passa a existir somente quando ja for eliminada a logica
de exploragdo e degradacao.

Em outras palavras, a empresa depende da natureza e deve existir
em seu beneficio, mas a natureza nao depende da empresa e, logo, sé ira
manter essa relagao, caso se beneficie dela. Exclui-se, portanto, a logica
de que a exploragdo/reparacao da natureza ¢ modo positivo de interacao.

Como exemplos de relagdes simbidticas, podemos destacar a produ-
¢do de alimentos com a luz de principios agroecoldgicos ou agroflores-
tais, bem como a existéncia de empresas totalmente voltadas a protegao
ambiental e desenvolvimento social. Neste sentido, ha exemplo concreto
da empresa Morada da Floresta:
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A Morada da Floresta oferece solugdes socioambientais,
cursos, produtos, servigos e desenvolve projetos para incen-
tivar praticas sustentaveis cotidianas e contribuir para o
despertar de uma consciéncia natural e ecologica de cui-
dado consigo mesmo, com o proprio lar, escolas, ambien-
tes de trabalho e com nosso Planeta, estimulando a trans-
formagdo de paradigmas atuais rumo a Sustentabilidade
Planetaria. Valorizando nossa interdependéncia e ligagao
com a Terra e com todos 0s seres vivos, buscamos resgatar
valores éticos, espirituais e o contato humano de coragao
para coragdo. Reconhecendo e abandonando habitos des-
trutivos, compartilhamos maneiras de reduzir os impactos,
o consumo desenfreado dos recursos naturais e os danos
causados ao Planeta (MORADA DA FLORESTA, 2016).

A empresa foi constituida com o intuito de divulgar a permacultura
e a compostagem como possiveis solugdes para o problema de gestao
de residuos orgénicos. Ela comercializa produtos para a realizagdo da
compostagem doméstica, os quais sao 100% produzidos com materiais
reciclados, e realiza o e-commerce de produtos ecoldgicos de outros produ-
tores, como fraldas de pano e absorventes lavaveis. A empresa ainda conta
com diversos projetos socio-educativos, que busquem reduzir impactos
humanos sobre a natureza (PATROCINIO, 2018).

Portanto, o desafio de uma ética empresarial, verdadeiramente com-
promissada com a sustentabilidade e com a manutengdo da vida humana
sobre a Terra ¢ agir como integrante e dependente da natureza, de modo
que a existéncia e a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
social sejam condig¢des de existéncia da empresa. Assim, € imperioso que
ela busque modos de producado preservacionistas e integrativos da natureza,
dos valores sociais e das identidades culturais ali existentes.

Consideracoes finais

Em uma concepgao ética, a luz tedrica de Jonas, a empresa deve adotar
condutas que sejam compativeis com a permanéncia da vida humana sobre
a Terra e, consequentemente, com a manutengdo de um meio ambiente equi-
librado. Dentro dessa constatacdo, insere-se o discurso de sustentabilidade.

Contudo, este conceito ndo ¢ abordado aqui por meio da logica tradi-
cional da exploragdo/reparagdo, mas sim da perspectiva contra-hegemonica
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da racionalidade ambiental, a qual transcende ao aspecto meramente
biofisico. E, como se viu, essa abordagem encontra respaldo no texto
constitucional.

Por meio de marcos tedricos adotados, foi possivel refletir sobre a
necessidade de mudancas na forma como a empresa se relaciona com a
natureza, para o fim de romper a perspectiva de objetificagdo do meio
ambiente e permitir uma intera¢ao que seja mais ética.

A partir da mudanga da 16gica que rege a relagdo em debate, foi pro-
posto que a empresa se relacione com a natureza de forma simbidtica,
enquanto a natureza interaja com a empresa na forma de protocooperacao.

Portanto, uma rela¢ao verdadeiramente ética e sustentavel ndo toma
a exploragdo, degradacao e reparagdo como inerentes a essa relacdo, mas
torna a empresa verdadeiramente compromissada com formas de produgao
nao exploratdrias e que promovam justica social. Neste ponto, fica evidente
a contribuicdo dos povos originarios e das comunidades tradicionais e de
seus modos de produgdo.

Assim, ao invés de buscar somente reparar os impactos de danos a
natureza, uma empresa que age de modo ético estabelece seus meios de
producdo visando ndo gerar prejuizos ao meio ambiente, mas integrar
os conhecimentos locais ¢ as riquezas naturais, em beneficio ndo sé do
homem, mas também da sociedade ¢ da preservacdo ambiental.
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