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Resumo: Analisamos, alguns aspectos da estrutura organizativa e dos
mecanismos tedrico-metodolégicos para a gestdo da formagio de adultos
na Europa. A formagdo passa a ser o movimento dado ao j4 conhecido,
mas que se modifica em contato com o novo. Esse é desnudado no didlogo
estabelecido entre os formandos, os formadores, o contexto e todos os
envolvidos no processo formativo.
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Some aspects on Adults Education in Europe

Abstract: In present paper we analyze some aspects of the organizational
structure and theoretical and methodological mechanisms in adult training
management in Europe. Therefore, the training process within these
centres becomes a movement between the present experiences that changes
in contact with the new. This process is observed in the dialogue between
learners, instructors, context and all involved in the training process.
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Introdugio: formagao de profissionais da formagao

O presente artigo, fruto de estudo exploratério, tem como objetivo
geral explicitar a estrutura organizativa e os mecanismos tedrico-
metodoldgicos para a gestao da formagdo e das competéncias dos adultos
na Escola Profissional do Minho (Braga-Portugal) e da Asociacid per a la
Promocié Ocupacional i Social (Aptos) (Tarragona-Espanha), ou seja,
mostrar como se organiza e¢ se gestiona a formagao de adultos na
EsproMinho e na Aptos. O primeiro centro de formagio de adultos estd
localizado na cidade de Braga, ao Norte de Portugal; ji o segundo se
encontra na cidade de Tarragona, na Catalunha (Espanha). Sio
justamente os distintos contextos onde foi realizado o estdgio que nos
forgaram a dividir este trabalho em duas etapas, gerando uma subdivisao
do objetivo geral desta pesquisa. No primeiro centro, nos focamos na
gestdo da formagdo e, no segundo, na gestdo das competéncias dos adultos.
O objetivo do trabalho pode ser alcangado a partir de um planejamento
que foi manejével ao longo do percurso, e de uma metodologia baseada
em observagdo e participagdo nas atividades dos centros, anotagdes em
cadernos de campo, conversas diretas com os coordenadores, diretores,
motoristas, secretdrias, formadores e formandos, enfim, com todas as
pessoas que participavam, de alguma forma, da estrutura dos centros
onde realizamos o praticum.’

Em virtude da configuragio do Mdster Mundusfor,’> subdividiu-se o
periodo de estdgio em duas partes: a primeira, que totalizou 150 horas,
ocorreu em Portugal, entre novembro de 2008 e janeiro de 2009. A
segunda etapa ocorre na Espanha, entre fevereiro de 2009 e abril do
mesmo ano somando mais 150 horas. Essa divisio sé foi possivel por
conta da dimensio do objetivo que nos impusemos e o fato de os dois
centros se destinarem a formacio de adultos. Assim, o texto reflete essa
mobilidade proporcionada pela conformagao do Mundusfor, flutuando,
de certa forma, no espago e tempo dos dois campos onde fizemos o estdgio
(o praticum).

2 O praticum se configura nos estdgios prdticos realizados ao longo de 1 (um) ano em dois paises
(neste caso Portugal e Espanha) pelos estudantes do referido Miéster.

3 Méster em Formagio de Profissionais da Formagio ¢ um programa que conta com o patrocinio
da Unido Europeia para promover a formagio de profissionais que trabalham com formagio em
paises de terceiro-mundo que nio estejam na Unido Europeia.

Conjectura, v. 15, n. 3, set./dez. 2010 93 =



Esses diferentes campos de observa¢io nos trouxeram algumas
vantagens, como, por exemplo, poder conhecer dois contextos de
formagio diferentes apesar de trabalharem com o mesmo publico; porém,
também, tivemos certas desvantagens, do ponto de vista da pesquisa,
como, por exemplo, o pouco tempo que pudemos permanecer nos centros
de formagio, limitando, assim, nossas observagoes e o alcance das nossas
conclusdes. Mesmo assim, estivemos participando das atividades da
EsproMinho com a coordenacio da Educagio e Formag¢io de Adultos
dentro dos limites impostos pelo primeiro periodo de estdgio, para,
num momento posterior, passarmos a desenvolver as atividades da
segunda etapa de estdgio participando da dinimica das aulas na Aptos.

O fato de o praticum (estdgio) ter sido realizado em dois centros
distintos, apesar de os dois se dedicarem a formagdo de adultos, nos
forgou a aplicar uma metodologia apropriada para cada fase do praticum.
Por outro lado, a similaridade dos centros nos permitiu realizar um
trabalho continuo. Pode-se dizer que o nosso objetivo geral foi, de certa
forma, dividido em duas etapas para ser atingido ¢ delimitado de forma
mais clara e direta em cada centro em que realizamos o praticum. No
primeiro Centro de Educa¢io e Formagao de Adultos, nos concentramos
mais na questdo da gestao das competéncias adultas (j4 que os dois
grupos eram formados, na sua totalidade, por pessoas do sexo feminino)
a partir do acompanhamento da equipe de coordenagio do centro, ou
seja, procurdvamos analisar como a equipe coordenadora elaborava o
conteddo e o percurso daquilo que as formandas deveriam saber. Em
outras palavras, a primeira etapa, na EsproMinho, se baseava em
compreender como eram elaborados os contetidos a serem trabalhados
com os adultos a partir do reconhecimento das suas competéncias e
como se dava a aprendizagem de uma profissio determinada (nesse caso
as de cabeleireiro e esteticista).

J4 na segunda etapa, nos centramos na gestao da formacao de adultos,
isto é, como os formadores e os formandos conduziam os contetidos
trabalhados na formagao. Essa segunda parte, realizada na Asociacid per
a la Promocié Ocupacional i Social (Aptos), também se concentrou no
“Departamento de Formagao de Adultos”, apesar de nao haver tal designagio
na Aptos. Dito de outra forma, buscamos compreender as dinimicas que
norteavam o processo de formagio dos adultos na Aptos. E possivel pensar
conjuntamente essas etapas por compreender que o nosso objeto de
pesquisa era a formagdo de adultos respeitando os devidos contextos.
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Uma das caracteristicas que pode diferenciar os dois centros ¢ que a
Aptos tem uma estrutura escolar, porém trabalha com a reinser¢ao laboral
dos adultos, ou seja, a equipe diretiva trabalha de forma fluida na
coordenagido do processo de formagio dos participantes. Hd cargos
determinados, porém, hd um intercAmbio entre os coordenadores. Isso
pode ser percebido, por exemplo, na elaboragio do projeto que orienta
as atividades da Aptos. O projeto foi redigido por duas pessoas
(coordenadores pedagdgicos), revisado por uma delas e teve o aval de
uma terceira pessoa (o diretor do centro). A EsproMinho, por outro
lado, goza de uma estrutura hierdrquica bem-determinada, a qual
poderiamos chamar Estrutura Empresarial na organiza¢io do seu
funcionamento em departamentos, mas trabalha com a educa¢io (RVCC)
e formacio de adultos para o mercado laboral. No primeiro, pode-se
dizer que existe alguma flexibilidade na atuacio dos seus membros; jd
no segundo, a atuagdo dos envolvidos na dire¢io do centro encontra-se
enrijecida pelas funcoes de cada departamento; por exemplo, qualquer
gasto efetuado na institui¢io deveria passar pelo Departamento
Financeiro que no tinha muita atuagio na elaboragio do material
diddtico a nio ser no momento de orgar os custos.

Para dar conta do nosso objetivo, cercamos o objeto com diferentes
metodologias para que cada uma pudesse nos ajudar a compreender
efetivamente essa parcela da problemdtica no campo educacional. Porém,
acredito que, para poder oferecer uma contribui¢io no campo da formagio
de adultos a partir deste trabalho, a articulagio entre os instrumentos
utilizados (observagdo, leituras, didlogos, entrevistas informais, etc.) na
recolha de dados e a posterior andlise dessa problemdtica, tornam-se
indispensdveis.

Os programas de formagio de adultos constituem um rico campo
de investigagdo e podem nos ajudar a perceber os dispositivos pedagdgicos
engendrados na atual sociedade que pode ser definida como uma sociedade
das competéncias e das formagoes. Questionar esse campo também nos permite
perceber as lacunas a serem preenchidas na atual estrutura educacional.

As bases tedricas que abordam a temdtica da formagio de adultos
nos ajudaram a localizar o nosso objeto no 4mbito conceitual. Essa
importante fase nos possibilitou realizar as andlises e a avaliagao pontual
do praticum de maneira geral, pois, a partir dessa fase, ¢ que pudemos
vislumbrar algumas conclusées no que se refere as nossas inquietagoes
como investigador.
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Sendo assim, o texto estd apresentado de forma a contemplar as
seguintes etapas: esta introdugio que apresenta a temdtica a ser discutida;
bases tedricas que orientam o nosso Ambito conceitual; objetivos (geral
e especificos); planejamento; 4mbito metodolégico (no qual nos valemos
da observa¢ao e da participagio das atividades formativas nos centros de
formagio como estratégia de coleta de dados); contextualizagao da Escola
Profissional do Minho, em especial, no que diz respeito 4 Educagido e
Formagio de Adultos (portanto, quando falamos de formagio no contexto
dessa institui¢do, no presente texto, nos referimos, principalmente, a
formacao de adultos) e da Aptos (nossos campos do praticum); e,
finalmente, nio menos importante, a andlise e a avaliacdo do praticum
seguida das nossas indicagbes conclusivas.

Assim, nossas conclusoes se circunscrevem ao limite do contetido
observado nesse espago de tempo que também condiciona o alcance das
nossas andlises sobre as institui¢des. Nas conclusoes finais, buscamos
tencionar as estruturas de uma institui¢io em face da outra. Nesse
sentido, ¢ possivel afirmar que o contexto se mostra primordial para a
elabora¢do de programas formativos. Acreditamos que reside ai o
contributo deste trabalho, ou seja, na leitura analitica de duas institui¢oes
prestadoras de servigos similares no 4mbito da formagio de adultos,
porém com problemdticas especificas em fun¢do dos contextos.

Programas de formagao de adultos

E possivel dizer que os programas de formagio de adultos vém
preencher uma lacuna da educagio formal, pois, muitas vezes, esses
programas privilegiam a chamada formagao informal ou a nio formal,
aquela adquirida ao longo da vida pelos adultos. Tais programas vao
além da simples certificagio dos conhecimentos de contetdos escolares
até 0 9° e o 12° anos escolares, pois, dentro dos seus quadros de
certificagdo, abrangem, por exemplo, o conhecimento que os adultos
foram construindo em outros contextos, nio sé na escola, ou na chamada
educagio formal. Esse conhecimento, ao fazer parte do contetido dos
programas de formagdo de adultos e da reinser¢ao laboral, pode
potencializar uma atribui¢io da autonomia necessdria que valoriza o
sujeito em formagdo e o contexto onde essa ocorre.

Pode-se dizer que a relagio entre o contexto e o formando radica nas
relages estabelecidas entre formagao e socializagao indicadas por Candrio
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(1999). Portanto, ao analisar as imbricagbes entre a formagio e a
socializagdo, Candrio (1999, p. 120-121) observa que “a ‘proximidade’
entre as situagdes de formagio (escolares ou nao) e as situagdes de
socializagdo sé se torna visivel a partir do momento em que a relagio,
numa situa¢ao educativa”, transita da interpessoalidade para uma
relacdo social. Sendo assim, atesta-se, segundo Dubar (apud CANARIO,
1999, p. 120), a socializagdo “como um processo de interiorizagao
individual de normas, disposi¢oes e valores que fazem de cada individuo
‘um ser socialmente identificdvel”. Em outras palavras, ¢ na internalizagao
e interpretagao/reflexdo subjetiva do contexto social que os sujeitos se
tornam sujeitos e podem se posicionar diante de uma problemdtica, e
isso pode ser considerado como a pedra de toque ao estabelecermos
relagbes interpessoais no campo da formagdo. Entender que os sujeitos
podem se posicionar a partir da sua experiéncia de mundo diante de
uma problemdtica deve ser o pressuposto bdsico para uma formagio que
pretende a autonomia do sujeito em formagao.

Evitar a homogeneiza¢io formativa pode direcionar a formagio de
adultos no sentido de focalizd-la na problemdtica da necessidade de
uma formagio geral, cultural, politica, direcionada para uma colocagio
no mercado de trabalho de acordo com a necessidade dos alunos.

Nas relagoes de trabalho, os adultos também desenvolvem relagoes
que estabelecem ao longo de sua vida, e a sua formagao nio pode
desconsiderar esse fato. Porém, se torna problemdtico quando a oferta
de formagdo nio estd acompanhada de outras politicas de reinser¢ao
social e laboral, pois nio e vdlido investir tanto em uma formagio e
continuar desempregado ou adquirir subempregos que nio maximizam
os potenciais de um trabalhador. Por isso, pretende-se que a formacio
de adultos mantenha um didlogo com outras abordagens e dimensées
do mundo do trabalho relacionando-o com as reais necessidades
apresentadas pelos adultos e desenvolvendo uma relagio de didlogo, e
nio, de submissao a uma légica social opressora. Nesse viés consulte-se

Freire (1974, p. 69).

As tendéncias que temos vindo a realgar, como, por exemplo, a
interpelagdo, sugerem, com efeito, a possibilidade de impulsionar uma
formagao que promove uma aproximagio critica, interpelante,
funcionalmente “desadaptada” das relagGes instituidas no trabalho e
preocupada com a requalificagio dos coletivos de trabalho. (CORREIA
apud CaNARIO; CABRITO, 2005, p. 68).
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Por outro lado, o crescimento de apoios a Programas de Educagio e
Formacio de Adultos focados na empregabilidade deve ser compreendido
como uma necessidade reivindicada por essa camada social. Isto &, esses
programas se configuram num campo de tensio na busca de solugoes
prdticas para uma problemdtica comum: a necessidade de existirem
politicas publicas para a formagio e inser¢io no mundo laboral
respeitando as especificidades dos adultos. As interpretagbes dessa tensio
nio podem ser feitas de maneira isolada, pois desconsiderariam a
complexidade das relagdes sociais protagonizadas pelos que necessitam
de renda minima, por exemplo. Esse coletivo tem colocado uma urgéncia
de articulagdo de outras formas de andlise das suas necessidades e os
reais problemas da sua marginalizagio social. Claro estd que os programas
de educagio e formagio de adultos nao sio a panaceia da problemdtica
que se coloca para esse contingente. Portanto, o campo da formagido de
adultos ndo ¢ o Unico que demanda politicas publicas claras e continuas.

A heterogeneidade e a pluralidade da educagio de adultos enquanto
campo de préticas sociais nunca terd sido objeto de politicas publicas
globais e polifacetadas, mas antes de orientacdes segmentadas e
heterogéneas, geralmente de curto prazo. (LiMa apud CANARIO;
CaBRITO, 2005, p. 32).

Correia chama a atengio para o fato de que “o trabalho pedagdgico
que procura aprofundar e modernizar o trabalho artesanal admite que a
revalorizagdo dos profissionais depende da utilizagio plurifuncional
dos seus saberes e experiéncias”. (CORREIA apud CANARIO; CABRITO, 2005,
p- 69). Assim, ¢ de suma importincia que os centros que se candidatam
a receber subsidios nao omitam esta faceta da “utilizagio plurifuncional
dos seus saberes e experiéncias”, que a formagio de adultos demanda.
Nesse sentido, é importante afirmar uma vez mais que os Programas de
Formagdo de Adultos configuram-se num rico campo de investigagao e
que podem ajudar na percep¢io dos dispositivos con/formadores
engendrados na sociedade que tende a homogeneizar tudo e todos.
Também, a partir do campo de formagao de adultos, podemos perceber
as lacunas a serem preenchidas na atual estrutura educacional nio formal.
Porém, é primordial que essas sejam preenchidas de forma permanente
buscando a negagao do cardter idilico atribuido a esse campo.
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Apontamentos sobre a Educa¢ao de Adultos na Europa
Segundo Osorio (2004, p. 235), o fim da Segunda Guerra Mundial

pode ser tomado como o momento de maior impulso para o
desenvolvimento da educagio de pessoas adultas. Foi nos anos posteriores
que as sucessivas conferéncias mundiais, impulsionadas pela Unesco,
destacaram aspectos e fungoes diferentes para a educagio de pessoas
adultas, como afirma o autor. Portanto, os anos entre 1949 e 1985 sao
— segundo Bhola (apud osorio, 2004, p. 235), os mais importantes
para a histdria recente da Educagio de Adultos. No seu breve apanhado
histérico da Educagio de Adultos, Osorio (2004) aponta as conferéncias
como sendo o momento de reflexdo sobre essa educagao. Para tanto, o
autor cita as Conferéncias de Elsinor, em 1949, na Dinamarca; a
Conferéncia de Montreal, no Canadd, de 21 a 31 de agosto de 1960; a
Conferéncia de Téquio, no Japao, de 5 de julho a 7 de agosto de 1972;
a Conferéncia Internacional de Paris, na Franca, em 1985, que vao tornar
a educa¢io de adultos “um projeto distributivo que tenta coordenar a
educacio formal e o mundo do trabalho para conseguir, a0 mesmo tempo,
uma ‘alfabetizagdo funcional™e, finalmente, a quinta conferéncia em
Hamburgo, na Alemanha, em 1997. O autor destaca a proclamacio do
Ano Internacional da Alfabetiza¢io, em 1990, como um evento
importante para a implementagao de uma “alfabetizagdo social’ que
implica nio sé o dominio da escrita, mas também o caminho de
integragdo e participagdo das pessoas no respectivo ambiente cultural,
social e politico”. (Osorio, 2004, p. 235-236). Assim, temos a
Conferéncia Geral de Nairobi (1979), segundo Osorio (2004), como
um marco importante para a defini¢io e o delineamento das diretrizes
na defini¢ao da educa¢io de adultos.

A expressao educagio de adultos denota o corpo total dos processos
educativos organizados, sejam quais forem os contetdos, niveis e
métodos, porque sdo formais ou informais e porque prolongam ou
substituem a educagio inicial em escolas, institutos e universidades,
assim como uma aprendizagem mediante a qual as pessoas, consideradas
adultas pela sociedade a que pertencem, desenvolvem as capacidades
ou comportamentos, na dupla perspectiva do desenvolvimento pessoal
pleno e da participagio no desenvolvimento social, econdmico e cultural
independente e equilibrado [sic]. (Osorio, 2004, p. 236).
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No entanto, para que a educagdo de adultos seja tomada
internamente como um campo de tensdo entre determinadas camadas
sociais e os dispositivos governamentais, ela deve buscar excluir as
“iniciativas que nio tenham um cardter ‘organizativo’, sem por isso
determinarem, de maneira radical, o seu contetido, nfvel, ou método”,

~ « . . ¢ L I S L)
em favor da promogio “de atividades ‘formais’, ‘ndo formais’ ou
(34 . M . — < . b))
informais’, desde que tenham em vista a dimensao da ‘aprendizagem
como principio. (OsoriO, 2004, p. 236). As iniciativas levadas a cabo
de forma organizada para a formacao de adultos devem ter como principio
norteador a aprendizagem.

Na Espanha, por exemplo, Osorio (2004, p. ...) menciona que “a
Lei Geral de Educagio (art. 44.°)” fomentou “uma politica especifica
para a educa¢do de adultos” através da implantagio, “em 1973, do
Programa Especifico Permanente de Adultos ‘EPA”. O autor classifica a
década de 80 (séc. XX) como o periodo no qual “algumas Comunidades
Auténomas adquirem plena competéncia na educagio de adultos” que
foi reforcada pelas “mudancas propostas pela publica¢iao do Livro Branco
da Educagio de Adultos em 1985”. Em contrapartida, a Lei 3/79, em
Portugal, simboliza, de certa forma, segundo Lima (apud CANARIO;
CaBRITO, 2005, p. 39), “a transi¢io da mobilizagao sécio-educativa para
a tentativa de construir um sistema e uma organiza¢do governamental
de educacio de adultos [...] atribuindo relevo ao conceito e ao papel de
‘Estado-Providéncia’ na educacio, designadamente através da provisao
da educagio de adultos”.

Por outro lado, ¢ importante notar, segundo Ferndndez (1997), que,
num primeiro momento da constitui¢io da Unido Europeia, a educagio,
de maneira geral, ndo fez parte das preocupagdes da comunidade.
Somente em 1972, o antigo ministro da Educagao da Bélgica, M. Janne,
fora designado para recolher informagdes que serviriam de base a
elaboragdo dos elementos que viriam a fomentar as politicas educacionais
na comunidade. (FERNANDEZ, 1997, p. 86). Tal preocupagio resultou
na implementagio de diferentes programas* (Comett, 1986; Iris, 1897;
Petra, 1988; Helios, 1988; Now, 1990; Euroform, 1990; Force, 1990;
Leader, 1991). Depois viriam Horizon, Youthstart, Leonardo da Vinci,
Sdcrates, Comenius, Erasmus, Eurydice, Arion e outros que tiveram e tém

4 Consultar Ferndndez (1997, p. 87) para mais informagdes e conferir a nomenclatura dos
referidos programas.
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a educagio e, em especial a Educacio de Adultos (Adapt), como um dos
principais pressupostos para “vivir y trabajar en Europa”. Essa preocupacio
com a Educagio de Adultos ou com a instrumentalizagio (geral, politica
e cultural) das pessoas em idade laboral resultou, na Unido Europeia,
em quatro conferéncias (Grécia, 18 a 20 de junho de 1994; Alemanha,
13 a 15 de novembro de 1994; Madrid-Escorial, 1995 e Florenca, de 9
a 11 de maio de 1996), que tiveram a Educa¢io de Adultos como
temdtica central.

7

Um dos propésitos dessa educagio é o compromisso para com os
seus formandos, ou seja, em habilitd-los para uma atuacio plena no
mercado laboral, tanto no setor empresarial, gerenciando os préprios
negécios (centros formativos de certificagdo e validagio das competéncias),
como no ramo industrial, atuando em empresas jd constituidas por meio
do exercicio de uma profissio aprendida em centros de formagao
ocupacional. Essa abrangéncia faz com que “a oferta educativa de adultos”
esteja distribuida, segundo Osorio (2004, p. 238), “em trés grandes
dreas: a drea académica, a drea laboral, e a drea social, cultural, politica e
econdmica das pessoas adultas”. Porém, como alerta o autor, para que
haja “politicas e experiéncias de base territorial para a educagao de pessoas
adultas, [...] ¢ necessdrio desenvolver iniciativas e processos que favorecam
um desenvolvimento comunitdrio nos préprios espacos dos coletivos
sociais”. (p. 244). Tomando mais uma vez a Espanha como exemplo, o
autor continua salientando que o espago institucional configurou-se num
elemento importante, evidenciando a dimensdo territorial do nivel local
e atribuindo um claro protagonismo aos municipios, apesar de que o
envolvimento desses tenha sido escasso num dado momento. Por outro
lado, sdo as préprias comunidades, segundo Osorio (2004, p. 245), “(a
Andaluzia, em 1990; a Catalunha, em 1991; a Galiza, em 1992, e
Valéncia, em 1995) [que] fixaram como interven¢des prioritdrias: a
da formagdo para o écio e a cultura, juntamente com as jd
reconhecidas formagées instrumental e bésica e formagao para o mundo

laboral”. (p. 245).

J4 em Portugal, segundo Lima (apud CaNAriO; CaBRITO, 2005), a
Educacio de Adultos pode ser observada a partir da Revolugao de 1974.
Em seguida, tal educagio passou a configurar como fruto da convergéncia
entre politicas descontinuas e a falta de responsabilidade das elites pela
educacio dos seus concidaddos agravada pela “auséncia de grandes
institui¢des educativas ou de movimentos sociais com impacto na
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educacio da populacio adulta”. (p. 31). Uma ressalva a ser considerada
¢ o ativismo prdtico de setores associativos e comunitdrios em situagio
de resisténcia ativa as politicas de solapamento das iniciativas sociais de
cunho popular na reivindicagao de uma formagio profissional, politica,
cultural e social para a populagio marginalizada.

Nesse sentido, ¢ possivel considerar a necessidade de as pessoas se
associarem com o germe da luta contra a dissuasio empreendida pelos
governos instituidos e as camadas sociais mais abastadas. Ao discutir as
orientacoes metodoldgicas para o trabalho da educacio de adultos nas
instituigoes, Federighi (1992, p. 56) afirma que “el principio asociativo
es un factor que funda las perspectivas de transformacién de las relaciones
entre las instituciones y la sociedad civil”, pois ¢ no conjunto dos
associados que se localizam as discussdes e a gestao da agdo comum que
possibilitam um desenvolvimento intelectual que pode levar os associados
a resistir a dissuasdo, “puesto que es a través de los grupos y los drganos
que se producen por la praxis asociativa como se podrd conseguir la
creacién de un nuevo tipo de estado ‘generado por la experiencia
asociativa””, complementa Federighi. O fato de se associar estabelece
um marco nas relagoes dos individuos, pois eles passam a escolher com
quem querem conviver, ou seja, “a través de asociarse, se pasa de la
naturalidad de las relaciones entre las personas a relaciones elegidas por
propia voluntad”. (FEDERIGHI, 1992, p. 56). Porém, somente o fato de
se associar nio garante uma imunidade diante das necessidades
infringidas a esse coletivo (os associados) interna e externamente. O fato
de se associar é apenas uma alternativa de resisténcia a espera da
implementagdo de outro tipo de relagbes entre os grupos sociais ¢ os
dispositivos politicos elaborados por outros grupos. Em outras palavras,
pode residir ai uma possibilidade de “transformarse de usuario en sujeto
de los procesos educativos”. (FEDERIGHI, 1992, p. 61).
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