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Resumo: Este artigo visa problematizar como a intensificagio
da produgio discursiva sobre o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais mobiliza estratégias para a condugio das condutas dos
individuos e para o governo das emogdes, promovendo transformagoes no
que se entende por capital humano. Mais especificamente, dé-se atengio
as orientacdes de organismos internacionais e como elas ressoam nas
politicas curriculares brasileiras. A empiria relacionada aos organismos
internacionais ¢ composta por documentos publicados a partir de 2020,
dois deles disponiveis no site da Unesco e outros trés no site da OCDE.
Em relagao ao Brasil, analisa-se a inser¢io das habilidades socioemocionais
na Base Nacional Comum Curricular, no Novo Ensino Médio e nas
Orientagdes para a Estratégia Sociemocional Brasil na Escola, bem como
indicios da influéncia do Instituto Ayrton Senna e sua conexdo com as
orienta¢es das institui¢oes internacionais. A partir de uma andlise do
discurso foucaultiano, pode-se afirmar que essas habilidades vém sendo
tomadas como centrais para o bom funcionamento da sociedade e
para equipar os individuos com melhores condig¢oes de sobreviver no
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ambiente inseguro e hostil do neoliberalismo, tornando imprescindivel
o seu desenvolvimento para que eles estejam capacitados a enfrentar a
crescente concorréncia. Os docentes também devem desenvolvé-las para
resistir as duras condi¢des de trabalho. Em outra se¢io, o artigo mostra
como as orientagdes desses organismos internacionais se atravessam nas
politicas curriculares brasileiras, que passam a incorporar o imperativo
de promover a aprendizagem socioemocional, focando na atuagio do
Instituto Ayrton Senna neste processo a partir de dados encontrados no
Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Palavras-chave: Competéncias socioemocionais. Educago. Neoliberalismo.

Abstract: Thisarticleaims to examine how the intensification of discourse
on the development of social-emotional skills mobilizes strategies
for guiding individual behavior and regulating emotions, thereby
transforming the understanding of human capital. More specifically, it
focuses on the guidelines issued by international organizations and how
they are reflected in Brazilian curriculum policies. The empirical data
related to international organizations consists of documents published
since 2020, two of which are available on the UNESCO website and
three others on the OECD website. Regarding Brazil, this study analyzes
the inclusion of social-emotional skills in the National Common Core
Curriculum, the New High School Curriculum, and the Guidelines
for the Social-Emotional Strategy: Brazil in School, as well as evidence
of the influence of the Ayrton Senna Institute and its connection to
the guidelines of international institutions. Based on a Foucauldian
discourse analysis, it can be argued that these skills are increasingly
viewed as central to the proper functioning of society and to equipping
individuals with better conditions to survive in the insecure and hostile
environment of neoliberalism, making their development essential so
that they are capable of facing growing competition. Teachers must
also develop these skills to withstand harsh working conditions. In
a second phase, the article demonstrates how the guidelines of these
international organizations intersect with Brazilian curriculum policies,
which have come to incorporate the imperative of promoting social-
emotional learning, focusing on the role of the Ayrton Senna Institute
in this process based on data gathered from the Federal Government’s
Transparency Portal.

Keywords: Social-emotional skills. Education. Neoliberalism.

Résumé: Cet article vise & examiner comment 'intensification du
discours sur le développement des compétences socio-émotionnelles met
en ceuvre des stratégies visant  orienter les comportements individuels
et A réguler les émotions, favorisant ainsi une évolution de la conception
du capital humain. Plus précisément, il s’intéresse aux orientations
¢émises par les organismes internationaux et 4 la maniere dont celles-ci
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se répercutent sur les politiques curriculaires brésiliennes. Les données
empiriques relatives aux organismes internationaux proviennent de
documents publiés a partir de 2020, dont deux sont disponibles sur le site
de’UNESCO et trois autres sur celui de "OCDE. En ce qui concerne le
Brésil, nous analysons |’ intégration des compétences socio-émotionnelles
dans la Base nationale commune des programmes scolaires, dans le
Nouveau secondaire et dans les Orientations pour la stratégie socio-
émotionnelle « Brasil na Escola », ainsi que les indices de I’influence de
I’Institut Ayrton Senna et son lien avec les orientations des institutions
internationales. A partir d’une analyse foucaldienne du discours, on peut
affirmer que ces compétences sont considérées comme essentielles au bon
fonctionnement de la société et pour doter les individus de meilleures
conditions pour survivre dans I’environnement incertain et hostile du
néolibéralisme, rendant leur développement indispensable pour qu’ils
soient capables de faire face 4 la concurrence croissante. Les enseignants
doivent également les développer pour résister aux conditions de
travail difficiles. Dans un deuxi¢me temps, I’article montre comment
les orientations de ces organismes internationaux se refletent dans les
politiques curriculaires brésiliennes, qui intégrent désormais I’impératif
de promouvoir I’apprentissage socio-émotionnel, en mettant I’accent sur
’action de I'Institut Ayrton Senna dans ce processus a partir de données
extraites du Portail de la transparence du gouvernement fédéral.

Mots-clés: Compétences socio-émotionnelles. Education. Néolibéralisme.
Introdugao

Nos dltimos anos, houve uma crescente énfase em torno das
emocoes. Na seara educacional, emergiu um imperativo de desenvol-
vimento das habilidades ou competéncias4 socioemocionais. Desde
meados dos anos 2010, organismos internacionais vém produzindo
documentos que destacam o fato de as habilidades socioemocionais
serem fundamentais para o progresso social (OCDE, 2015), para
desenvolver a economia criativa (Banco Mundial, 2015) ¢ para superar
os crescentes problemas de saside mental que ocorrevao no século XXI1
(Unesco, 2019). Os dois primeiros organismos, a Organizagao para
Cooperagio e Desenvolvimento Econdémico e o Banco Mundial
associam as habilidades socioemocionais ao desenvolvimento eco-
ndmico, sinalizando que elas seriam requisitos para que individuos

4 Documentos da OCDE, da UNESCO e do Banco Mundial adotam, na maioria das vezes, socio
and emotional skills, que pode ser traduzido por habilidades socioemocionais. Os documentos
emitidos pelo MEC por vezes tratam de habilidades, por vezes de competéncias. Algumas vezes, a
Unesco utiliza socio and emotional learning (SEL), aprendizagem socioemocional (ASE). Tendo
em vista a empiria escolhida, utilizaremos ora uma expressio, ora outra, de acordo com o que estd
sendo discutido.
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possam ter boa inser¢ao no mercado de trabalho, reproduzindo o
principio caracteristico da racionalidade neoliberal de responsabili-
zagio individual pelo sucesso ou fracasso. A Unesco aparentemente
foge desse padrao, mas, ao associar a aprendizagem socioemocional
(ASE) a satide mental, volta a individualizar responsabilidades.

Esses organismos baseiam seus estudos principalmente na
producdo da Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning (CASEL, 2024), uma entidade privada fundada em
1994 que desenvolve pesquisas na area, cuja missao ¢ disse-
minar a aprendizagem socioemocional. Consideramos que sua
missdo vem sendo plenamente cumprida, uma vez que a adog¢ao
de seus principios por organizagdes tdo poderosas e influentes
capilariza a tematica. Diversos paises vém introduzindo a ASE
em suas politicas educacionais, como o Chile (Diaz; Oyanedel,
Medina; Campos, 2024), a Argentina (Sorondo, 2023) e o Brasil,
desde a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018).

O objetivo deste artigo é problematizar como a intensificagio
da produgao discursiva sobre a aprendizagem socioemocional mobi-
liza estratégias de organismos internacionais para a condugao das
condutas e para o governo das emogoes e seus efeitos nas politicas
curriculares brasileiras. Analisaremos documentos produzidos por
duas institui¢des internacionais que exercem influéncia crescente nas
politicas educacionais contemporéneas: a Organizago paraa Coope-
rago ¢ Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Organizagio das
Nagoes Unidas paraa Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).
Posteriormente, mostraremos como a producio dessas institui¢oes
vem se atravessando nas politicas nacionais.

Na préxima seio, se discutird acerca da emergéncia da necessi-
dade de desenvolvimento de habilidades socioemocionais. A seguir,
apresentamos o material que serd analisado e as orientagdes meto-
doldgicas, para depois expor as andlises e as consideragdes finais.

Empresérios de si e a gestao das emogoes

A Modernidade frequentemente ¢ apresentada como o
momento em que predomina o triunfo da razio (Touraine, 1994).
E a defesa racional de interesses que guiaria o Homo oeconomicus
de Adam Smith, um dos fundadores das teorias liberais (Foucault,
2008). O positivismo de Auguste Comte eleva a razio a seu mais alto
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patamar. Illouz (2007), contudo, propde que o capitalismo teria sua
emergéncia articulada a uma cultura emocional muito especifica. A
autora afirma que as praticas econdmicas ¢ emocionais estdo imbri-
cadas e sao indissocidveis.

Ao tomarmos a emo¢io como foco de problematizacoes, ¢
necessdrio indicar que nos afastamos do entendimento de emogao
como algo dado, prévio ¢ inerente ao individuo. Para isso, nos aliamos
aos estudos de Le Breton (2019), em Antropologia das emogies. O
autor trata da produgio das emogoes a partir de processos de signi-
ficagdo cambiantes e em disputa situados em determinado contexto
histérico e cultural; ou seja, ela nao seria meramente cultural nem
puramente natural. O processo de significagio das emogdes ocorre a
partir de praticas em determinados grupos sociais. Essa delimitagao ¢
fundamental quando nos atentamos ao que ¢ expresso como habili-
dades socioemocionais. Para Marin-Diaz (2012, p. 106), as emogdes

se configuram e se expressam por uma constante dinimica
entre os fatores bioldgicos, fisioldgicos e mimicas, gestos,
atitudes, cadéncias proprias de um espago que, ao se enten-
derem universais - o que nao pode deixar de ser também
entendido como etnocéntrico por supor-se como modelo
e apagamento de diferencas -, nos impede de perceber essa
imensa multiplicidade muitas vezes intraduzivel entre ter-
ritdrios distantes.

A autora destaca que as emogdes e 0 modo de as expressar cons-
tituem um aprendizado que se estende por toda a vida, e que ele
acontece por meio de interagdes, uma vez que intervém nos processos
de subjetiva¢io por meio de uma complexa economia das emogaes.
E ¢ este aprendizado que OCDE e Unesco desejam curricularizar.

A cultura emocional que estd articulada 4 emergéncia do
capitalismo foi constituida por meio do processo de crescente
individualizagao, que produziu a ideia de um sujeito que apresenta
interioridade e que interage com o mundo externo. “As emogdes
entraram no cenério do ptiblico 20 mesmo tempo em que foram exal-
tadas e privilegiadas na vida privada” (Marin-D{az,2012). No final do
século XX, com a consolida¢ao da racionalidade neoliberal, ocorre
o adensamento desse atravessamento; o sujeito disciplinado, por-
tanto, tornou-se o ideal do capitalismo industrial (Foucault, 2014).
Entretanto, as formas produtivas atuais descolam-se da organizagio
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disciplinar, e o atual capitalismo de plataforma prioriza as poténcias
da alma, ainda que continue requerendo as forgas do corpo.

Cabe destacar que entendemos o neoliberalismo nao como
uma teoria econdmica ou uma ideologia, mas como um modo de
vida que coloca 0 mercado como condicio central de existéncia e a
empresa como modelo de condugio das condutas (Foucault, 2008).
Desse modo, a tonica passa a ser uma concorréncia generalizada,
que recobre todos os aspectos da vida humana. Para a racionalidade
neoliberal, o Estado tem como funcio intensificar a concorréncia,
especialmente entre individuos. Uma dessas estratégias ¢ intervir nos
processos educacionais, de modo a produzir sujeitos que tenham
competéncias ¢ habilidades desejéveis para o mercado de trabalho.
Ou seja, 0 Estado deve se ocupar em maximizar o que Schultz (1973)
chamou de capital humano.

De acordo com Dardot e Laval (2016), no neoliberalismo as
emogdes ¢ os desejos passam a ser vistos como a chave para um maior
desempenho nas empresas, de modo que saber gerir emogdes torna-
-se parte do capital humano. Conforme Illouz (2007, p. 140-141,
traducdo nossa), “os testes de personalidade [...] se instituiram nas
empresas para contratagio de pessoas. Os testes de personalidade
s30 para as emogdes o que os exames académicos s3o para o capital
cultural, ou seja, uma forma de sancionar, legitimar e autorizar um
estilo emocional especifico™. Han (2020) afirma que a psiqué passa
a ser objeto de relagoes de poder mais sutis, que se introjetam nas
minucias de cada individuo, buscando otimizar sua performance
dentro dalégica de mercado. Para isso, procura-se mobilizar cada um
a investir em si mesmo em fun¢do do reconhecimento das proprias
emogoes. De acordo com Ciervo e Silva (2019), atualmente, a cultura
se fundamenta no mercado, o que faz com que o estilo emocional
desejavel seja configurado da mesma forma. Nesse contexto, podemos
pensar que aspectos como o autocuidado, a resiliéncia, a conquista da
felicidade ou a realizagao pessoal estariam imbricados na producio de
um sujeito que confunde os objetivos do mercado com seus desejos
pessoais. Provido de habilidades socioemocionais, o sujeito poderd
participar do jogo da concorréncia, uma vez que detém a gestao de

> Trecho original: “los tests de personalidad [...] que se instituyeron para contratar personal en las

empresas. Los tests de personalidad son a las emociones lo que los exdmenes académicos al capital
cultural, es decir, una manera de sancionar, legitimar y autorizar un estilo emocional especifico”
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suas emogoes como diferencial e a utilizando para sobreviver em um
mundo de trabalho precarizado (Saraiva, 2022).

Desse modo, emogdes sao transformadas em habilidades a serem
desenvolvidas no ambito da racionalidade neoliberal, que orienta o
individuo a elaborar seu “funcionamento” tal qual uma empresa. Ou
seja, como afirmam Diaz, Oyanedel, Medina ¢ Campos (2024), a
elaboracao de habilidades socioemocionais constitui o emzo-empreen-
dedor. Conforme Dardot e Laval (2016, p. 328), “a racionalidade
neoliberal produz o sujeito de que necessita ordenando os meios de
governa-lo para que ele se conduza realmente como uma entidade em
competi¢ao [...], assumindo inteira responsabilidade por eventuais
fracassos”. Nesse sentido, as emogoes sao parte da gestao neoliberal
de um capital humano que deve ser aumentado e valorizado pelos
sujeitos.

A gestao neoliberal de si mesmo consiste em fabricar para
si mesmo um eu produtivo, que exige sempre mais de si
mesmo e cuja autoestima cresce, paradoxalmente, com a
insatisfacio que [...] sente por desempenhos passados. Os
problemas econdmicos sio vistos como problemas orga-
nizacionais, € estes se resumem, por sua vez, a problemas
psiquicos relacionados a um dominio insuficiente de si e
da relagao com os outros. A fonte da eficicia estd no indi-
viduo: ela nio pode mais vir de uma autoridade externa. E

necessério fazer um trabalho intrapsiquico para procurara

motivacio profunda (Dardot; Laval, 2016, p. 345).

Assim, entendemos que o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais constitui a gestao de si no 4mbito da governamen-
talidade neoliberal (Foucault, 2008). Podemos entender o sujeito
empresirio de si como resultado da combina¢io da concepcao
psicoldgica, da norma econémica da concorréncia e do individuo
representado como capital humano. Ademais, a governamentalidade
neoliberal entendida como modo de vida, conforme ja abordamos
neste texto, alastra-se por meio de discursividades, entre elas, as
orientacdes da OCDE e da Unesco para a educagio e as politicas
curriculares brasileiras.

Os caminhos da pesquisa

A pesquisa estd baseada nas teorizagdes foucaultianas, tomando
o conceito de governamentalidade neoliberal como uma grade de
inteligibilidade, ou seja, como uma racionalidade politica privilegiada
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na estruturagao de estratégias para conduzir as condutas dos sujeitos
(Veiga-Neto; Traversini, 2009). Essa ferramenta permite desenvol-
ver uma andlise do discurso para compreender desenvolvimento de
competéncias socioemocionais funciona como uma estratégia para
produzir as subjetividades alinhadas 4 racionalidade politica atual.

A fim de analisar a atuacdo de entidades internacionais na
produgao de um imperativo de desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, escolhemos as com maior influéncia na atualidade:
a OCDE ¢ a Unesco. A OCDE, apesar de ter foco na economia,
produz documentos em diversas areas correlatas, entre elas a edu-
cagao. Constitui-se como uma forca que impulsiona a circulagao
de discursos cujos efeitos incidem nas politicas nacionais. Segundo
seu proprio site, ¢ uma organizagao internacional composta por 38
paises membros, mas que induz reformas em mais de 100 paises ao
redor do mundo (OCDE, 2026). O Ministério da Educagio (MEC)
define a OCDE como uma parceira para a “promocio de politicas
publicas voltadas 2 melhoria da educacao” (Brasil, 2026a). Para esta
pesquisa, utilizamos como material empirico os documentos produ-
zidos a partir de 2020 que tratam das competéncias socioemocionais:
Building the future of education, “Construindo o futuro da educacao’,
tradugio nossa (OCDE, 2023), e Beyond Academic Learning: first
results from the survey of social and emotional skills,”Além da apren-
dizagem académica: primeiros resultados da pesquisa de habilidades
socioemocionais’, tradugio nossa) (OCDE, 2021).

A Unesco ¢ uma agéncia das Nagoes Unidas (ONU) que tem
por finalidade promover a paz por meio da cooperagao internacio-
nal nos Ambitos de educagio, ciéncia e cultura. Segundo o size do
MEC, auxilia 193 paises “na busca de solugoes para os problemas que
desafiam nossas sociedades” (Brasil, 2026b). O MEC e a Unesco “tém
como objetivo comum a promogao de agdes com vistas ao desenvol-
vimento de uma educagio de qualidade” (Brasil, 2026b). A Unesco
atua diretamente na orientacio de politicas publicas, produzindo
documentos informativos e diretrizes sobre diversos temas. Entre eles,
encontram-se publica¢des relacionadas ao desenvolvimento das habi-
lidades socioemocionais. Para a pesquisa, selecionamos o publicados
apartir de 2020: Promaocidn del bienestar socioemocional de los nivios y
los jovenes durante las crisis, “Promocgao do bem-estar socioemocional
de criancas e jovens durante a crise”, tradugao nossa (Unesco, 2020),
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“Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social paraa
educacio” (UNESCO, 2022) e Social and emotional learning must
be a priority for transformed early education “Aprendizagem socioe-
mocional deve ser uma prioridade para transformagao da educagao
infantil”, tradu¢io nossa (Darr, 2023)°.

A anélise desses documentos, apresentada a seguir, serd desen-
volvida a partir de dois focos de andlise definidos em decorréncia do
material, conforme as orienta¢des metodoldgicas de Saraiva (2009):
beneficios para estudantes e para a sociedade e convocagio docente. Essa
defini¢ao deu-se apds um primeiro movimento analitico realizado
sobre um banco de excertos extraidos da empiria.

Para problematizar a articulagao dessas orientagdes as politicas
curriculares nacionais, evidenciamos de que modo o tema aparece
na BNCC, no Novo Ensino Médio e em materiais do Programa
Brasil Escola, além de mostrar a atuagao da Fundagao Ayrton Senna
junto ao Governo Federal por meio de rastreio de dados no Portal
da Transparéncia.

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: beneficios
para estudantes e para a sociedade

O documento Building the future of education (OCDE, 2023)
discute como a OCDE pode contribuir para superar os desafios que
os préximos anos estabelecerdo para as politicas educacionais. Ele
informa que a OCDE vem dando suporte ao desenvolvimento e
a transformacio dos sistemas educacionais de diversos paises nos
tltimos 60 anos ¢ que, para manter-se relevante, precisa se envolver
com questdes emergentes ¢ “antecipar uma gama de futuros possiveis
e de oportunidades que estao moldando o futuro da aprendizagem™
(OCDE, 2023, p. 1, tradugao nossa).

A institui¢ao coloca-se como uma vanguarda que auxilia o
mundo a se preparar para o futuro. Entretanto, ¢ plausivel afirmar que
esse movimento, mais do que antecipar, constitui o futuro. O docu-
mento afirma, ainda, que “Este ¢ um bom momento para promover
mudancas™ (OCDE, 2023, p. 1, tradugio nossa), valendo-se do que
considera avangos disruptivos promovidos pela pandemia de covid-

¢ Este é um artigo de terceiros publicado no site da Unesco, sugerindo ter apoio da instituigio.

7 Trecho original: “anticipate a range of possible futures and plausible opportunities that are sha-
ping the future of learning”

Trecho original: “This is a good moment to face this changes”
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19. A grave crise sanitaria que o mundo vivenciou, portanto, passa
a ser significada pela OCDE como oportunidade para mudangas, o
que corrobora as discussoes de Klein (2008), de acordo com quem
o neoliberalismo se valeria de crises para avancar, aproveitando-as
para por seus principios em pratica ao apresentd-los como solugdes.

O documento foi construido tendo em vista a suposta preo-
cupagio da OCDE em relagao ao preparo para um futuro incerto.
Nesse contexto, “a educa¢io nio deve mais apenas ensinar algo aos
alunos, mas deve ajudd-los a desenvolver uma bussola confidvel e
ferramentas para navegar com confianga em um mundo complexo,
volétil e incerto”?(OCDE, 2023, p. 3, tradugao nossa). Essa metafora
da navegagao coloca cada um como unico responsével pela sua jor-
nada em um ambiente que se modifica constantemente, aprendendo
a habitar um mar tempestuoso. Ou seja, o futuro ¢ incerto, sendo
a unica certeza a precariedade e a inseguranga que marcario a vida
futura, em uma grande arena de concorrentes lutando para sobrevi-
ver. Nenhuma coesio social é prevista para enfrentar as tempestades.

A OCDE reconhece seu protagonismo no estimulo ao desen-
volvimento das competéncias socioemocionais e aponta ele que
deveria ser um dos aspectos norteadores da educagao: “Gragas, em
parte, ao trabalho pioneiro da OCDE sobre este tema, a ideia de
[...] a aprendizagem socioemocional [ser] tao importante [quanto]
o desenvolvimento dos dominios cognitivos estd ganhando for¢a™°
(OCDE, 2023, p. 9, tradugio nossa). A organizacao reafirma que
“a iniciativa de incluir a aprendizagem socioemocional juntamente
com o conteudo disciplinar no trabalho educacional da OCDE foi
importante e continuard a ser uma drea estratégica de trabalho em um
futuro préximo e em médio prazo”'! (OCDE, 2023, p. 9, traducio
nossa).

Em 2020, a Unesco lan¢ou um documento com orientagdes
para a educagdo no contexto da pandemia, referindo-se a ela tam-

Trecho original: “Education is no longer just about teaching learners something but about hel-
ping them develop a reliable compass and the tools to confidently navigate through a complex,
volatile, and uncertain world”

Trecho original: “Thanks in part to the OECD’s pioneering work on this topic, the idea that
social and emotional learning is as important as the development of cognitive domains is gaining

traction”

Trecho original: “The move to include social and emotional learning alongside disciplinary con-
tent in OECD’s education work was an important one and will continue to be a strategic area of
work for the near and mid-term future”
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bém como crise. Porém, diferentemente da OCDE, destaca que isso
acarretou diversas consequéncias negativas, afirmando que:

Para enfrentar e contrapor a ansiedade social, a agitacio
emocional e a inseguranca assustadora que a COVID-19
desencadeou, ¢ urgente que as familias e as comunidades
desenvolvam competéncias vitais de adaptacio e resiliéncia
emocional. As habilidades socioemocionais sio prdticas
bem estabelecidas e com base empirica que podem ser adap-
tadas para fornecer as criangas, aos jovens, aos pais € aos
professores as ferramentas, as habilidades, as atitudes ¢ as
condutas necessirios para que se mantenham saudéveis e
positivos, explorem suas emogoes, pratiquem um envolvi-
mento consciente, exibam um comportamento pré-social
e enfrentem os desafios didrios (Unesco, 2020, p. 2, grifo
nosso, tradugio nossa)'2

O excerto acima apresenta as habilidades socioemocionais como
préticas baseadas em evidéncias, evidenciando um entendimento
universalizante das emocoes moldado pelas ciéncias da satde, des-
considerando os complexos processos de significagao que atravessam
cada sujeito nas diferentes culturas e que limitam a eficicia do uso
de bases empiricas, possivelmente produzidas no norte global. Além
disso, revestir determinadas préticas com o manto da neutralidade
cientifica supostamente as afastariam de posi¢oes ideoldgicas. Cabe
observar que o neoliberalismo, ao se firmar como racionalidade
dominante, passa a ocupar um lugar naturalizado de neutralidade e de
cientificidade, conseguindo que qualquer outra forma de dar razoes
aalgo passe a ser entendida como ideoldgica (Dardot; Laval, 2016).

Ainda em relag¢io ao excerto acima, chama a atengao a ideia de
que, em meio a uma pandemia, com milhdes de mortos, temor em
relagdo A propria satde, isolamento e problemas econémicos pro-
fundos, esperava-se que 0S SUjeitos se mantivessem positivos. Segundo
Cabanas e Illouz (2022), no 4mbito do neoliberalismo, a felicidade
¢ de exclusiva responsabilidade do individuo, independentemente
de qualquer questao social. E nesse escopo que floresce a psicologia
positiva, que pretende auxiliar cada um a obter a felicidade ou, pelo
menos, manter a positividade, a despeito de qualquer dificuldade que

12 Trecho original: “Para abordar y contrarrestar la ansiedad social, la convulsién emocional y la
atemorizante inseguridad que ha desatado el COVID-19, es urgente que las familias y las comuni-
dades desarrollen habilidades vitales de adaptacién y resiliencia emocional. Las habilidades socioe-
mocionales son précticas bien establecidas y con base empirica que se pueden adaptar con el fin de
entregar a nifios, ninas, jévenes, padres, madres y docentes las herramientas, habilidades, actitudes
y conductas necesarias para mantenerse sanos y positivos, explorar en sus emociones, practicar un
compromiso consciente, exhibir una conducta prosocial y lidiar con los desafios diarios”
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enfrentem. Isso indica uma conexio entre a psicologia positiva e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, pois, conforme o
excerto acima, bastaria contar com as ferramentas adequadas para
manter-se positivo em meio ao caos pandémico. Além disto, ¢
importante problematizar os aspectos éticos acerca das habilidades
socioemocionais, questionando como o imperativo da positividade
e da felicidade pode produzir desconexao em relagao ao outro ¢ ao
seu sofrimento.

Paraa Unesco (2020, p- 4, tradugéo nossa), “Devem ser priori-
zadas as competéncias relacionadas com a ASE”. A OCDE (2021,
p- 3, tradugio nossa) aponta que “habilidades socioemocionais sao
a base do bem-estar e do desempenho académico dos estudantes”!*
Para essas institui¢des, o desenvolvimento de habilidades socioemo-
cionais deve rivalizar com o aprendizado de disciplinas académicas
no curriculo escolar. A OCDE (2021, p. 3, tradugio nossa) apresenta
resultados de avaliagdes da ASE em diversos paises, que representa o
“esfor¢o internacional mais abrangente até 0 momento para coletar
relatérios de alunos, pais e professores sobre as habilidades socioe-
mocionais dos alunos de 10 e 15 anos de idade”.’® De acordo com
o relatério:

Habilidades socioemocionais sio um subconjunto das
aptidoes, atributos e caracteristicas de um individuo que
si0 importantes para o sucesso individual e o funcionamento
social. Elas abrangem disposi¢oes comportamentais, estados
internos, abordagens de tarefas e gerenciamento e controle
de comportamento e sentimentos. As crengas sobre si mesmo
e sobre 0 mundo que caracterizam os relacionamentos de
um individuo com os outros também sio componentes de
habilidades socioemocionais. Elas desempenham um papel
importante no desenvolvimento de criangas e adolescentes
e, combinadas com o desempenho académico e as compe-
téncias cognitivas, representam um conjunto holistico de
habilidades essenciais para o sucesso na escola ¢ na vida
adulta. Mas as competéncias socioemocionais sio mais
do que simplesmente facilitadoras do desenvolvimento
cognitivo e académico; elas sio um importante resultado

3 Trecho original: “Se deben priorizar las competencias relacionadas con el ASE”

!4 Trecho original: “Social and emotional skills are the bedrock of students’ well-being and academic
achievement”.

5 Trecho original: “the most comprehensive international effort to date to collect reports
from students, parents and teachers on the social and emotional skills of learners at age 10
and 15”.
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do desenvolvimento por si s¢ (OCDE, 2021, p. 20, grifo
nosso, tradugao nossa).'®

Para ambas as institui¢oes, UNESCO ¢ OCDE, a ASE traz
beneficios amplos. Enquanto a Unesco indica que habilidades
socioemocionais sio importantes para enfrentar desafios didrios, a
OCDE considera que seu desenvolvimento ¢ autojustificado, pos-
sivelmente por serem condicio para o sucesso individual e para o
bom funcionamento social, o que associa o bom funcionamento da
sociedade a habilidades individuais. Também ¢ importante notar que
as habilidades socioemocionais sio articuladas com crencas sobre sie
sobre 0 mundo, o que implica o desenvolvimento de valores. Se os
sujeitos forem orientados a crerem apenas em seu proprio potencial
para superar limitacoes ¢ enfrentar problemas, bem como para uma
percepcao de mundo como um mercado paraa livre concorréncia, as
habilidades socioemocionais desenvolvidas devem se alinhar a isso.

Segundo Ciervo (2019, p. 30):

Cada individuo deve trabalhar em si mesmo e gerir suas
emocdes ¢ condutas, deixando & margem do debate as
condi(_;(')es institucionais, culturais e socioecondémicas e
reforcando, assim, o processo de individualizacio contem-
poraneo. Em contrapartida, esses discursos geram novas
formas de conformismo perante as condigoes de vida de
cada um, promovendo especialmente a adaptagio dos
sujeitos.

Entendemos, ainda, que as habilidades socioemocionais viriam
inculcar os valores de determinada parcela da humanidade, ambi-
cionando sua universalizagiao. Aqui, tragamos um paralelo com a
instituicao das escolas publicas na Europa, no século XIX. Segundo
Varela e Alvarez-Urfa (1992), um dos objetivos dessa escolarizagao
foi introjetar os valores burgueses nas classes populares, reduzindo
seu potencial politico para insurgéncias. Talvez o mesmo sirva para

a ASE.

!¢ Trecho original: “Social and emotional skills are a subset of an individual’s abilities, attributes
and characteristics that are important for individual success and social functioning. They encom-
pass behavioural dispositions, internal states, approaches to tasks, and management and control
of behaviour and feelings. Beliefs about the self and the world that characterise an individual’s
relationships to others are also components of social and emotional skills. Social and emotional
skills play an important role in the development of children and adolescents and, combined with
academic achievement and cognitive skills, represent a holistic set of skills essential for success at
school and later life. But social and emotional skills are more than simply enablers of cognitive and
academic growth; they are an important developmental outcome in their own right”.
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O relatério de pesquisa da OCDE traz, em diversos momentos,
consideragdes sobre renda e empregabilidade. Segundo o documento,
“vérios estudos demonstraram que certas habilidades socioemocio-
nais estao relacionadas com os resultados em termos de emprego e
rendimentos™” (OCDE, 2021, p. 24, tradugao nossa). A Unesco
também tece considera¢des no mesmo sentido em dois dos docu-
mentos analisados. Em um deles, argumenta que a “falta de ASE nos
sistemas educativos pode ter como resultado a perda de produtivi-
dade econdmica de até 29% do Produto Interno Bruto”® (Unesco,
2020, p. 3, tradugio nossa). J4 um artigo publicado em seu size afirma

[...] que programas de aprendizagem socioemocional bem
concebidos produzem um retorno médio de 11 ddlares [a]
cada délar gasto e melhoram uma série de resultados dos
alunos, incluindo habilidades socioemocionais, desempe-
nho académico, comportamento e conduta social e atitudes
(Darr, 2023, n.p., tradugio nossa)."”

Logo, tanto a OCDE, quanto a Unesco estio preocupadas em
produzir condiges para estimular a concorréncia e a meritocracia,
apegando-se a uma concepgao cada vez mais contestada de que a
educagio seria capaz de reduzir desigualdades (Medeiros, 2023).
Outro dado que chama a atengao ¢ a numeralizagio dos efeitos das
habilidades socioemocionais na economia.

Os documentos aqui analisados tomam as habilidades socioe-
mocionais como aquilo que Cabanas e lllouz denominam de capital
psicolégico, que proporciona distingao e fortalecimento frente a
concorréncia. Para os autores, o conceito de capital humano vem
sendo

[...] posto para escanteio e as atengdes agora se concentram
nos aspectos relacionados a felicidade, como pontos fortes
pessoais, autonomia, autoeficicia, otimismo, esperanga
e resiliéncia, a im de aumentar as chances de sucesso
no desempenho de tarefas desafiadoras, na obtencio de
vantagens competitivas, na formula¢io de atribuicoes
positivas quanto aos resultados profissionais obtidos, na

17 Trecho original: “A number of studies have shown that certain social and emotional skills
are related to employment outcomes”.

Trecho original: “La falta de ASE en los sistemas educativos puede dar como resultado
pérdidas en la productividad economica de hasta un 29% del producto interno bruto”.
Trecho original: “Well-designed social-emotional learning programs have been found to yield

=

o}

an average return of US$11 for every dollar spent, and to improve a range of student outcomes,
including social and emotional skills, academic performance, social behavior and conduct, and
attitudes”.
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perseveranga ¢ em levantar e dar uma volta por cima diante
de problemas (Cabafas; Illouz, 2022, p. 149).

O entendimento de que a gestao das emocgdes ¢ de responsa-
bilidade do individuo ignora as condi¢oes em que se produzem as
emocgdes ¢ seus efeitos, como podemos perceber a seguir:

A pesquisa nio mediu apenas habilidades socioemocio-
nais, mas também efeitos importantes sobre bem-estar. Os
resultados mostram que as habilidades socioemocionais dos
estudantes estio intimamente relacionadas ao seu bem-es-
tar psicoldgico, mesmo depois de isoladas as varidveis de
nivel socioecondmico e género. Esse ¢ particularmente o
caso da tolerincia ao estresse, otimismo e controle emocio-
nal. Ser otimista estd consistentemente relacionado a um
nivel mais alto de satisfagao com a vida ¢ a0 bem-estar psi-
coldgico atual em todas as cidades. A tolerincia ao estresse
e o otimismo estao fortemente relacionados a um nivel
mais baixo de ansiedade. Os estudantes que se avaliaram
como mais tolerantes ao estresse, otimistas e no controle de
suas emogdes relataram niveis mais elevados de bem-estar
psicoldgico (OCDE, 2021, p. 4, tradugio nossa).*

Desse modo, um conceito abrangente como o de bem-estar
¢ associado a um capital psicologico individual, fazendo com
que o desenvolvimento de habilidades socioemocionais seja
uma estratégia para suportar um ambiente em que as politicas
publicas de bem-estar sdao crescentemente desmanteladas, ¢ a
confianga, corroida. Nao importa melhorar as condi¢des de vida
das populagdes, mas equipar a escola para trabalhar a capacidade
de aceitar e de se adaptar a esse ambiente hostil e inseguro,
convocando os professores a participarem desse processo.

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: convo-
cando a docéncia

Conforme artigo publicado pela Unesco, a ASE traz beneficios
para os estudantes e para os docentes, visto que as “competéncias

» Trecho original: “The survey did not just measure social and emotional skills but also important
well-being outcomes. The results show that students’ social and emotional skills are closely related
to students’ psychological well-being even after accounting for social status and gender. This is
particularly the case for stress resistance, optimism and emotional control. Being optimistic is
consistently related to both a higher level of life satisfaction and current psychological wellbeing
across cities. Stress resistance and being optimistic are strongly related to a lower level of test an-
xiety. Students who assessed themselves as being more stress-resistant, optimistic and in control of
their emotions reported higher levels of psychological well-being”.
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socioemocionais podem ajudar areduzir e prevenir o esgotamento
dos professores, proporcionando habilidades de adaptacao neces-
sarias para lidar com as exigéncias do ensino e gerir as suas salas
de aula™! (Darr, 2023, n.p., tradu¢do nossa). O documento ainda
aponta que “essas habilidades e competéncias sao particularmente
importantes para [que] os professores do nivel pré-primério possam
dar suporte para a construcio de um embasamento que prepare as
criangas pequenas para a aprendizagem ao longo da vida™* (Darr,
2023, n.p., tradugio nossa).

Portanto, os professores nao apenas deveriam se encarregar
de desenvolver as habilidades socioemocionais dos alunos, como
também ter essas habilidades desenvolvidas. Observe-se que o tltimo
excerto traz uma afirmagao, sem explica¢des, que relaciona as habili-
dades socioemocionais dos docentes ao favorecimento de processos
de aprendizagem ao longo da vida, algo que vem sendo valorizado no
Ambito da governamentalidade neoliberal para fortalecer a merito-
cracia e promover a concorréncia. De acordo com Oliveira (2022, p-
225), “o modelo neoliberal ¢ suas engrenagens conseguiram perverter
um termo que, deixando de relacionar-se com o prazer da descoberta,
sofreu uma transi¢ao para um fardo que os sujeitos devem acumular
cada vez mais em sua trajetdria de vida.

Em outro documento, a Unesco (2020, p- 4, tradugéo nossa)
coloca como um objetivo de longo prazo:

garantir aos docentes capacita¢io e prética de ASE [...]
por meio da inclusio da ASE nos programas de formagio
docentes, tanto em capacitagao prévia como na pré.tica da
docéncia e nos programas de desenvolvimento profissional
com a finalidade de abordar o estresse ¢ impulsionar as
competéncias emocionais e sociais em aula.?

Em um terceiro documento, ressalva:

Deve-se reconhecer, no entanto, que essa aprendizagem
impd&e exigéncias extras aos professores e que eles devem
ser apoiados para realizar esse trabalho. Ao olharmos para

21 Trecho original: “Social-emotional competencies may help reduce and prevent teacher burnout

by providing coping skills needed to navigate teaching demands and manage their classrooms”.
2

N

Trecho original: “Such skills and competencies are particularly important for teachers at the pre-

-primary level to support young children’s foundations for lifelong learning”
2!

&

Trecho original: “Garantizar a las y los docentes capacitacion y practica de ASE [...] incluir el
ASE en los programas de formacién docente, tanto en la capacitacién previa como en la practica
de la docencia, y en programas de desarrollo profesional a fin de abordar el estrés e impulsar las
competencias emocionales y sociales en el aula”.
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2050, nio podemos nos dar ao luxo de investir pouco na
aprendizagem social e emocional — ela ¢ fundamental para
acriatividade humana, moralidade, julgamento e agio para
enfrentar os desafios futuros (Unesco, 2022, p. 66).

Ou seja, percebemos nos trés documentos disponibilizados pela
Unesco o apelo a uma formagao docente para desenvolver em si e
nos estudantes as habilidades socioemocionais. O papel do professor
¢ ressignificado como o de um profissional responsavel pelo apren-
dizado da gestao das emogdes. De acordo com o ultimo excerto,
para a Unesco a capacidade de trabalhar com a ASE deve ser uma
das competéncias dos docentes, necesséria, inclusive, para garantir
amoralidade. O documento nao elucida o que entende por morali-
dade. Contudo, essa passagem nos remete, novamente, ao artigo de
Varela e Alvarez-Urfa (1992, p. 72), quando afirmam que o professor
das escolas publicas europeias, do século XIX, nao detinha “tanto
um saber, mas técnicas de domesticacao, métodos para condicionar
e manter a ordem; nio transmite tanto conhecimento, mas uma
moral adquirida em sua prépria carne na sua passagem pela Escola
Normal”. Os professores devem contribuir para o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais por seus alunos, ou seja, devem
ensinar técnicas para um governo de si, produzindo processos de
moraliza¢iao contemporaneos. Assim como no século XIX a moral
foi pautada nos valores burgueses, repudiando valores das classes
populares; a defini¢ao de que habilidades socioemocionais devem
ser desenvolvidas hoje, portanto, foi realizada por representantes
do Norte Global, fazendo-as aparecer como valores universais. Em
relagao aos documentos da OCDE, ¢ insignificante o que aparece
acerca da docéncia.

A questao do desenvolvimento das habilidades socioemocionais
consolidou-se na discursividade de organizagdes internacionais a
partir do final da segunda década do século XXI. Na préxima seio,
pretendemos mostrar um encaixe entre as orientagdes internacionais
e as politicas curriculares brasileiras no mesmo periodo.

Efeitos nas politicas curriculares brasileiras

A primeira referéncia a habilidades socioemocionais em docu-
mentos que orientam os curriculos de Educagao Bésica no pais
apareceu na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil,
2018a), ainda que de modo bastante timido. A Base ¢ organizada a
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partir do conceito de competéncia, conceituando-a “como a mobi-
lizagio de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resol-
ver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho” (Brasil, 2018a, p. 8). Portanto,
na BNCC, as habilidades socioemocionais sao mobilizadas para
construir uma competéncia. Isso ¢ tudo.

Embora o tema nio receba maior destaque na BNCC, a pre-
senca das habilidades socioemocionais nesse documento pode ser
problematizada a partir de outras pesquisas. Caetano (2020) mostrou
que a construcio da BNCC foi amplamente apoiada ¢ financiada
por uma rede de institui¢oes privadas que se articularam através do
Movimento pela Base (MPB), cuja finalidade ¢ ajustar a politica cur-
ricular brasileira as orientagdes das agéncias internacionais. Embora
o Movimento tenha sido criado em 2013, em meio as discussoes
do Plano Nacional de Educacao, visando defender a elaboracao da
Base, sua atuacio tornou-se mais forte apds o impeachment de Dilma
Rousseft, quando a presidéncia passou para Michel Temer. Uma das
institui¢des que compoem essa rede ¢ o Instituto Ayrton Senna, que
atua desenvolvendo pesquisas, realizando formacao continuada de
professores ¢ apresentando propostas para a educagio, cujos esfor-
€OS Nos ultimos anos estao direcionados, majoritariamente, para a
promogao do desenvolvimento de competéncias socioemocionais
(Instituto Ayrton Senna, 2022).

O tema volta a aparecer nas diretrizes curriculares do novo
Ensino Médio (Brasil, 2018b). Existem, nesse documento, seis
referéncias ao termo “socioemocionais’, que ¢ utilizado em dois con-
textos: para aludir a uma “formacao integral do estudante, expressa
por valores, aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil,
2018b, p. 2) ¢ a um tipo de habilidade, tal como na BNCC. Nesse
contexto, 0s aspectos socioemocionais jé se tornam parte da formagio
e, por isso, devem ser curricularizados.

Em 2021, o MEC langou o Programa Brasil Escola, “com a
finalidade de induzir e fomentar a permanéncia, as aprendizagens e
a progressao escolar” (Brasil, 2021a, n.p.), que tem como um de seus
objetivos “implementar projetos e rotinas que permitam a melho-
ria das aprendizagens e diminui¢ao da reprovacio, [...] por meio de
acompanhamento personalizado do desenvolvimento das competén-
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cias cognitivas e socioemocionais’ (Brasil, 2021a, n.p.). Paradar conta
dessa recomendagao, langou no mesmo ano um conjunto de materiais
com Orientagoes para a Estratégia Sociemocional Brasil na Escola
(Brasil, 2021b), entre eles um Manual de Implementagio Escolar da
Estratégia de Desenvolvimento Socioemocional e outro para a Forma-
¢do de facilitadores. Esses documentos apresentam a fundamentagao
para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, bem
como metodologias de trabalho e sugestoes de atividades.

E possivel estabelecer aqui uma triangulagio entre as politicas
publicas, o Instituto Ayrton Senna (IAS) e os érgaos internacionais
OCDE ¢ Unesco. Segundo o préprio size do IAS,

Por meio de agdes de articulagio ¢ incidéncia, buscamos
influenciar positivamente a formulagdo de politicas que pro-
movam a qualidade e equidade na educagio, promovendo
trocas, eventos ¢ encontros com formuladores de politicas,
universidades e diversos atores do setor educacional (Ins-
tituto Ayrton Senna, 2025, grifo nosso).

O Instituto também atua em programas junto a escolas e na
formagao de professores. Segundo seu relatério de 2023, o projeto
Didlogos socioemocionais atingiu 1,9 mil escolas brasileiras e atendeu
mais de 560 mil estudantes no ano em questao (Instituto Ayrton
Senna, 2024).

Para compreender a agao do IAS, buscamos elementos que
mostrem sua atuagao na formulagio de politicas publicas que visam
curricularizar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Em geral, esses processos de advocacy* sao bastante dificeis de ras-
trear, tendo em vista que muitas vezes nao sao institucionalizados. A
partir de uma busca no Portal da Transparéncia do Governo Federal,
nio foi possivel encontrar parcerias ou contratos com o IAS, mas
foram localizadas 96 viagens de servidores para participarem de
atividades do Instituto, sendo que seis delas explicitavam atividades
relacionadas a ASE.

As primeiras viagens de servidores para participar de atividades
do IAS associadas ao desenvolvimento de competéncias socioemo-
cionais foram em setembro 2014, no governo Dilma Roussef. Na
ocasido, cinco servidores® participaram do semindrio Avaliagio edu-

# Advocacy sao préticas utilizadas por empresas, organizacdes ¢ movimentos sociais, entre outros,
para influenciar a elaboragio de leis ¢ politicas publicas.
Ver: https://portaldatransparencia.gov.br/viagens/28865827, https://portaldatransparencia.
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cacional de competéncias socioemocionais, promovido pela institui¢ao.
Dois deles eram representantes do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e participaram de
reunides para discutir, conforme justificativa da viagem colocada no
Portal, competéncias socioemocionais em politicas piblicas, incluindo
Frederico Neves Condé¢, Diretor de Avaliacao da Educagao Basica
do INEP.

Localizamos apenas mais uma viagem para tratar do tema das
competéncias socioemocionais com o IAS: ela ocorreu em setembro
de 2018, no governo Michel Temer, e visava discutir possibilidades
para mensurar competéncias socioemocionais pelo Inep, buscando
construir uma matriz de competéncias. Pelo menos duas servidoras
participaram da reunido: a requerente da viagem e a presidente do
Inep, Maria Inés Fini.?® Cabe notar que pode ter havido outras via-
gens de servidores para atividades com 0 IAS, porém sem que o nome
da instituigao estivesse presente na justificativa. Também nao temos
conhecimento das ocasiées em que representantes do IAS foram
recebidos por servidores do MEC e até mesmo por congressistas para
atuarem na proposicao de politicas publicas. Entretanto, as viagens
acima arroladas ja dao fortes indicios dessa acao.

Uma dessas viagens para reunides no IAS, apesar de a justifica-
tiva nio mencionar a ASE, chamou nossa atencio. Ela foi realizada
em outubro de 2018 para tratar da participagao do Brasil na OCDE.
Dela participaram Maria Inés Fini, o ministro da educacio, Rossieli
Soares da Silva, e a secretdria de educacao bésica, Katia Smole, que se
encontraram com Viviane Senna e Mozart Neves no Instituto Ayrton
Senna, conforme consta na justificativa. Isso indica a importincia
do IAS na formulagao das politicas educacionais e sua forte ligagao
com a OCDE. Essa liga¢io ¢ confirmada pelo préprio Instituto, que
menciona no seu relatério de 2023 parcerias tanto com a OCDE
quanto com a Unesco (Instituto Ayrton Senna, 2024).

Cabe ainda ressaltar a convergéncia do trabalho da OCDE,
do IAS e das orienta¢oes do Manual de Implementagio Escolar da
Estratégia de Desenvolvimento Socioemocional (Brasil, 2021), que
se utilizam do referencial, criado e difundido pela Collaborative

gov.br/viagens/38162744, https://portaldatransparencia.gov.br/viagens/36260106, https://
portaldatransparencia.gov.br/viagens/35573096, https://portaldatransparencia.gov.br/via-
gens/33273706.

Ver: https://portaldatransparencia.gov.br/viagens/43523782.
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for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL, 2024). As
habilidades socioemocionais, segundo o modelo da Casel, se distri-
buem em cinco macrocompeténcias, cada uma se desdobrando em
outras trés, o que resulta em uma matriz de quinze competéncias a
serem desenvolvidas. Tendo em vista que o conteudo desse referen-
cial nao ¢ objeto de anilise deste artigo, nao avangaremos no seu
detalhamento, apenas mencionaremos a convergéncia da orientagao
tedrica dos trabalhos. As andlises aqui apresentadas indicam que as
orienta¢des da Unesco e, ainda mais fortemente, da OCDE acerca
da ASE estao sendo incorporadas as politicas curriculares nacionais.
Novas pesquisas poderao detalhar com mais profundidade a agao do
IAS nesse processo.

Consideracdes finais

Neste artigo, nos atentamos para a énfase dada as emogdes na
atualidade e procuramos compreender como a intensificacio da
produgio discursiva sobre as habilidades socioemocionais produ-
zem modos de condugao das condutas imersos na racionalidade
neoliberal. Conforme nossas anélises, a ASE vem sendo justificada
pela OCDE e pela Unesco como parte importante de uma educagao
que prepare para um futuro incerto, de modo que cada um possa
cuidar de si, ampliando suas chances de trabalho ¢ renda ¢ oferecendo
condi¢bes psiquicas para enfrentar as adversidades. As habilidades
socioemocionais sao tomadas como elementos que melhoram as con-
di¢oes de competitividade do individuo, refor¢cando uma percepgao
meritocratica. Essa individualizagao de responsabilidades ¢ énfase na
meritocracia é caracteristica da governamentalidade neoliberal, que
visa a producio de sujeitos capazes de empresariarem suas préprias
vidas. Ou, no caso, conforme Diaz, Oyanedel, Medina ¢ Campos
(2024), a formagio de um “emo-empreendedor”

Diversos autores ja mostraram como organizagoes internacio-
nais vém influenciando as politicas curriculares brasileiras, entre
eles Souza (2024), Villani e Oliveira (2018), Mota Jinior e Maués
(2014) e Caetano (2020). De acordo com as andlises apresentadas, é
possivel afirmar que as orientagdes de drgaos internacionais como a
OCDE ¢ UNESCO também exercem forte influéncia nas politicas
curriculares quando se trata de ASE.
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A partir da investigacao e da discussao realizada, entendemos
que este ¢ um tema que merece a aten¢ao dos pesquisadores, uma
vez que vem ganhando relevaincia. Acreditamos que a importincia
conferida ao desenvolvimento socioemocional tenha relagao com as
condi¢oes de vida que sio produzidas justamente por uma raciona-
lidade neoliberal que resulta na individualizagao dos interesses, no
aprofundamento da concorréncia e na corrosao da confianca e da
seguranca climdtica, alimentar e sanitdria.

Além disso, a precariza¢ao do trabalho vem sendo cada vez
mais intensificada e, com isso, um deslocamento vem acontecendo
em torno do capital humano e das caracteristicas que os sujeitos
precisam para sobreviver. Para os trabalhadores ligados as tarefas
precarizadas — e que sao um niimero que aumenta a cada dia —, o
que era visto como importante capital humano passa a ser menos
necessario do que as competéncias socioemocionais. Engajamento,
entusiasmo, abertura ao novo e, principalmente, resiliéncia é o que
fard diferenca no cotidiano para ser bem avaliado e conseguir ser,
se nao mais um trabalhador disciplinado, pelo menos um morto de
fome endividado (Saraiva, 2022).

Frente a isso, nos cabe questionar e problematizar, junto com
Foucault (2000), o que estamos fazendo de nds mesmos, quem
estamos nos tornando, sem a pretensao de obter uma resposta aca-
bada, mas de reunir cada vez mais ferramentas para problematizar
as verdades que nos sao dadas.
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