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A obra Competéncia pedagdgica do professor universitdrio, de Masetto
examina um conjunto de temas concernentes ao professor universitdrio,
cuja explanagdo dos capitulos consta nos pardgrafos a seguir. A obra foi
muito bem-escrita e enfoca um tema de grande relevincia no meio
académico, pois, em certos meios e em certas dreas, ainda hd auséncia
de um maior profissionalismo docente, seja pela falta de preparo do
professor, seja mesmo pelo fato de as institui¢des, apressadas em
preencher lacunas de turmas e disciplinas, muitas vezes designarem
docentes que atuam profissionalmente em suas dreas, mas que nio sio
profissionais enquanto sao docentes. Ou seja, sao profissionais (médicos,
engenheiros, contadores) que “ddo aulas”, mas nao sdo necessariamente
profissionais como professores.

! Resenha da obra Competéncia pedagdgica do professor universitdrio (Sio Paulo: Summus,
2003) ¢ um livro de autoria de Marcos Tarcisio Masetto. O autor € professor universitdrio
desde 1963, com graduagio em Filosofia pela Faculdade Anchieta de S3o Paulo, mestrado
e doutorado em Psicologia Educacional pela PUCSP e livre docente em Diddtica pela
USP. Sua atuagio profissional se voltou historicamente para assuntos diddticos e
pedagdgicos no Ensino Superior, através de semindrios, palestras e conferéncias direcionados
aos mais diversos cursos, como Engenharia, Nutri¢ao, Direito ¢ Administragao. Atualmente,
na PUCSP, exerce atividades na graduagio e pés-graduacio em Educagio e jé ocupou o
cargo de vice-reitor. Na Universidade Presbiteriana Mackenzie leciona Diddtica para a
graduagio em Pedagogia. A produgio cientifica e as atividades de Masetto incluem diversos
livros, artigos, trabalhos apresentados em congressos, além de orientagoes a mestrandos e
doutorandos. Destacam-se os seguintes livros de sua autoria: O professor universitdrio em
aula (Sao Paulo: MG, 1980), Aulas vivas (Sao Paulo: MG, 1992), Docéncia na universidade
(Campinas: Papirus, 1998) e Novas tecnologias e mediacio pedagdgica (Campinas: Papirus,
2000), este ultimo em coautoria.

" Mestre em Economia pela UFRGS, professor no curso de Ciéncias Contdbeis da UCS e
no curso de Administra¢ao da Faculdade Fdtima de Caxias do Sul. Contador.

Conjectura, v. 16, n. 3, set./dez. 2011 147 |

conjectura_v16_n3_set_dez_2011.pmd 147 $ 24/10/2011, 10:02



O livro comega com o questionamento: por que tratar do tema?
seguido de trés justificativas para tal. A primeira, porque no Brasil hd
pouco se atentou para a necessidade de capacitagio pedagdgica especifica
para atuar no Ensino Superior. Isso se deve a estrutura organizacional
do mesmo, que se assenta no modelo francés/napolednico de cuja légica
emerge o conhecimento e a experiéncia como automaticamente
garantidores das condigdes de lecionar em universidade. Historicamente,
segue-se um modelo profissionalizante, tradicional e conteudista. A
segunda: o impacto da revolugio tecnoldgica (tecnologia da informagao)
sobre a producio e a socializagao do conhecimento fez com que a
universidade nio tivesse exclusividade nessa tarefa. Consequentemente,
novas exigéncias profissionais emergiram dessas transformagdes, como
novas habilidades e competéncias, as quais tém impacto sobre a atuagio
do professor, que deixa de ser um transmissor de conhecimentos e passa
a ser um orientador de seus alunos no seu progresso intelectual. A
terceira: a declaragio da Unesco, de 1998, no sentido de se desenvolver,
no século XXI, uma formagio cidada, permanente, responsdvel,
contemplando valores, exercicio da pesquisa e da interdisciplinariedade
na universidade.

O Capitulo 2 discute a necessidade de profissionalismo, de parte
do professor universitdrio brasileiro, em sua a¢io docente a partir de
mudangas ocorridas ao longo do século XX, quais sejam: no ensino,
mais tradicional, iniciou-se uma preocupagio com a aprendizagem e a
capacidade de pensar, valorizando-se nao apenas aspectos cognitivos,
mas também outros, como valores, capacidade de adaptagio e de convivio
em grupo; na pesquisa, ainda incipiente em nivel da graduagio, apesar
dos grandes avangos ocorridos a partir dos anos 70 (séc. XX) e ainda
antes, que pressionaram a organizagao curricular a incluir o estudo através
da pesquisa orientada. Dessas influéncias deduz o autor que o professor
passa a ser um parceiro de aprendizagem, um motivador, aliado e
incentivador dos estudos e da compreensao da realidade pelos alunos,
incluindo-se nisso a visao que o professor transmite de sociedade, homem
e época histérica e as condigdes politicas e ideolégicas em que vive e
atua. E um perfil inusitado, que nio mais pode ser contentado com
conhecimentos e habilidades profissionais, mas que deve contemplar
capacitagio especifica, cujos detalhes o autor fornece no mesmo capitulo.

O Capitulo 3 d4 continuidade ao tema, enfatizando a necessidade
de o professor universitdrio centrar-se na aprendizagem dos alunos,
contemplando a 4rea de conhecimento, os aspectos afetivo-emocionais,

[ 148 Conjectura, Caxias do Sul, v. 16, n. 3, set./dez. 2011

‘ conjectura_v16_n3_set_dez_2011.pmd 148 $ 24/10/2011, 10:02



as habilidades e atitudes e os valores. Trata-se da aprendizagem
significativa, aquela que exerce transformagoes no aprendiz e que resultam
em novos modos de ele ver o mundo, descobrindo novos significados e
sentidos para fatos, informagoes, conhecimentos. E ainda da aprendizagem
continuada, implicando que o aluno aprendiz altere atitudes que o
conduzam a, continuamente, buscar aprender e a desenvolver sua
formaciao e educagio pessoais. Nao se trata, portanto, de enfocar
exclusivamente o conhecimento (o cognitivo, “conteudista”); engloba
outras dimensoes da pessoa que vao para além do conhecimento.

Qual ¢ o papel do professor em decorréncia disso? O Capitulo 4
indica que hd algumas maneiras de operacionalizagdo: 1) a interagdo
entre professores de uma mesma disciplina e/ou do mesmo curso, que
visa a definir conjuntamente o que ¢ necessdrio que os alunos aprendam;
2) a fixa¢do de um pacto de aprendizagem, de parceria e de relagio
entre adultos (professor-alunos) no primeiro dia de aula. O docente
ajuda os alunos a superarem as dificuldades, podendo, para tanto, verificar
seus conhecimentos prévios na primeira aula, para apurar as “condi¢oes
iniciais” e, continuamente, levantar dificuldades ¢ modos de superd-las,
além de ministrar aulas com varia¢des nas estratégias (aulas expositivas,
semindrios, leituras, tarefas grupais, elaboracio de resenhas, estudos de
caso). As atividades de aprendizagem tornam-se agraddveis desse modo
porque contribuem para o crescimento de todos, inclusive do professor;
3) a interagdo entre os alunos, j4 que muitas vezes as explicacdes e os
exemplos fornecidos pelo professor podem nao atingir todos igualmente,
o que pode ser superado se o professor estimular e permitir tarefas em
grupo, debates, discussdes e trocas entre os alunos; uns aprenderao com
os outros; ¢ 4) o emprego de monitoria para auxiliar o professor nas
atividades de grupo, no planejamento, na avaliagio e no feedback das
diversas modalidades de aula empregadas. Todas essas maneiras visam a
um dnico objetivo: o desenvolvimento da aprendizagem nos alunos.

Antes de passar para a andlise do ambiente da sala de aula, Masetto
trata, no Capitulo 5, da relagao do professor do Ensino Superior com o
Projeto Politico Pedagégico (PPP), documento que procura dar
orientagdes para os cursos ¢ o perfil do egresso, bem como o objetivo do
curso em questdo. Habitualmente, o PPP se articula com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da institui¢io de Ensino Superior
e a situa quanto a concepgio de elemento humano que pretende formar
para atuar na sociedade como profissional. Isso reflete uma visao de
homem, de sociedade e de profissional, e o professor precisa conhecer
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tanto o PDI quanto o PPP de modo a integrar sua disciplina com as
demais e com as atividades de extensdo e pesquisa da instituigao, sempre
visando a aprendizagem dos alunos.

O Capitulo 6 centra-se no curriculo do curso e, depois de apresentar
os seus tipos, examina o professor como seu conceptor e gestor. A
elaboracao curricular necessita contemplar inten¢oes quanto a formagao
profissional desejada e definida pela institui¢ao (via PDI e PPP), as
necessidades da sociedade, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
as provdveis exigéncias futuras de atuagio profissional dos alunos,
visando-a que esses sejam agentes de transformagio da ordem social. O
professor deve participar das discussbes com outros professores, com a
dire¢ao, com os funciondrios e alunos e, na execugao curricular, atuar,
principalmente, como um mediador entre o curriculo e os alunos e com
as demais disciplinas e atividades (de extensdo, pesquisa e outras)
integradoras definidas.

No Capitulo 7, o autor trata da aula, que ¢ definida como um
grupo (coletivo) de pessoas que busca um objetivo comum, a
aprendizagem, através da andlise de problemas, pesquisas, experiéncias,
vivéncias, leituras, etc. A aula propiciadora da aprendizagem ¢ aquela
que parte da realidade, que a trata cientificamente, que a analisa com
teorias, € volta a ela com novos dados, dando-lhe um novo olhar e
significado. Isso dd outro sentido a participagdo dos aprendizes nas
atividades de aula; também exige do professor o emprego de novas
habilidades e técnicas (novas tecnologias e atitudes diddticas, como visitas,
aulas expositivas, debates, pesquisas), o dominio dessas e a capacidade
de conduzir as atividades do grupo com vistas a aprendizagem. Pode-se
dizer que a aula ¢ um grupo tentando crescer, expandir seus horizontes,
abrir-se para o mundo e para relacionamentos, nao apenas num ambiente
fisico definido (sala de aula), como também em ambientes profissionais
(hospitais, escritérios, empresas) e virtuais (com aplicacao de tecnologias
da informagio). Consequentemente, a avaliagdo precisa poe em relevo a
aprendizagem, o feedback, o crescimento (evolugdo) e o desempenho de
todos (alunos e professor), e nao para servir de medi¢io de erros ou
acertos; nao para definir a nota final via confronto erros/acertos, mas
como instrumento de acompanhamento continuo da aprendizagem,
do progresso global dos aprendizes e da execu¢io do plano fixado
inicialmente (a avaliagdo ¢ retomada no Capitulo 10).

O Capitulo 8 trata das técnicas de desenvolvimento da aprendizagem
em aula. Masetto esclarece que hd técnicas mais adequadas do que outras
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para certos objetivos; algumas técnicas se mostram melhores para certos
grupos de alunos do que para outros e, finalmente, que a variagao de
técnicas proporciona que todos os tipos de alunos sejam atingidos: alguns
apreciam mais ouvir (aula expositiva), outros, fazer exercicios, outros
preferem aulas com imagens e som, outros, ainda, visita técnica, outros
gostam de debates (leituras preparatérias extraclasse sio fundamentais
em qualquer delas e precisam estar afeitas ao que é desenvolvido em
aula). Se o professor varia o nimero de técnicas que emprega em suas
aulas visando a aprendizagem, permite que todos sejam atingidos e,
portanto, beneficiados, mais do que somente se fixar em uma ou poucas
delas. Essas técnicas o professor precisa conhecer e dominar, além de
saber decidir qual delas aplicar conforme o contexto que encontra e de
criar outras técnicas que melhor se adaptem a realidade em que atua. As
grandes linhas de técnicas compreendem ambientes presenciais (aulas
expositivas, debates, exercicios, discussio de problemas, estudos de caso),
ambientes profissionais (visitas, aulas prdticas) e virtuais (teleconferéncia,
e-mail, chat, etc.), todas obviamente visando 2 aprendizagem.

No Capitulo 9, o autor mostra caminhos para a sele¢io de conteddos
significativos para uma disciplina, a qual, mesmo que seja padronizada
pela instituigao (plano, programa a cumprir), no impede em o professor
(individualmente ou em conjunto com seus pares) selecionar aquilo
que realmente é importante para o aluno aprender: que grandes linhas
abordar, quais exemplos, quanta énfase dar, a profundidade, etc. Ao
encerrar a disciplina, ouvir os alunos a respeito de como sua aprendizagem
foi influenciada. Tudo isso permite progredir continuamente nas
disciplinas e na a¢do docente.

O Capitulo 10 cobre a relagio entre o processo de avaliagio e o de
aprendizagem. Como j4 levantado acima (Capitulo 7), a avaliagdo precisa
ser coerente com o objetivo da aprendizagem, e, para tal, é necessdrio
que ndo vise a contemplar apenas uma nota fria que expresse a dualidade
erro/acerto. Ao invés disso, necessita ser reflexo do processo de
aprendizagem, de evolugio e de progresso (crescimento global da pessoa)
na apropriagio de conhecimentos, habilidades ¢ competéncias. Cada
instrumento de avaliagdo (trabalhos, provas objetivas, provas discursivas,
relatérios de observagdo, debates, etc.) tem pontos fortes e fracos, que
Masetto explana e aprecia cuidadosamente. Em vez de servir para medir
o grau de informagoes e conhecimentos absorvidos, deverd a avaliacao
contribuir para a corre¢ao de rumos, de compreensdes indevidas,
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modificagdes nos esquemas de aula e de técnicas empregadas, visando-
se a aprendizagem no seu sentido global, como acima indicado.

O Capitulo 11 trata de uma questio importantissima: o
planejamento de uma disciplina como instrumento de a¢io educativa.
Nesse capitulo, o autor esclarece que muitas vezes hd a repeti¢io de um
semestre para outro do mesmo plano, o professor nao o modifica, nio
pensa a respeito de se estd executando o mesmo para cumprir o
estabelecido pela burocracia ou se estd ajudando a formar um profissional
que mais tarde fard intervengoes na sociedade. A reflexdo a respeito ¢é
relevante, e Masetto se debruga nela com grande esfor¢o, dando sugestoes
valiosas acerca de decisbes, estratégias, atividades, etc.

O Capitulo 12 (final) procura mostrar como o professor que nio
recebeu treinamento formal em metodologia do Ensino Superior poderia
iniciar um trabalho como o preconizado no livro. Masetto indica que
hd vdrias formas, como a formagio de grupos de docentes que partilhem
ideias referentes ao trabalho docente, semindrios, encontros, etc. sempre,
porém, com o apoio da institui¢ao de Ensino Superior em que trabalha.
O autor assinala que o livro se prop6s a apresentar ideias e sugestoes,
mas nio prescrever normas de conduta profissional.

A obra nao apresenta fragilidades dignas de nota e é fortemente
recomenddvel para leitura. Além disso, pode ser comparada, por exemplo,
ao livro Constructivismo y escuela, de Rafael Porldn (Sevilla, Espanha:
Diada, 2000). Esse dltimo autor centra-se na resolu¢do de problemas
como maneira de promover a aprendizagem e enfoca vérios pressupostos
implicitos na atividade docente, modelos de curriculo, etc., para efetuar
a andlise apresentada no livro. Como Masetto, Porldn tem como foco o
professor e sua relagio com os alunos no processo de aprendizagem.
Outro ponto é que Porldn narra inicialmente histéria de uma pessoa
que interrogou trés pedreiros sobre o que estavam fazendo. “Estou
sentando tijolos”, disse o primeiro; “Estou levantando esta parede”, disse
o segundo; e o terceiro pedreiro respondeu: “Estou erguendo uma
catedral.”

O professor profissional e consciente do que estd fazendo em aula —
na forma apresentada por Masetto — assemelha-se ao terceiro pedreiro:
estd contribuindo com a formagao de pessoas que faro intervengdes na
sociedade, ¢ ndo estd apenas “dando aulas” — como, alids, também lembra
Porldn. Essa formagao nio estd relacionada de forma exclusiva com
conhecimentos (com o cognitivo); ela alcanca outras dimensdes, como
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mostram os capitulos da obra aqui resenhada. Para dar essa formagao
aos alunos, o professor universitdrio precisa ter formagio apropriada e
nio apenas “boa vontade”. E necessdrio que seja profissional como docente
e consciente do significado de sua a¢do, do mesmo modo que o terceiro

pedreiro.
Recebido em 20 de outubro de 2010.
Aprovado em 17 de maio de 2011.
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