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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a comunidade de inovacdo Rio Sul Valley que teve
inicio em meados de 2016 nas cidades de Volta Redonda e Barra Mansa, no Sul do Estado do
Rio de Janeiro. O Rio Sul Valley possui atualmente mais de trezentos participantes que
trabalham na Otica de trés pilares: mapeamento, educacao e conexao entre 0s componentes. O
método utilizado foi o estudo de caso e para a coleta de dados foram realizados: (i) participacao
em reunides (meetups) (ii) survey com integrantes da comunidade, disponibilizado aos
participantes da comunidade Rio Sul Valley no grupo do Whatsapp, na pagina do Facebook e
na plataforma do Meetup e (ii) entrevistas semiestruturadas, de forma presencial com
empreendedores e participantes do Rio Sul Valley. Os principais resultados indicam uma fraca
atuacdo do poder publico, uma ainda timida contribuigdo das instituicdes de ensino da regido,
bem como a auséncia de um ecossistema de inovacao que apoie as acdes de empreendedorismo
tecnoldgico e criagdo de startups.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Comunidades de inovagao. Startups.

Abstract

This paper aims to analyze the Rio Sul Valley innovation community that started in mid-2016
in the cities of VVolta Redonda and Barra Mansa, in the south of the state of Rio de Janeiro. The
Rio Sul Valley currently has more than three hundred participants who work from the
perspective of three pillars: mapping, education and connection between the components. The
method used was the case study and data were collected: (i) participation in meetings (meetups)
(i) survey with members of the community, made available to participants of the Rio Sul Valley
community in the Whatsapp group, on the page from Facebook and the Meetup platform and
(i) semi-structured interviews, in person with entrepreneurs and participants of the Rio Sul
Valley. The main results indicate a weak performance of the public power, a still timid
contribution from the region's educational institutions, as well as the absence of an innovation
ecosystem that supports the actions of technological entrepreneurship and the creation of
startups.

Keywords: Entrepreneurship. Innovation community. Startups.

1 INTRODUCAO

A confluéncia existente entre universidade, ciéncia, tecnologia e inovagdo para a
geracdo de alternativas de desenvolvimento econdmico (Rezende, 2011; Ferreira, 2012),
aproveitando os resultados produzidos em pesquisas académicas, incubadoras de empresas e
parques tecnoldgicos, tem levado os governos a repensar a configuracdo econdmica e buscar
novas possibilidades de desenvolvimento econémico (Bercovitz & Feldmann, 2006;
Calmanovici, 2011).

Neste sentido empresas inovadoras, incluindo modelos de geracdo de startups, vem
recebendo maior atencdo nas areas publica, académica e empresarial. Definidas como
organizacOes temporarias usadas para buscar um modelo de negocio repetivel e escalavel

(Blank, 2010a), as startups sdo estratégicas neste processo.
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As startups representam a primeira fase das empresas de base tecnoldgica, sendo
formadas a partir de ideias inovadoras ou criagdo de servi¢os ou produtos originais em que a
formacéo organizacional praticamente ndo existe e é focada em pessoas criadoras que confiam
no sucesso de suas ideias (Levy, 1999).

Startups estdo sendo projetadas para criar novos produtos e servigos em condicOes de
extrema incerteza (Ries, 2011). Startups ndo possuem um processo ou procedimento bem
definido, o que as difere de outras organiza¢c6es empresariais (Blank & Dorf, 2012), além disso,
elas ndo sdo versdes menores de grandes empresas com planos diretores especificos, porque
geralmente encontram o sucesso e o fracasso rapidamente (Blank 2010b).

No Brasil, o governo federal implantou politicas publicas com o objetivo de impulsionar
empresas inovadoras, visando estimular a criacdo de startups. Como exemplo, pode-se destacar
0 Programa Finep Startup, que presta suporte a inovagao em empresas iniciantes na economia
do conhecimento, subsidiando estas atividades por meio de programas de crescimento através
de recursos financeiros (FINEP, 2017).

Neste contexto, surgiu 0 Movimento Rio Sul Valley, influenciado pelos estimulos do
poder publico, pela valorizacéo social e econdmica de empreender atividades inovativas, pela
demanda das empresas por solucdes tecnolégicas e pelas oportunidades de novos negécios que
se tornaram vidveis pela disseminacao do uso de smartphones se estruturou na Regido do Médio
Paraiba Fluminense (RMP), sul do estado do Rio de Janeiro.

A Regido do Médio Paraiba (RMP) tem a industria como base de sua economia, sendo
sede da maior siderurgica da América Latina, a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), bem
como cinco montadoras: MAN Latin America, Groupe PSA, Jaguar Land Rover, Hyundai
Heavy e Nissan. Mas, em um ambiente de mobilidade do capital, onde unidades produtivas se
deslocam com grande facilidade pelos territorios, a diversificacdo da atividade econémica é
uma preocupacao constante para a manutencdo do dinamismo econémico de qualquer regido
(Ferreira, 2012; Capello, Caragliu, & Nijkamp, 2011; Marrocu, Paci, & Usai, 2013). Assim, 0
objetivo desta pesquisa € analisar o movimento por meio de analise comparada com pesquisas,

praticas e prescri¢es apresentados na literatura e por especialistas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Startups

Schumpeter (1982) resgata o termo empreendedor, vinculando-o a inovagdo para

Pégina | 121



Revista Brasileira de Gestéo e Inovagdo — Brazilian Journal of Management & Innovation
v.8, n.2, Janeiro/Abril — 2021 ISSN: 2319-0639
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/RBGI/index
DOI: 10.18226/23190639.v8n2.06

demonstrar que desenvolvimento econdmico somente se inicia a partir da difusdo de novos
produtos, ou seja, por meio da incorporacdo de novos recursos ou pela nova combinacao
caracterizada de recursos produzidos, caso ja existam.

Ele chama atencdo para o que denomina de processo de destrui¢cdo criadora, como sendo
a esséncia do capitalismo. Para que uma empresa capitalista sobreviva, 0 empresario, como um
individuo criativo, deve necessariamente inovar, proporcionando periodos de ruptura.
Schumpeter acredita que € em meio a crise disruptiva que a empresa toma impulso e volta a
crescer. Funciona como um motor para o sistema econdmico, detectando oportunidades de
negocios e criando empreendimentos, abrindo oportunidades no mercado de trabalho e
renovando as oportunidades.

O movimento de startups, que caracteriza a comunidade RioSul Valley, busca incentivar
novos empreendedores, baseado em um contexto de extrema incerteza. Fatores como redes
sociais, universidades com pesquisas atuantes na comunidade e capital de risco em abundancia,
entre outros, colaboraram para um empreendedorismo bem-sucedido (Feldman, 2001).

A regido do Vale do Silicio, por possuir uma condicdo local propria e caracteristicas
especificas na formagédo de redes empresariais e académicas e uma relagdo também prépria
entre empreendedores e capital de risco (Saxenian, 1994), representa um modelo de sucesso
econdmico reconhecido em termos de geracdo de riqueza e empregos que leva outras
localidades a tentarem repetir seu sucesso, buscando entender como se cria empresas de alta
tecnologia com éxito e como se da o crescimento econdmico destas firmas (Feldman, 2005).

Como consequéncia, na década de 1990 ocorreu um aumento significativo das startups,
como foram chamadas as empresas de tecnologia, geridas por jovens empresarios, que
alimentam o ecossistema digital da economia criativa, que teve inicio no Vale do Silicio

(https://www.gemconsortium.org/, recuperado em 2 jun. 2017). Essas empresas alcangcaram

quase todos os setores da sociedade, e, em geral, para cada empresa da industrial tradicional em
declinio ou transformacdo havia uma substituicdo por uma ou mais empresa da era de
informagéo.

Blank (2017) observa que a velocidade com que a inovacdo se move ndo se limita a
criacdo de startups de comércio na internet, mas se espalha pelas empresas em todos 0s outros
segmentos de negdcios. O autor exemplifica essa situacdo com o efeito causado pela Amazon
nos varejistas, com a possibilidade de alguns consumidores desconhecerem lojas de discos/
videoclipes e de muitos ignorarem a existéncia de jornais de noticias em formato fisico. Para o
autor, as descobertas cientificas e 0s avancos tecnologicos estdo sendo integrados a sociedade

mais rapidamente do que nunca antes se observou, dando inicio a uma nova era para uma nova
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economia construida sobre empreendedorismo e inovagé&o.

2.1 Investimentos de risco em startups

Os investimentos de risco, fundamentais para negocios relacionados a tecnologia e com
capacidade de crescimento rapido, sdo financiamentos que podem ser aplicados em estagios
diferentes de evolugéo nos negocios das empresas (Carvalho, Furtado, & Vilar, 2006; Metrick
& Yasuda, 2010). Esses investimentos séo importantes como fontes de contribuicdo econémica
nas diferentes etapas de uma startup, tendo em vista que além do aporte de capital, auxiliam
nas tomadas de decisdo ao participarem como gestores, utilizando a experiéncia que possuem
(Mason & Harrison, 2002; Bottazzi, Rin, & Hellmann, 2008) e ajudam a introduzir inovag6es
no mercado a um ritmo acelerado, criando assim crescimento econdmico, empregos e
oportunidades para novas inovacgdes tecnoldgicas. (Jeng & Wells, 2000). Sao diversas as
categorias de investimento de risco utilizados para o desenvolvimento de negdcios tecnol6gicos
inovadores, com destaque para o investidor anjo, capital semente e capital de risco.

A figura do investidor anjo (angel investor) representa um tipo de investidor de risco
que utiliza o proprio capital, podendo existir muitos tipos de anjos, desde individuos ricos
investindo em neg6cios de amigos, ou parentes, ou grupos de anjos com origens comerciais,
reunidos para fornecer capital e contribuir com orientacdes a empresas em um nivel inicial de
desenvolvimento (Metrick & Yasuda, 2010; Cohen, 2013). A importancia do investidor-anjo,
que ainda é pouco utilizado no Brasil, vai desde o propoésito de investimento para obtencdo de
lucro até o compartilhamento de seus conhecimentos adquiridos na pratica dos negécios,
mentorias, além de uma importante rede de relacionamentos (Mason & Harrison, 2002).

O capital semente (seed capital), em que normalmente é feito um pequeno
financiamento para desenvolvimento de um prot6tipo em fase de testes no mercado (Carvalho
et al., 2006), pode ser fornecido por anjos, amigos e familiares dos fundadores de uma startup
no estagio de semente, ou seja, quando estes ainda estdo desenvolvendo seus produtos ou
servigos (National Venture Capital Association [NVCA], 2017).

O termo capital de risco (venture capital) é o utilizado para se referir as empresas ndo
financeiras, cujo alvo sdo startups ou negécios de base tecnolédgica, com foco nos investimentos
inovativos que apresentam alta possibilidade de retorno de capital (Damodaran, 2012). Por esse
tipo de investimento se concentrar na fase inicial de crescimento das startups, os investidores
se envolvem mais fortemente na estrutura da organizacdo (Carvalho et al., 2006). Essa

modalidade de financiamento exerce trés funcbes principais: (i) rastrear potenciais
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investimentos e decidir em quais empresas investir; (if) monitorar e fornecer servigos de valor
agregado para essas empresas; e (iii) sair dos investimentos nessas empresas, vendendo sua
participacdo nos mercados publicos ou para outro comprador (Metrick & Yasuda, 2010).

J& a expressao private equity representa um investimento em firmas mais maduras, “que
ja atingiram uma taxa de crescimento relativamente estavel e j& apresentam fluxo de caixa
positivo” (Carvalho et al., 2006, p. 15) e que geralmente tem como objetivo o controle de um
percentual da empresa a fim de aperfeicoar seu desempenho (Metrick & Yasuda, 2010).

Compreender qual tipo de investimento necessario para a empresa é importante, mas o
fundamental é que empreendedor e investidor saibam qual o valor (valuation) de uma startup
(Miloud, Aspelund, & Cabrol, 2012). Para os autores o valor da empresa determina a proporcao
das acdes que investidores receberdo em troca, orienta a rentabilidade global de seu fundo e,
portanto, também contribui para o relacionamento com seus provedores de fundos, além de a
valorizagéo ser importante para o empreendedor, pois governa a motivacao e define o valor dos

recursos que ele coloca em seu novo empreendimento.

2.2 Apoio ao empreendedorismo inovador e marco institucional no Brasil

Iniciativas por parte do poder publico podem impulsionar o movimento das startups. O
Programa Finep Startup, cuja finalidade € dar suporte a inovacdo em institui¢@es iniciantes que
possuam economia voltada para o conhecimento, subsidia seus programas de crescimento
através de recurso financeiro. O ponto central do programa é garantir a contribuicao feita por
programas de aceleragéo, investidores-anjo e ferramentas de financiamento coletivo e outras
colaboragbes oriundas de fundos de capital semente e venture capital

(http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/finep-startup,

recuperado em 22 set 2017).

Nessa linha, com a implantagdo em 2011 da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo 2012-2015 (ENCTI 2012-2015), que deu continuidade ao Plano de Agéo em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2007-2010 (PACTI 2007-2010), o governo federal vem
buscando o aperfeicoamento de dispositivos legais em nosso ordenamento juridico, mantendo
uma articulacdo tanto com o setor privado quanto com a academia com o intuito de atrair um
ambiente de maior investimento e difusdo tecnoldgica pelo desenvolvimento sustentavel do
pais (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo [MCTI], 2017).

No ambito institucional, foram criados a Lei de Inovacdo (Lei 10.973, de 02 de

dezembro de 2004), que trata dos estimulos & inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
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ambiente produtivo, e a Lei do Bem (Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005), que consente
beneficios fiscais as instituicbes que empreendem em pesquisa e desenvolvimento de inovacgédo
tecnologica, integrando universidades e institutos de pesquisa e o setor privado, fortalecendo
0s resultados em P&D.

Ha ainda o Decreto N° 5906, de 26/09/2006, que regulamenta o grupo das Leis de
Informatica (Lei 11077, de 30/12/2004; Lei 8248, de 23/10/1991; e Lei 10176, de 11/01/2001),
visando a reducdo ou isencdo de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) para
organizacBes que venham a destinar parcela de seus investimentos na area de P&D em TI.

Como incentivo as atividades de inovacdo das sociedades classificadas como
microempresa ou empresa de pequeno porte, as recentes alteracdes a Lei Complementar 123,
de 14/12/2006, permitiram que os aportes de capital ndo integrassem o capital social da
empresa, inclusive o realizado pelos denominados investidores-anjo, além de regulamentar a
participacdo destes nas participacdes societérias. As modificagdes incluiram, entre outras, como
estimulo a inovacdo tecnoldgica, que contratacBes feitas pelo poder publico deverdo ser
particularizadas e simplificadas quando se tratarem de microempresas e empresas de pequeno
porte que visem a esse fim.

A preocupacdo com a diversidade econdmica e a geracao de empresas inovadoras nao é
exclusividade do poder central, j& que muitos municipios tém empreendido a¢fes visando
estimular a criacdo deste tipo de empresa. Na RMP, onde se encontra o0 objeto de estudo desta
pesquisa, cidades como Volta Redonda e Resende ja realizam agdes visando promover a criacdo
de empresas inovadoras, com destaque para a reducdo do Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS) da prefeitura de Resende para empresas de informética (Lei 2429, de
30/12/2003) e a criagdo do “Prémio VR de Gestao Publica Municipal” (Decreto 14.217, de
06/01/2017), que tem o objetivo de reconhecer o uso de técnicas inovadoras e criativas
aplicadas a equipamentos, internet e gestdo, visando aprimorar a qualidade dos servicos

publicos.

3 METODO DE PESQUISA

Esta pesquisa € um estudo de caso, que é indicado quando o objeto investigado é
considerado um fendbmeno contemporaneo, em que o0 pesquisador tem pouco controle sobre 0s
eventos e ha a necessidade de usar multiplas fontes de informacéo (Yin, 2005). O estudo de
caso tambeém possibilita a penetracdo na realidade social através de um mergulho profundo e

exaustivo em um objeto delimitado (Goldenberg, 2001). A coleta de dados foi dividida em trés
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fases:

a) participacdo em Meetups promovidos pelos participantes da comunidade RSV e em

Meetups promovidos por comunidades de startups na cidade de Sado Francisco

(EUA);

b) aplicagcdo de um survey aos participantes da comunidade RSV;

c) realizacdo de entrevistas semiestruturadas com liderancas da comunidade RSV e

com especialistas na area de inovacao.

Para elaboracgdo dos instrumentos utilizados na coleta de dados, foram utilizados como

referéncia a revisao tedrica e duas entrevistas prévias: a primeira com um dos lideres do

movimento Rio Sul Valley e a segunda com um pesquisador sénior na area de inovacgédo e

movimentos empreendedores. O Quadro 4 apresenta a relacdo dos entrevistados:

Quadro 1. Relacdo dos entrevistados

Entrevistado | Idade | Sexo | Escolaridade Funcéo Grupo
Al 44 M  [Doutorado Pesq~uisador sénior do tema; experiéncia na area de Tgéjico -
gestdo Visdo Geral
A2 44 M  |Mestrado Pesquisador do tema; empreendedor Teoru_:o )
Parceiro
Empreendedor; iniciou a comunidade RSV com
outros participantes; morou por seis meses na
Califérnia e esteve em contato com startups do Prético -
B1 32 M  |Graduagdo Vale do Silicio; possui projetos na area de Visdo Geral -
inovacéo (alguns em sociedade com participantes | Parceiro
da comunidade); influenciador digital; participante
de programas em inovagao em outros paises
Empreendedor; iniciou a comunidade RSV com Pratico -
B2 30 M  |Graduagéo outros participantes; possui projeto na area de -
- Parceiro
turismo
Empreendedor; iniciou a comunidade RSV com
outros participantes; participa atualmente do grupo
que vem promovendo eventos de divulgagéo e Pratico -
B3 32 M  |Graduagdo apoio da comunidade RSV; consultor do SEBRAE Parcei
. . T arceiro
de BM na area de design de comunicago; projeto
recém contratado por grupo da area de
fornecimento de energia de SP
Empreendedor; participa atualmente do grupo que
B4 30 M  |Graduacio vem prom_ovendo evgntos dg div_ulgagéq e apoio Prétic_o -
da comunidade RSV; possui projeto na area de Parceiro
educacdo em empreendedorismo
Empreendedor; participa atualmente do grupo que
x vem promovendo eventos de divulgacdo e apoio Prético -
B5 27 F [Graduagdo da comunidade RSV; possui projeto na area de Parceiro
comunicagdo e midia

Fonte: dados dos autores (2018).
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A andlise foi realizada por meio do tratamento e a interpretacdo dos dados, recorrendo

a inferéncia. A medida que categorias e temas s&o desenvolvidos, algum tipo de compreensio

dos dados comeca a surgir e, conforme Marshall e Rossman (1999), nessa fase de analise de

dados, o pesquisador deve desafiar o entendimento emergente dos dados, ndo se

comprometendo muito rapidamente com uma explicagdo dos destes.

4 RESULTADOS

O RSV constitui atualmente uma rede com cerca de trezentos membros e trabalha

ancorado sobre os pilares mapeamento, educacao e conexao:

a)

b)

mapeamento preliminar: tem como principal objetivo descobrir quem s&o os agentes
de inovagédo da regido, quais sdo as startups ou projetos de startups que estéo
surgindo, quais sdo os cursos na area de empreendedorismo oferecidos e em quais
universidades sdo oferecidos, quais sdo as consultorias oferecidas; identifica a
existéncia de atividades coworking ou incubadora, ou aceleradora ou investidor na
regido. Hoje o mapeamento é realizadoo no proprio site e cada empresa nova que o
grupo descobre € cadastrada. A ideia do mapeamento no RSV é criar um catalogo
de inovacdo e tecnologia da regido com empresas, produtos, servicos, eventos,
cursos, dentre outros;

educacdo: tem como objetivo disseminar o conhecimento, necessario em um modelo
de negocios novo, repleto de conceitos desconhecidos. Uma ferramenta muito
utilizada € o préprio Facebook, compartilhando postagens ou divulgando
informacdes;

conexdo: sdo utilizados meios digitais como o Facebook, WhatsApp, Slack e
plataforma do Meetup. No mapeamento das primeiras empresas, 0s integrantes mais
ativos da comunidade verificaram que havia um nimero grande de pessoas
desenvolvendo trabalhos relevantes, mas que ndo estavam conectadas entre si. Os
encontros dos Meetups, na verdade, cumprem o papel de dois desses pilares, a
educacao e a conexdo, tendo em vista que é reservado um espacgo de networking nos

encontros.

A seguir sdo apresentados os resultados das trés fases da pesquisa.
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4.1 Participacdo nos Meetups

A principal ferramenta utilizada pela comunidade RSV para organizar eventos e

conectar pessoas é o Meetup (https://www.meetup.com/pt-BR/), um facilitador individual de

reunides off-line de pessoas estimuladas por um interesse comum que inicialmente se encontram
e interagem de forma on-line. O site Meetup.com e o aplicativo para dispositivos moveis
facilitam a criacdo de publico e o planejamento de eventos, oferecendo aos usuarios a
capacidade de solicitar, inclusive, a participacdo de outras pessoas nos eventos.

A metodologia adotada pelo Meetup ¢é similar a um happy hour, descontraida, incluindo
uma ou mais rodadas de networking, e é bastante utilizada por outras comunidades de inovacao
e startups em todo o mundo, embora muitos sites de redes sociais, como Google e Yahoo,
apresentem ferramentas para reunides off-line semelhantes (Cleverism, 2018).

No periodo de dezembro de 2016 até outubro de 2018, a comunidade RSV havia
realizado vinte e quatro Meetups, dentre os quais 0s autores participaram de oito, no periodo de
abril a dezembro de 2017. E ainda, no periodo de janeiro a mar¢o de 2018, houve a participacao
em Meetups promovidos por seis comunidades de startups na cidade de Sdo Francisco na regido
do Vale do Silicio, no estado da Califérnia.

A comunidade RSV, por se tratar de um movimento novo na regido, adota uma
metodologia de, sempre no inicio de cada Meetup, fazer uma breve apresentacdo, com o uso de
slides, de qual o significado, quais 0s objetivos e quais tipos de instituicdes de apoio fazem
parte desse movimento. ApoOs a apresentacdo da comunidade, a palavra é passada para um
especialista em determinado assunto, tema do Meetup, que faz uma apresentacdo de vinte a
trinta minutos e depois inicia-se uma rodada de discusses em que todos tém a vez de falar,
responder e participar, de forma bem descontraida.

Os encontros atraem um publico diverso que envolve desde apaixonados por inovacao
e tecnologia até empresarios com negdcios voltados para a area tecnoldgica e alguns professores
de universidades da regido, funcionando como uma iniciativa de conectar pessoas, ideias
inovadoras ou startups, empresas privadas, instituicdes de ensino e todas as iniciativas que estdo
de alguma forma mudando a regido e que tenha um viés de inovacdo. A ideia € utilizar o
exemplo do Vale do Silicio para apoiar ideias inovadoras a se transformarem em um negocio
de sucesso, tal como acontece em diversas regides do mundo e no Brasil.

Mas, de forma previsivel, pode-se observar a grande diferenca na conducdo dos Meetups
realizados na cidade de S&o Francisco e outras cidades proximas, pertencentes ao Vale do

Silicio, e os conduzidos pela comunidade RSV. Em S&o Francisco os encontros foram
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promovidos por diversas comunidades, todas vinculadas ao desenvolvimento de startups, mas
com especificidades proprias. Como o tema ja vem sendo trabalhado desde os anos 1990, o
avanco na discussdo dos conteudos e areas possui uma variedade de topicos com temas
especificos.

Os Meetups na cidade de Séo Francisco, Vale do Silicio, reuniam sempre um ndmero
grande de participantes e eram moderados por mentores, possuidores de extensa rede de
contatos em startups, financiamentos, investimentos, entre outros. Estavam sempre presentes
representantes de grandes fundos de investimento e capital de risco, além de representantes de
incubadoras e aceleradoras americanas com sede em outros paises.

A titulo de exemplificagcdo, no Meetup organizado pela comunidade ‘SF Startup: Idea
to IP’, cujo titulo era ‘Como preparar sua startup para o financiamento de capital de risco’,
foram apresentadas questdes essenciais vinculadas aos contatos entre as startups e 0s
investidores de risco, visando uma maior estabilidade da relagdo e transparéncia. Foram tratadas
ainda questdes como alocacdo inicial de patrimonio, restri¢coes estabelecidas por investidores,
capital a ser considerado, impacto de plano de opcdo de compra de acbes na capitalizacédo da

empresa e prazos para rodadas de financiamento.

4.2 Survey com a Comundidade de Inovacéo Rio Sul Valley

Foi disponibilizado, a partir de abril de 2017, um questionario on-line com vinte e trés
perguntas aos participantes da comunidade RSV, no grupo do Whatsapp, na pagina do
Facebook e na plataforma do Meetup. As perguntas foram elaboradas a partir da revisao da
literatura e entrevistas prévias realizadas com um dos lideres da comunidade RSV e um
pesquisador sénior na area de inovacdo e movimentos empreendedores. O objetivo desse
questionario era realizar uma primeira analise do movimento RSV.

Foram retornados vinte e dois questionarios preenchidos validos, do total de
participantes da comunidade RSV, que oscilava, na época, entre cento e cinquenta participantes
no grupo do Whatsapp e trezentas curtidas na pagina do Facebook.

Com referéncia as experiéncias passadas e exemplos concretos, a partir das perspectivas
dos empreendedores e participantes da comunidade RSV, foi possivel identificar algumas
conexdes tangiveis ao ecossistema e a natureza dessas conexdes.

Na caracterizac¢do dos participantes da pesquisa, o primeiro dado que chamou a atengéo
foi a faixa etaria. Em torno de 80% dos pesquisados possuiam até trinta anos de idade e nenhum

dos respondentes possuia mais de quarenta anos.
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A predominancia de jovens no movimento de startups de Volta Redonda, verificada em
todos os eventos promovidos pela comunidade RSV em que o0s autores estiveram presentes,
provavelmente esta relacionada a maior familiaridade com que a nova geracdo possui para se
relacionar com a tecnologia, que é a esséncia do movimento em startups.

As novas perspectivas de carreira, ou de ndo se vincular as empresas tendo o seu proprio
negdcio, ou até mesmo a falta de perspectiva no mercado formal de trabalho sdo também
possiveis causas para que esses participantes sejam maioria. Saxenian (1996) relata que as
mudancas de emprego no Vale do Silicio eram bem vistas, ndo sendo consideradas negativas
para o curriculo, pelo contrario: havia uma cultura de decisdes rapidas, movimentos rapidos,
mudancas rapidas, que era exatamente o ambiente que se encontra em uma startup.

A baixa média de idade, porém, se por um lado representa a abertura para novas ideias
e menores barreiras para quebra de paradigmas, pode também significar menor nivel
maturidade e vivéncias, que sdo competéncias importantes para apoiar o desenvolvimento de
novas empresas, mesmo na area tecnoldgica.

H& também a ampla predominancia do sexo masculino, com mais de 80% dos
entrevistados, e todos responderam estar cursando ou ja possuir curso superior. Percebe-se que
o nivel de escolaridade é compativel com a atividade que é desempenhada, que requer tanto
conhecimento técnico, redes de relacionamento e capacidade de gestdo que podem ser
desenvolvidas nos cursos de graduacao.

O curso de Sistemas de Informacdo predomina entre os participantes, seguido por
Administracdo e Publicidade e Propaganda, mas responderam também graduados em Design
Gréfico, Odontologia e Engenharia. Surpreende a baixa participa¢do do sexo feminino, que é
uma questdo relevante para ser pesquisada, tendo em vista que, a principio, a atividade ndo pode
ser caracterizada como tipicamente masculina e esta sub-representacdo das mulheres ndo é
compativel com o espago que elas vém ocupando ultimamente no mercado de trabalho e na
educacao superior no Brasil, onde, inclusive, ja sdo maioria (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica [IBGE], 2018).

Espacialmente, os pesquisados estdo concentrados na cidade de Volta Redonda e
cidades vizinhas, mas contribuiram também empreendedores que participam do movimento que
residem nas cidades Rio de Janeiro e S&o Paulo.

Com referéncia ao status juridico da empresa, ha o predominio de empresas informais.
O nivel de informalidade é preocupante, tendo em vista que sem a formalizag&o juridica de
empresa, 0 empreendimento fica cerceado em diversas atividades, com limitacdes para: acesso

ao crédito, transacGes comerciais com outras empresas, parcerias com instituicdes publicas,
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limitacdes de participagcdo em editais, entre outras.

Em relacdo a area de atuacdo profissional dos pesquisados, as respostas foram
completamente diversificadas, o que demonstra a diversidade do campo de atuacdo que, vai
desde trabalhos como desenvolvedor da web, passando por empreendedores da area de
educacéo, dentistas, consultores, académicos e empregados de empresas industriais da RMP.

Quando solicitados a informar a fase atual da empresa, a maioria dos respondentes
classificou suas ideias inovadoras ou startups na fase de validacdo, fase em que a empresa se
encontra finalizando o modelo de negécios e adquirindo os primeiros clientes. Os segmentos
de negocios que tiveram as maiores indicacdes foram: financeiro, relacionamento e transporte,
todos os modelos desenvolvidos para a area de aplicativos.

Os entrevistados se sentiram estimulados a empreender na area de inovacédo
principalmente para realizar um sonho ou ter o préprio negécio, mas quando questionados sobre
qual seria maior dificuldade de se implantar uma empresa ou ideia inovadora na regiao, a
maioria dos respondentes convergiram para falta de um ecossistema inovador que oriente,
capacite e acelere o processo de ideias. Falta de incentivo e investidores, criticas ao sistema
burocrético e aceitacdo no mercado foram outras respostas citadas.

Em relacdo aos estimulos ao empreendedorismo na regido foi possivel identificar a
necessidade de incentivo publico e privado, seguido pela necessidade de cursos sobre educacdo
empreendedora e tecnoldgica. Mais eventos sobre o assunto na regido, bem como a criacéo de
uma rede de empreendedores, também foram solicitacdes levantadas.

Ficou claro nos comentarios a frustracdo com o poder publico local, tendo em vista que
no primeiro momento houve um forte apoio e participacdo da Prefeitura de VVolta Redonda na
promocao de eventos de divulgacdo do movimento e suas ideias. Com o passar do tempo muitas
acoes foram descontinuadas.

A participagdo da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do municipio de Volta
Redonda foi contatada trés vezes com intuito de que pudessem também participar das
entrevistas. Mas, apesar do contato e da formalizagdo do pedido, ndo houve resposta do poder
publico local. Apesar da ndo realizacdo da entrevista, foi possivel perceber durante os contatos
estabelecidos uma certa inseguranga do corpo técnico do Poder Publico para tratar do tema
movimentos de inovagéo.

Com referéncia ao conceito de incubadora, todos os respondentes afirmaram ja ter
ouvido falar, mas apenas a metade manifestou interesse em ter uma empresa incubada. Esses
dados s@o um indicativo para a necessidade de difusdo do papel das incubadoras e sua

importancia nas fases de desenvolvimento das empresas inovadoras.
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Quando questionados se trabalhavam em rede ou em parceria com outras empresas e
movimentos na area de inovacdo, apenas metade dos entrevistados responderam de forma
afirmativa e a grande maioria ndo possuia relacionamento com investidores, nem tiveram
contato com investidor anjo. Sendo o investimento de risco um dos pilares dos movimentos de
inovacdo, esta caracteristica fragiliza o RSV em termos financeiros.

Em relacdo a méo de obra oferecida na regido estudada, foi possivel identificar que ha
uma satisfacao parcial, em que cerca de um quarto alega que a mao de obra atende parcialmente
as suas necessidades. O mesmo nimero de respondentes afirmou que a mao de obra poderia ser
melhor qualificada.

Quanto a capacitacdo de profissionais para trabalharem em startups, 0s cursos que
consideram ser mais importantes para as empresas inovadoras sdo os de desenvolvimento de

software, seguido por marketing e vendas e, por ultimo, gestdo de projetos.

4.3  Sintese das entrevistas com liderancas do RSV e especialistas

4.3.1 Caracteristicas do perfil do empreendedor de startups

Quando questionados sobre qual o perfil do empreendedor dos participantes da
comunidade RSV, todos concordam que em geral sdo jovens com pouca ou nenhuma
experiéncia profissional. A maioria possui curso de graduacdo (completo ou cursando) e
pertence a classe média. Alguns tiveram oportunidade de estudar no exterior e que muitas vezes
adquiriram outros conhecimentos fora de sua area de formacg&o por conta prépria.

Foi citado também pelos entrevistados que a maior parte dos participantes sao
estudantes e muitos ja sdo empregados de empresas, pequenas ou grandes, e que a comunidade
contava com uma participacdo ainda pequena de alunos do ensino médio e de empresarios
possuidores de negdcios tradicionais, mas curiosos por aprender um pouco mais para
empreenderem.

A baixa participacdo feminina € um fator constatado por todos. O entrevistado B4
percebeu que nas areas de design thinking e modelagem de negdcios encontra-se um numero
maior de mulheres, e que em sua opinido “as mulheres trazem um olhar diferente para o
negocio, mas nas areas de programacao e desenvolvimento de software € muito dificil encontrar
mulheres interessadas” (B4).

Desde o primeiro evento em que participou na regido, em 2016, a entrevistada B5

percebeu que realmente as mulheres eram minoria e que contava apenas com uma mentora do
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sexo feminino. No primeiro startup weekend organizado pela comunidade RSV em Volta
Redonda, em outubro de 2017, “havia uma facilitadora e o nimero de mulheres dentro do
evento nao era maior do que o de homens, mas ja era maior do que o evento de 2016 (B5). No
altimo startup weekend, em outubro de 2018, j& eram trés mentoras atuando no evento e um
numero de participantes do sexo feminino bem proximo ao do sexo masculino. Este resultado
demonstra uma evolucao na participacao feminina no RSV.

Dentro das comunidades de inovacao foi identificada a SHE'S TECH, um projeto com
origem na comunidade San Pedro Valley, em Minas Gerais, criado para empreendedoras que
desejam buscar os conhecimentos necessarios para atuarem em negocios com base tecnoldgica.
O projeto se esforca para transpor as barreiras sociais e culturais que dificultam as mulheres de
alcancar seu potencial.

Assim, desde que comecou a atuar no grupo de colaboradores e divulgadores da
comunidade RSV, ela e sua socia criaram o tema ‘happy hour de negodcios’, voltado para
mulheres, no Meetup, e verificaram o consideravel aumento no nimero de empreendedoras
interessadas em startups e ideias inovadoras.

Em relacdo a motivagdo por empreender, prevaleceu a opinido de que o empreendedor
em startups est4 sempre em busca de mudancas e que por iSso quer inovar, pois sao pessoas
inquietas que querem trabalhar por conta propria, ndo aceitando trabalhar para outras pessoas.
Outro consenso foi de que as escolas deveriam ensinar empreendedorismo, desde 0 ensino
fundamental, e 0 tema deveria ser abordado nas universidades em todos os cursos de graduacao.

A fala do entrevistado Al sintetiza as opinides dos demais entrevistados:

S80 pessoas que estdo compreendendo que o universo da economia do século XXI
possui uma empregabilidade simples e que ndo vdo se encaixar em um modelo
tradicional. Por isso estdo buscando uma outra forma de criar suas oportunidades,
empregos, atividades. Preferem a pejotizacdo ao vinculo empregaticio, com carteira
assinada, contrato de trabalho, exigéncia de cumprimento de horario. E uma geracio
de emprego e empoderamento pessoal. E diferente da geracdo que trabalhava mais de
20 anos na mesma empresa, atingia o cargo de gerente e se sentia cuidada pela
empresa (Al).

Os relatos validam o que Pefia (2002) destaca sobre a motivagao, a personalidade e a
ambicdo para conquistar aspiracBes em projetos empreendedores, além da qualidade em
educacdo, como elementos imprescindiveis na criacdo de um novo empreendimento em

empresas de tecnologia (Pefia, 2002; Fiates, Fiates, Serra, & Ferreira, 2010).
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4.3.2 Caracteristicas dos movimentos de startups — modelos de negdcio

H& um entendimento entre os entrevistados de que o movimento de inovacao € de
origem mundial e ndo ha como ndo seguir e avaliam o mercado brasileiro como um dos mais
empreendedores. Porém, os entrevistados A2 e B4 classificam esse mesmo mercado possuidor
de desafios na geracdo de startups com alto potencial de crescimento.

O entrevistado Al entende que o fator complicador no Brasil, diferentemente de Estados
Unidos e Europa, € que os mercados tém grau de maturidade distintos, com diferentes niveis de
renda: um produto que é desenvolvido no exterior apresenta desempenho muito diferente entre
os consumidores do nosso pais. Por outro lado, “um empreendedor 14 fora ja sabe logo se terd
sucesso ou se vai quebrar, pois tem respostas imediatas do mercado” (A1).

Os entrevistados B1, B2 e B3 se dizem animados, pois a comunidade RSV surgiu ha
menos de dois anos e, nesse periodo, “ha projetos que nasceram de eventos de startups
promovidos na regido, ou que foram aprimorados nesses eventos, e que agora € que estao indo

para a rua” (B3).

Na época ndo se falava muito de startups aqui na regido, ndo era um assunto conhecido
por muitos, nem tema de entrevistas na televiséo ou em outros veiculos de
comunicagdo. As pessoas queriam fazer uma coisa diferente, seja por oportunidade
ou por necessidade. Todo mundo comegou junto e estd aprendendo junto.
Aprendemos com 0s erros e com 0s acertos, entdo a gente tem muito chdo para
caminhar e acho que esse movimento ndo vai acabar tdo cedo (B2).

Os entrevistados B2 e B4 acreditam que a comunidade RSV deveria possuir um tipo de
regulamentacdo ou estatuto para se auto sustentar, pois, desde seu inicio, funciona de maneira
organica, recebendo doagdes de alguns empreendedores para arcar com seus custos. Para o
entrevistado B2 “o niumero de pessoas realmente ligadas ao movimento ¢ cerca de cinquenta,
que poderiam contribuir regularmente para manter 0s eventos, atrair pessoas novas, empresas
novas, porque isso incentiva”.

O movimento em inovagdo ou em startups da comunidade RSV, segundo o0s
entrevistados, esta atrelado ou a uma cultura local forte, voltada para as indUstrias metalurgicas
e montadoras, ou ao desenvolvimento de aplicativos para celulares, ou a participacdo em

projetos promovidos pelo poder publico:

Do movimento que eu vejo, quase todas essas empresas possuem projetos voltados
para a indUstria, com excecdo dos que estdo voltados para os aplicativos (A2).
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A édrea de tecnologia e startups envolve muitas ideias ligadas a area de
desenvolvimento de softwares e sistemas de informacéo. A maioria dos projetos esta
na area de aplicativos, mas também h& muitas ideias voltadas para o poder publico
(B3).

Na area de aplicativos, as empresas conseguem escalar, se manter, mas, se precisar de
uma regulacdo um pouco maior, ndo ha negécio (Al).

Estamos atualmente modelando um produto na area de educacdo para oferecer as
escolas da regido, cujo tema é o empreendedorismo na juventude (B4).

Uma situagdo que foi constatada ao longo das entrevistas € o numero pequeno de
startups formalmente constituidas. Em consulta ao site da maior base de dados do ecossistema
brasileiro de startups, Startupbase, verificou-se a existéncia de apenas treze startups,
cadastradas em trés dos doze municipios que compdem a RMP, a saber: Volta Redonda (sete),
Barra do Pirai (quatro) e Barra Mansa (duas).

O entrevistado B4 acredita que o mercado da regido ndo é grande o suficiente para

absorver as ideias e 0s projetos que vém surgindo.

Na maioria das vezes muitas startups que comegaram a dar certo sairam daqui para
serem aceleradas nas capitais mais préximas (Rio de Janeiro, S0 Paulo e Belo
Horizonte) e tentarem criar mercado nesses centros. Infelizmente a regido nao possui
mercado para varias coisas (B4).

Para o entrevistado B1, durante os eventos patrocinados pela comunidade RSV, surgem
boas ideias voltadas para a solucdo de problemas e validacdo dos modelos de negécio. Mas
muitos projetos fracassam por falta de uma gestdo de negdcios adequada ou por ndo se
conseguir formar uma equipe competente e em sintonia. De fato, de acordo com Meira (2013),
o empreendedor de startups deve ter a capacidade de preparar uma equipe de sucesso com
competéncias indispensaveis para dar inicio ao negocio, assegurando que o conhecimento seja

o alicerce de todo o desenvolvimento da empresa.
4.3.3 Investimentos de risco em startups

Do ponto de vista dos participantes das entrevistas, ndo ha investimento em capital de
risco na regido, o que dificulta as startups avancarem em seus negocios. Todos concordam que,

embora ja tenha avancado muito, o mercado de capital de risco no Brasil ainda ndo esta

amadurecido.
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No Brasil, a maior parte desses investidores vieram da area financeira de industrias de
terceira geracdo que deixaram de produzir e passaram a ser fundos de investimento,
oriundos de uma cultura de banco (Al).

O investidor s6 aplica o dinheiro onde vé que tem retorno. A gente ndo tem uma
cultura madura de capital de risco porque a gente ndo tem resultado a ser apresentado
suficientemente para atrair investidores interessados (AZ2).

Aqui no Brasil, o empreendedor tenta fazer negécios esperando fomento do Estado,
até porque o mercado de capital de risco no Brasil ainda ndo esta amadurecido, embora
tenha avancado muito (Al).

Os entrevistados afirmam que o empreendedor do RSV inicia seu negdcio com
financiamento proprio ou com o chamado capital semente, fornecido muitas vezes por seus

familiares, no estagio de semente de uma startup (NVCA, 2017).

Alguns comecam seu negocio com o proprio dinheiro e tocam até onde da (B2).

A maioria dos projetos sdo enxertados pelos proprios participantes ou por pessoas da
prépria familia (B3).

Em relagdo a outros tipos de financiamento, os participantes ja ouviram falar em de
investidor anjo na regido, mas, por ser algo muito novo e agregado ao risco, 0s investidores
ainda ndo confiam no estadgio de maturidade atingido pelos negdcios da comunidade. Os
entrevistados B1, B2, B3, B4 e B5 concordam que o SEBRAE é uma instituicdo que oferece
linhas de financiamento de capital voltadas para startups e inovagdo, mas que ainda séo

burocréticas e dificeis de conseguir.

4.3.4 Incentivos e organizac6es de suporte em ambientes de inovacao

Todos os entrevistados disseram haver iniciativas de incubadoras, ainda insipientes,
oriundas das universidades privadas na regido, e conhecerem poucas institui¢ces ja operando

em algumas capitais.

Algumas incubadoras bem-sucedidas aqui no Brasil possuem acesso a empresas
maiores com a estratégia de contratar consultores que foram diretores de empresas,
que possuem uma networking grande. As feiras de negdcios estdo mais ligadas a
modelos mais antigos. Muitos dos produtos de tecnologias atuais sdo customizaveis,
é desenvolver solugdes (Al).

Ouvi falar que uma universidade particular de Barra Mansa j& teve uma incubadora e

que uma universidade publica de Resende possui algo que eles chamam de
incubadora, mas que na verdade nenhuma delas funciona (B4).
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A Unica incubadora que eu soube era a de uma universidade particular de Barra
Mansa. O suporte por tras da incubadora era ruim, era s6 um espaco para poder ficar,
sem mentoria, sem nada. A incubadora deveria ser mais que isso; deveria representar
a abertura de portas (B2).

Ainda ndo ha, atuando na regido, as aceleradoras, organiza¢cdes importantes no
compartilhamento de experiéncias, no desenvolvimento de clientes, na captagio de fundos de
investimento e na contratagdo de colaboradores (Cohen, 2013) e igualmente indispensaveis nos

ecossistemas de inovacéo.

Alguns participantes da regido estdo inscrevendo seus projetos em editais de
aceleracdo em outros lugares, pois aqui na regido nao ha. Os mais proximos sao nas
cidades Rio de Janeiro e S&o Paulo (B3).

Aqui ha ainda pouquissimas aceleradoras no Brasil. Ha mais na cidade de Séo Paulo
e alguma coisa na cidade do Rio de Janeiro; aqui na regido ndo tem (A2).

A aceleradora é muito importante para uma startup, ainda que vocé ndo receba
investimento. Querendo ou ndo, eles podem ndo te dar o dinheiro como capital, mas
te ddo varios outros recursos, desde conhecimento, local para trabalhar e abre um
networking importante (B1).

Os entrevistados afirmam que os incentivos legais e fiscais criados sao insuficientes e,
na regido, os incentivos legais criados atingem apenas as empresas que se formalizam. Para o
entrevistado Al isso ndo traz vantagem alguma para as startups, tendo em vista que trabalham
em ambientes de instabilidade e extrema incerteza e a formalizag&o é a Ultima etapa de cria¢do

desse tipo de empresa.

O cenério no Brasil é muito ruim: ambiente econdmico nada saudavel, sistema
tributario totalmente esquizofrénico e uma economia movida por incentivos. Ndo ha
ambiente propicio para o empreendedor (Al).

Houve um interesse inicial no governo municipal atual de Volta Redonda em investir
em inovagdo, mas ndo honraram diversos compromissos dos eventos da comunidade
RSV. Nao existe nada consistente na regido (B4).

N&o hé incentivo de lei local. Devia ter uma isenc¢do fiscal ou diminuicdo de imposto
se vocé fosse investir nesse tipo de negécio (B2).

Em termos de governo local, para ser bem honesto, eu vejo falarem muito, mas eu nao
estou vendo muita coisa pronta (B1).

4.3.5 Redes de inovacao

A existéncia de uma cultura de troca de conhecimento, informacdes, habilidades é o que

conduz os ecossistemas de inovagéo e startups e essa troca deve se dar entre todos os elementos
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que formam uma rede de apoio ao ecossistema: entre empreendedores, entre organizacgdes de
suporte, entre empreendedores e organizaces de suporte e entre 0s outros diversos suportes
existentes (Motoyama & Watkins, 2014).

Como foi constatado anteriormente, na fala dos entrevistados, ndo existem aceleradoras
e incubadoras na regido e que outras organizag0es, como instituicdes de ensino e de fomento,
colaboram de maneira informal e esporadica na realizacdo e na divulgacdo de eventos
promovidos por parte da comunidade RSV. Os eventos, que objetivam principalmente o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, o networking e no aprendizado com
participantes mais experientes, ocorrem em espacos cedidos por associagfes comerciais e
instituicBes de ensino, além de bares e restaurante da regido para os que possuem formato de

happy hour.

A participacao das institui¢Bes apoiando as a¢des do RSV praticamente inexiste (B4).

O maior papel para incentivar as conexdes nasce nas faculdades porque ¢ ali que se
trabalha a colaboracdo. Seria bom que houvesse algumas pessoas que direcionem a
comunidade, de preferéncia as que estejam presentes na regido e engajadas o
suficiente para pensar por e para ela. Assim elas criariam conex8es para ajudar as
pessoas € 0s projetos daqui. Por outro lado, pessoas daqui que estejam tocando seus
projetos fora da regido podem ajudar trazendo outras pessoas de fora, com outra
cabeca, para colaborarem, se conectarem (B3).

Acho que tem algumas que tem boas iniciativas, como as de uma universidade
particular de Barra Mansa. Sé que acho que ainda é pouco, poderiam fazer mais. Nao
é suficiente para fomentar (B2).

Ha algumas iniciativas, mas as faculdades particulares ndo tém recursos para ficar
bancando. Ha pouco tempo eu soube que alguns professores de uma universidade
particular de Resende foram ao Vale do Silicio numa missdo do SEBRAE, com
recursos do SEBRAE. As institui¢des publicas que existem na regido até possuem 0s
recursos, mas nao tém mecanismo legal que ampare (A2).

Um outro ponto que chamou a atengéo foi, na percepcao dos entrevistados, que as agdes
que partem das universidades e de outras instituicbes de ensino da regido possuem um carater
mais pessoal do que institucional, pois sdo iniciativas que fazem parte de determinadas

atividades académicas isoladas.

Algumas iniciativas partem de pessoas isoladas dentro das institui¢des e ndo da
prépria instituicdo. Mas devia ser uma politica da instituigdo (B2).

Em relacdo as universidades, elas deviam comecaram a perceber a importancia de
oferecer isso para os seus alunos (B1).

AcBes como essa partem geralmente de pessoas que trabalham para as instituicfes de
ensino e que entendem o quao importante esse movimento é para o desenvolvimento
de nossa regido, como foi e é para o desenvolvimento de diversas outras regides no
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mundo. N&o parte da direcdo de nenhuma instituicdo daqui ideias inovadoras, mas das
pessoas em que la trabalham (B4).

Observou-se na fala dos entrevistados que os elementos que compde 0s ecossistemas de
inovagéo, ou ndo existem ou ndo se relacionam. Governo, instituigdes de ensino, investidores,
empreendedores, entre outros, ndo trabalham de maneira coletiva para propiciar o transito de

ideias inovadoras € a troca de experiéncias de negdcios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante a participagdo nos Meetups e nas conferéncias promovidos pela comunidade,
com o intuito de aproveitar a oportunidade para interagir com possiveis participantes e obter
informacdes adicionais sobre suas atividades, observou-se uma reunido de apaixonados por
tecnologia e por empreendedorismo. Sdo pessoas dispostas a romper com 0S negocios
tradicionais e com a cultura regional de formagdo voltada para as industrias por estarem
motivados pela onda das startups e dos negdcios inovadores que vem invadindo cidades no
Brasil e no mundo.

A prépria metodologia adotada nos Meetups retoma um ambiente de happy hour, de
total descontracgdo, incentivando o networking e se diferencia das classicas reunides de negocios
em empresas. Os membros da comunidade RSV, percebendo a necessidade de disseminar o
movimento entre os participantes, abrem o Meetup apresentando o significado e 0s objetivos de
uma comunidade de inovagdo e convidam um especialista em determinado assunto, tema do
evento. Cabe lembrar que nenhum recurso financeiro € recebido por parte desses membros. Ha
apenas a esperanca de atrair novas ideias, novos empreendedores e de conquistar possiveis
investidores e fomentadores de ambientes de startups.

Mas, os dados da pesquisa indicam que a comunidade ainda ndo conseguiu desenvolver
acles consistentes que atraissem 0s elementos necessarios para, de acordo Motoyama e
Watkins (2014), formar uma rede de apoio ao ecossistema entre empreendedores, organizagoes
de suporte, empreendedores, poder publico, dentre outros.

Como previsto, ndo foi possivel comparar o movimento RSV com a realidade
encontrada no Vale do Silicio, pois sdo completamente dispares. De qualquer maneira, um
mergulho no Vale do Silicio é como testemunhar presencialmente os conceitos apresentados
nas pesquisas e artigos relativos a inovacao e startups. O vale do Silicio possui um nivel de
maturidade e um ecossistema de inovacdo extremamente estruturado, com destaque para o forte

interesse de investidores privados nos projetos desenvolvidos nas comunidades de inovacao.
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No Brasil, e no RSV, esta relacdo ainda é muito incipiente.

Esta situacdo foi apresentada por um dos respondentes da pesquisa, que chegou a cogitar
se 0 movimento ndo estaria a frente de seu tempo, levando-o a considerar que ndo havia
mercado na regido suficiente para absorver a dindmica dos investimentos em startups.

Em relagéo ao perfil do empreendedor de startups, a comunidade agrega a maioria de
participantes jovens, apaixonados por tecnologia, com formacéo de nivel superior, que estdo
sempre em busca de mudangas, criando suas proprias oportunidades de trabalho e ndo se
encaixando em um modelo de empregabilidade tradicional. Alguns tiveram oportunidade de
estudar no exterior, onde tiveram contato com startups e empreendedores em ambientes de
inovacdo, e tentam replicar na regido os ensinamentos adquiridos da experiéncia em outros
paises.

Séo empreendedores que sonham em iniciar um negdcio que atinja impacto social e
sustentabilidade financeira, com potencial de crescimento. A maioria busca metodologias como
a lean startup, ou a startup enxuta, de Ries (2011). Outras duas caracteristicas importantes sdo
a maneira como lidam com as midias sociais, utilizando-as a favor do negocio, e a publicidade
para acelerar o crescimento do empreendimento.

Embora seja consenso no grupo que a historia de inovagédo do Vale do Silicio representa
um modelo valioso a ser considerado, os especialistas em inovagéo e startups, que acompanham
0 desenvolvimento da comunidade RSV, consideram uma barreira no Brasil, diferentemente de
Estados Unidos e Europa, os distintos graus de maturidade dos mercados, com diferentes niveis
de renda.

Uma barreira encontrada pelo movimento, na regido, € a cultura local forte voltada para
as industrias metaldrgicas e montadoras. As universidades, publicas e privadas, e demais
instituicdes de ensino técnico e profissionalizante direcionam a criacdo de seus cursos de acordo
com as necessidades de mao de obra ditadas pelos referidos segmentos industriais. Durante 0s
eventos promovidos pela comunidade RSV, boas ideias surgem voltadas para a solugdo de
problemas ou desenvolvimento de softwares, seguidas pela validacdo do modelo de negdcio,
mas ndo se concretizam, por diversos motivos, como por exemplo auséncia de uma gestdo de
negadcios adequada as startups.

As conexdes que apontam para a existéncia dos ecossistemas de inova¢do no mundo sao
marcadas por uma cultura de troca de conhecimento, informacdes, habilidades. Essa troca deve
se dar entre todos os elementos que formam uma rede de apoio ao ecossistema: entre
empreendedores, entre organizagdes de suporte, entre empreendedores e organizaces de

suporte e entre 0s outros diversos suportes existentes. Esses elementos ndo existem ou parecem
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ndo se conectar na comunidade RSV, pois ndo ha empenho de maneira coletiva para propiciar
o transito de ideias inovadoras e a troca de experiéncias de negocios.

O financiamento dos projetos conta com capital proprio dos empreendedores ou com 0
chamado capital semente, tendo em vista a auséncia de investimento de risco em startups.
Alguns empreendedores acreditam que o aparecimento de investidores para esse tipo de negécio
esta atrelado a existéncia de resultados financeiros mais consistentes.

A participacdo das entidades de ensino e pesquisa da regido é verificada apenas em a¢0es
isoladas, de carater pessoal e vinculadas a atividades académicas, em vez de partirem de
programas institucionais. Até o momento ha iniciativas de incubadoras, ainda incipientes,
oriundas de uma universidade privada e de uma universidade publica. Assim, faz-se necessario
que essas instituicdes criem espacos de incubacao ou aceleracdo de novas ideias, que permitam
0 desenvolvimento do empreendedorismo em todos os cursos oferecidos.

Diante do exposto, as a¢des da comunidade RSV sem a participacéo dos diversos atores
necessarios para a existéncia de um ecossistema de inovacdo, tais como: poder publico,
universidades, investidores, aceleradoras e incubadoras, terdo os resultados bastante limitados,
pois as incertezas, vinculadas aos escassos suportes para a operacdo dos negdécios,
potencializam os riscos de empreender em startups.

Como limitacdo, € importante ressaltar que esta pesquisa, por ser um estudo de caso,
ndo permite generalizacBes sem antes uma andlise critica das realidades pesquisadas. Assim,
como sugestdo para futuros estudos, indica-se pesquisar movimentos similares em outras
regides, buscando determinar regularidades e diferencas que caracterizam a formacao destes

movimentos no pais.
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