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Resumo

Este estudo tem como tema o orgcamento empresarial de uma microempresa varejista de
vestuério, localizada em Teut6nia/RS. O alicerce central é verificar a viabilidade da
microempresa através da implantacdo de um Orcamento Base Zero (OBZ) de 2013 a 2017.
Para tanto, aos objetivos especificos compete identificar o investimento inicial e os planos e
metas da empresaria, apurar 0s gastos operacionais e elaborar as pecas do orcamento OBZ,
apos isto, apurar e analisar através das técnicas da TIR, VPL, Payback, Ponto de equilibrio e
Margem de contribuicdo a viabilidade das pecas orcamentarias. A metodologia utilizada foi a
abordagem qualitativa e classifica-se como um estudo de caso. Concluiu-se que 0 orgamento
OBZ implantado na microempresa apontou um favoravel periodo de Payback Simples e
Descontado de 19 e 21 meses, o VPL foi de R$ 69.500,90, a TIR de 61,11% anual, os pontos
de equilibrio foram baixos, a margem de contribuicdo media de 56,12% foi alta. Portanto, as
técnicas de andlise do orcamento OBZ apresentaram bons resultados, auxiliando e
viabilizando os rumos da microempresa, principalmente nas tomadas de decisfes atraves do
planejamento e controle dos resultados.

Palavras-chave: Tomada de decisdo; Microempresas; Orcamento Base Zero; Viabilidade de
Investimento.

Abstract

This study aims at analysing the budget of a clothing retailer microenterprise at Teutonia
(RS). The key issue is to check whether the microenterprise is viable by the Zero-based
budgeting (ZBB) from 2013 to 2017. Thus the specific objectives include identifying the
initial investment and plans and goals of the manager, assessing operating expenses and
developing the ZBB parts. After that we have to use IRR, NPV, Payback, Balance Point and
Contribution Margin to analyse the viability of budget parts. We used the qualitative approach
and the research falls within the case study. We concluded that the ZBB used for the
microenterprise showed a simple positive payback time, and discounted from 19 and 21
months the NPV was R$ 69,500.90, the yearly IRR was 61.11 percent, the balance points
were low, and the average contribution margin of 56.12 percent was high. Therefore, the ZBB
analysis techniques showed good results, helping and empowering the microenterprise,
particularly when making decisions by planning and tracking results.

Key-words: Decision making; Microenterprises; Zero-based budgeting; Viability for
investment.
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1. INTRODUCAO

As microempresas exercem um amplo espaco no campo dos negocios no Brasil onde
um dos destaques € o setor vestuario. Este auxilia na contribuicdo econdmica e social para o
pais, pois essas microempresas geram considerdveis quantidades de postos de trabalho e um
grande volume de recursos financeiros. Além disso, 0 setor vestuario integra uma cadeia de
consumo na sociedade atual, tendo como base as elevadas mudancas nas tendéncias da moda.

A utilizacdo de uma ferramenta gerencial perante as microempresas é essencial para o
adequado controle e planejamento para solidificar-se no mercado. Uma das ferramentas
gerenciais € o orgcamento empresarial que busca controlar e planejar a parte financeira e
operacional a fim de melhorar os resultados econémicos da empresa, além disso, contribui nas
tomadas de decisdes, pois esta diretamente ligado aos objetivos e metas que qualquer empresa
pretende atingir. Nessa ldgica, o orcamento empresarial, que é muito difundido nas médias e
grandes empresas, tem a possibilidade de auxiliar no estudo da viabilidade de uma
microempresa, a partir da ferramenta gerencial Orcamento Base Zero (OBZ)?

O tema deste estudo é o orcamento empresarial, e sua delimitacdo concentra-se em
uma microempresa do setor vestuario (comércio varejista) em Teutbnia/RS. O orgcamento
empresarial foi aplicado anualmente de 2013 a 2017, e a proje¢do do Balango Patrimonial e
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio também foi realizada anualmente pelo mesmo
periodo de tempo.

O alicerce central enfatiza verificar a viabilidade futura desta microempresa através da
implantacdo e analise do orcamento OBZ de 2013 a 2017. Para isso foram estabelecidos os
objetivos especificos: a) Identificar os investimentos necessarios para ampliar e reorganizar o
negocio; c) Verificar os planos e metas da empresaria; d) ldentificar os gastos e receitas
operacionais e financeiro; €) Elaborar as pecas do orcamento OBZ; f) Projetar o Balanco
Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de 2013 a 2017, com
base nas pec¢as orcamentarias do OBZ; g) Calcular e analisar a Taxa Interna de Retorno (TIR),
Valor Presente Liquido (VPL) e Payback; h) Calcular e analisar os Pontos de Equilibrio (PE)
e a Margem de Contribuicdo (MC); e i) Analisar a viabilidade do negdcio frente a
implantacdo do OBZ.

A seguir, na fundamentacao tedrica, sdo apresentadas as principais discussdes sobre 0s

conceitos e contribuicdes em relagéo ao tema deste estudo.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Micro e pequenas empresas

Existem varias metodologias para classificacdo do porte das empresas em micro e
pequenas empresas, mas para Faria, Azevedo e Oliveira (2012) as mais utilizadas sdo: da
Receita Federal (RF), do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Cunha
e Soares (2010) destacam que ndo ha uma uniformidade na defini¢do da aplicacdo de uma
determinada metodologia, pois a classificagdo estaria ligada a finalidade e aos objetivos das
empresas.

A Lei Complementar 123 de 2006 e suas alteracdes posteriores € utilizada para
classificar o porte empresarial, de acordo com os critérios descritos em seu artigo 3% a)
Microempresa: receita bruta igual ou inferior em cada ano-calendario de R$ 360.000,00; e b)
Empresa de pequeno porte: receita bruta superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$
3.600.000,00, em cada ano-calendario (Receita Federal, 2013).

Atualmente o Brasil conta com 7,4 milhdes de Micro e Pequenas Empresas (MPE)
formalizadas, representando 99% das empresas formalizadas e geram um montante de 11
milhdes de postos de trabalhos (DCI, 2013). A regido Sul do Brasil conta com 19% das micro
e pequenas empresas do pais (AGENCIA SEBRAE, 2012), que representam 25% do Produto
Interno Bruto (PIB). Neste sentido, Faria, Azevedo e Oliveira (2012) ressaltam que as MPE
representam a maioria das pessoas juridicas, sendo também responsaveis pela maioria da
geracdo de empregos e do PIB no pais. Hall et al (2012) ainda acrescentam que as MPE
fazem parte do mundo globalizado. E Chiavenato (1995) corrobora que elas representam o
nacleo do desenvolvimento econdmico, e sdo responsaveis pela impulsdo dos mercados,
geracdo de oportunidades e empregos, mesmo em situacdo de retrocesso.

Uma em cada duas MPE esta alocada na atividade comercial, correspondendo a 49%
em relacdo as demais atividades. A taxa de sobrevivéncia das MPE nos primeiros dois anos de
atividades € de 73% no Brasil, na regido Sul é de 71,7% (2012); comparando-se essas
informagdes com pesquisas de 2002, quando a sobrevivéncia no pais era de 50%, percebe-se
um aumento na taxa de sobrevivéncia de 46% (SEBRAE, 2012). Para Pereira e Souza (2009),

apesar do indice de sobrevivéncia aumentar ao longo do tempo, a mortalidade empresarial
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ainda € significativa e o gestor devera direcionar esforcos para fatores que evitem esta
mortalidade.

Os fatores que contribuem para a mortalidade das MPE sdo as falhas gerenciais,
despesas excessivas, fatores econémicos e a falta de conhecimento mercadologico pelos
gestores (PEREIRA e SOUSA, 2009). Para Chiavenato (2008) os principais motivos
correspondem a inexperiéncia (72%), a fatores econdémicos (20%), a insuficiéncia de vendas
(11%), a despesas excessivas (8%) e 3% de outras causas. Para Dornelas (2005) o fracasso é
atrelado a incompeténcia gerencial (45%), a expertise desbalanceada (20%), a inexperiéncia
em gerenciamento (18%), a inexperiéncia no ramo (9%), e 8% de outras causas. Percebe-se
que esses autores destacam as questdes gerenciais, ou seja, a forma de gestdo que envolve
controle, direcdo e resultados como os principais fatores pelos fracassos, seguidos pela
inexperiéncia dos gestores na atividade.

Os motivos de sucesso das MPE na majoracdo do ciclo de vida estdo ligados a
capacidade empreendedora do gestor, a logistica operacional e as habilidades gerenciais
(PEREIRA e SOUZA, 2009). Chiavenato (2008) acrescenta que 0s gestores devem ter a
habilidade de detectar oportunidades em meios turbulentos e um planejamento consistente e

analitico da continuacdo do negdcio com um capital financeiro aderente ao planejamento.

2.2 Planejamento Empresarial

O planejamento é o ato de definir as acbes a serem executadas com antecedéncia,
devendo prever os recursos a serem utilizados, solidificando responsabilidades dos gestores
frente a periodos futuros com o propdsito de ser atingida (SANVICENTE e SANTOS, 1987).
Para Gitman (2005) o planejamento é uma ferramenta importante no funcionamento e
sustentacdo corporativa, pois possui aderéncia aos objetivos no tocante de controlar e
coordenar suas funcgdes.

O planejamento, de acordo com suas caracteristicas, pode ser: a) Estratégico: definido
por longos periodos de tempo (> 5anos) utilizando informacdes de cunho qualitativo referente
a problemas externos & empresa, voltadas as linhas de produtos e servicos; b) Tatico: definido
por um periodo de 3 a 5 anos e empregando informacgdes quantitativas (recursos humanos,
fisicos e financeiros) referentes a projetos de reorganizacéo ou reformulagdo de sistemas de
informagdes; e c) Operacional: definidos em periodos (< 3anos) usando as informagdes

estabelecidas pelo planejamento tatico, mas com maior detalhamento para otimizar os
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resultados (LUNKES, 2003; SANVICENTE e SANTOS, 1987).

Quadros et al (2012) destacam que o planejamento deve ser elaborado de forma
simples pela capacidade de entendimento e implantacdo, e enfatizam que a estrutura
organizacional das MPE ¢ distinta das demais empresas, neste caso devem ser observadas as
peculiaridades. Para Monteiro e Barbosa (2011) o planejamento ndo é uma ferramenta
utilizada apenas em empresas de médio e grande porte, mas pode ser utilizado perante uma
estrutura proporcional nas MPE.

As informacgdes extraidas do planejamento sdo recursos muito importantes na
competitividade das empresas (BERNARDES e MIRANDA, 2011). Estes autores ainda
alertam que o aumento da concorréncia as informages financeiras e econdmicas Sao recursos
vitais na sobrevivéncia e na tomada de decisdo empresarial. Para Monteiro e Barbosa (2011),
as MPE necessitam de maiores orientagdes comparadas as empresas de outros portes, perante
concorréncias, pois podem travar seu crescimento ou até mesmo a continuidade no mercado.

O gestor de MPE — se quiser permanecer atualizado, explorar as oportunidades e
desafiar a concorréncia — necessita dominar técnicas de orcamento empresarial, entre outras
(MONTEIRO e BARBOSA, 2011).

2.3 Orgcamento Empresarial

A contabilidade tem o papel de fornecer informacGes Uteis para a tomada de decisdes,
agregar apoio na atuacdo cautelosa e aperfeicoar o processo de planejamento, execucdo e
controle. Ela utiliza informacGes passadas para avaliar situacdes atuais e realizar projecdes,
buscando otimizar as estratégias da continuidade empresarial (FARIA, AZEVEDO e
OLIVEIRA, 2012).

Hall et al (2012) alertam que os gestores de MPE utilizam informac@es contabeis, mas
de forma timida, e usam seus conhecimentos de negdcios em vez dos gerados pela
contabilidade. Segundo Monteiro e Barbosa (2011), muitos gestores realizam o
gerenciamento de MPE através do planejamento dos objetivos, mobilizacdo de recursos e
controle dos resultados obtidos com base na sua experiéncia e ndo com base em
conhecimentos especificos. Portanto, os autores destacam que os gestores devem explorar
novas técnicas de gerenciamento, como o or¢camento empresarial, para continuidade no
mercado.

O orgamento empresarial ¢ um recurso “[...] financeiro para implementar a estratégia
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da empresa para determinado exercicio.” (FREZATTI, 2000, p. 46). E, para Padoveze
(2004, p. 501) “o orcamento é a expressao quantitativa de um plano de agdo e ajuda a
coordenagdo e implementagdo de um plano”. O orgamento traduz uma série de previsdes em
funcdo do que se espera ocorrer por setor ou mercado com base em dados consistentes
(CORREA, 2011). Neste sentido, o orcamento visa projetar o futuro da empresa através do
planejamento estratégico, identificando assim eventos com antecedéncia suficiente para
realizar acdes de alinhamento. Sanvicente e Santos (1987) complementam que 0s or¢camentos
oferecem direcdo e instru¢cbes na funcionalidade dos planejamentos, o acompanhamento
agrega o controle e institui a comparagdo da empresa via planejado e realizado.

Os objetivos do orgamento (PADOVEZE, 2009) compreendem um: a) sistema de
autorizacdo, onde o orcamento aprovado € um meio de liberacdo de recursos aos diversos
setores; b) meio de projecOes e planejamento que permitem estudos de periodos futuros; c)
canal de comunicacgéo e coordenacdo; d) meio de motivacdo permitindo liberdade de atuacao
dentro dos parametros previamente aprovados; €) meio de avaliacdo e controle, pois avalia o
desempenho dos gestores e dos controles empresariais; e f) fonte de informacdo preciosa para
tomadas de decisfes. Padoveze (2009) ainda destaca que a grande vantagem do orgamento
relaciona-se em otimizar os resultados. Lunkes (2003) complementa que a importancia do
orcamento esta na identificacdo das eficiéncias e ineficiéncias do seu desempenho.

Sanvicente e Santos (1987) destacam as limitacGes do or¢camento, afirmando que ele
ndo seria a solucdo para todos os problemas, e identificam que sua aplicacdo requer atitudes
apropriadas e conhecimento técnico dos envolvidos no processo. Suplementam ainda que 0s
dados apurados nas previsdes dos orcamentos sdo apenas estimativas, estando sujeitos a erros
com maior ou menor variacao.

Para Bernardes e Miranda (2011), se uma informacdo for imprecisa e inconsistente o
gestor pode realizar uma tomada de deciséo errada causando prejuizos a empresa. E salientam
que a andlise e 0 acompanhamento das atividades geram a seguranca de que o planejamento e
0 controle estéo sendo adotados.

Para Padoveze (2004, p. 503) “[...] ndo existe uma Unica maneira de estruturar o
orcamento e, consequentemente, de como fazer o processo de avaliagdo e controle”. O autor
destaca que cada tipo de orgcamento tem suas proprias caracteristicas e resultados, e
relaciona-os como orcamento de: a) Tendéncias: empregam dados e eventos passados para
projetar situacOes futuras; b) Estatico: utiliza o volume de vendas como base para realizar a

projecdo das demais pecas orcamentarias e apos a elaboragdo do orcamento ndo é permitida
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alterac0es; c) Flexivel: usa uma faixa de nivel de atividades no qual o orgamento pode variar,
podendo variar também conforme a necessidade da empresa; e d) OBZ: consiste em rediscutir
todas as atividades empresariais em todas as elaboracdes do or¢camento, ou seja, havera o
questionamento da real necessidade de cada gasto e estrutura.

O OBZ consiste em romper os lagos com o passado, de informagdes ou eventos, pois
podem conter ineficiéncias que seriam transmitidas atraves da projecdo a periodos futuros
(PADOVEZE, 2004).

As principais caracteristicas e objetivos do OBZ (LUNKES, 2003) consistem: a)
analisar o custo-beneficio de todos os eventos; b) assegurar a correta designacdo dos recursos
no foco dos negdcios; c) aprovar o grau de gasto com base em fatores prévios definidos; d)
desenvolver comunicacdo e participacdo entre as areas; e €) fornecer base consistente na

tomada de decisao.

2.3 Anélises das projecdes do OBZ, BP e DRE

A analise financeira é uma analise detalhada dos dados financeiros disponiveis, assim
como as condic¢des que afetam o financeiro da empresa (SILVA, 2005). Padoveze (2005, p.
215) define que a “[...] avaliagdo da empresa tem por finalidade analisar seu resultado e seu
desempenho, detectando os pontos fortes e fracos dos seus processos operacional e financeiro
[...]".

Braga (1989), Brito (2003), Wernke (2008) e Padoveze (2009) preconizam que uma
das técnicas de analise ¢ o Payback, que consiste em estipular o tempo necessario para 0
retorno do investimento inicial investido. E adicionam que esta analise mostra 0 nimero de
periodos em anos, meses ou dias, e sua eficiéncia é analisada considerando que quanto menor
0 Payback maior ¢ a eficiéncia do investimento.

Outra técnica de analise é através do VPL que determina a atratividade ou
lucratividade do investimento (BRAGA, 1989; PADOVEZE, 2009; WERNKE, 2008). Braga
(1989, p. 286) define o VPL como a “[...] diferenca entre os valores atuais de entrada liquida
de caixa e os das saidas de caixa relativas ao investimento liquido”. A andlise do VPL
consiste no tempo necessario para o retorno do recurso investido, ou seja, quanto menor o
tempo de retorno menor € o risco atrelado, considerando que sua validag@o no periodo total da
projecdo devera apresentar um valor positivo (PADOVEZE, 2009).

A TIR é outra técnica de analise (BRAGA, 1989; BRITO, 2003; PADOVEZE, 2009).

Revista Brasileira de Gestéo e Inova¢do — Brazilan Journal of Management & Innovation
v.1, n.2, Janeiro/Abril — 2014
Pagina | 93



A INSERCAO E O EXAME DO ORCAMENTO BASE ZERO EM MICROEMPRESA
Marciane Carine Olbermann, Alexandre André Feil, Dusan Schreiber

Braga (1989, p. 290) define TIR como “[...] taxa que representa a rentabilidade periddica de
um investimento”. Para Padoveze (2009) a TIR especifica a taxa de juros que iguala o total
dos fluxos de caixa descontados a esta taxa, com base no valor do investimento inicial, ou
ainda, segundo Wernke (2008), é a rentabilidade que o fluxo de caixa proporciona,
representado pelo percentual de retorno dos recursos investidos que ainda ndo foram
recuperados.

As técnicas de analises aplicadas nas projecbes do OBZ sdo: a margem de
contribuicdo (MARTINS, 2003; PADOVEZE, 2004), os pontos de equilibrio (PADOVEZE,
2004), e a margem de seguranca (BRUNI; FAMA, 2008; WELSCH, 2010).

A margem de contribuicdo é apurada pela diferenca entre o preco de venda e 0s custos
e despesas de cada produto (MARTINS, 2003). Para Padoveze (2004) é o lucro variavel, ou
seja, para cada unidade de produto vendido a empresa tera determinado lucro. Esta quantia de
lucro devera ser suficiente para pagar os custos e despesas fixas e gerar o lucro esperado.

O ponto de equilibrio “[...] identifica o nivel minimo de atividade em que a empresa
ou cada divisio deve operar” (PADOVEZE, 2004, p. 369). E o valor ou a quantidade de
vendas necessaria para garantir a cobertura do custo e despesas variaveis e 0s custos e
despesas fixas, representando um corte temporal onde a empresa néo tera lucro nem prejuizo.
Para Brito (2003), o ponto de equilibrio € um benchmarking respeitavel, pois representa uma
situacdo de seguranga, e complementa que quanto menor o ponto de equilibrio em quantidade

ou volume de vendas, melhor.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A microempresa da realizacdo deste estudo esta situada em Teutbnia/RS, opera ha dez
anos no mercado, e sua razdo social ndo serd divulgada pela preservacdo do sigilo
empresarial. Atua no comércio varejista de vestuario e suas compras sao realizadas em
diversos atacados (Lajeado/RS, Bardo/RS, Cianorte/PR, Brusque/SC e Sdo Paulo/SP).

Os principais itens comercializados abrangem todas as estagdes, tanto masculinas
como femininas, dentre 0s quais se destacam: casacos, calcas, blusas, camisas, mantas, lencos,
bermudas, coletes, vestidos, saias, entre outros de menor vulto.

Esta microempresa ndo possui funcionarios e o atendimento é realizado pela

proprietaria. Sendo assim, esta é responsavel pelas decisfes estratégicas e de investimentos e,
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também, pelas atividades de compras, estocagem, vendas, marketing, pds-venda,
planejamento, e outros.

Na realizacdo deste estudo foi utilizada a abordagem qualitativa, pois Richardson
(1999, p.80) destaca que os “[...] estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos. Beuren (2009, p. 92) acrescenta que nas abordagens
qualitativas “[...] concebem-se analises mais profundas em relacdo ao fendmeno que esta
sendo estudado.” Neste sentido, a abordagem qualitativa possui a adequada aderéncia para
solucionar o0s objetivos desta pesquisa.

Este estudo estd dividido em trés fases, na primeira foi elaborado o BP e a DRE
Perguntados (Metodologia de Kassai e Kassai (2001)) do ano de 2012. Neste caso, é
importante destacar que as demonstracdes contabeis existentes ndo espelhavam a real situacédo
da microempresa, portanto, foi utilizada esta metodologia para apurar um BP e DRE da real
situacdo. A coleta destes dados ocorreu através de entrevista com a empresaria e visita na
identificacdo de documentos e da estrutura da microempresa para verificar as informacdes
reais.

Na segunda fase foi realizada a coleta dos dados com a empresaria para realizar o
orcamento, tais como: perspectivas de crescimento das vendas de 2013 a 2017; ampliagéo da
estrutura fisica comercial; contratacdo de funcionarios; e outros gastos, receitas e
investimentos ligados a operacdo do negdcio. A elaboracdo do OBZ de 2013 e sua projecdo
de 2014 a 2017 foi realizada através dos indicadores de crescimento indicados pela
empresaria e pelo crescimento das despesas do setor (administrativo, financeiro e operacional)
do indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) e do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Em seguida foi realizada a projecdo do BP e DRE (2013 a 2017) com base
em 2012. A tabulacdo e a projecdo dos dados foram realizadas através de planilhas
eletronicas, funcionais e interligadas entre si.

Na terceira fase foi realizada a analise de viabilidade e emitido um parecer critico

sobre os resultados encontrados.

4. A PESQUISA COM RESULTADOS E ANALISES
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O BP e a DRE Perguntados foram apurados na primeira fase do estudo, conforme a

metodologia utilizada de Kassai e Kassai (2001). O BP perguntado esta representado na

Tabela 1:

Tabela 1 - BP Perguntado de 2012

BP 31/12/2012
TOTAL DO ATIVO 19.113,00
Ativo Circulante Total 19.113,00
Disponibilidades 13.713,00
Saldo de caixa e bancos 13.713,00
Clientes 4.450,00
Valores a receber 4.450,00
Estoques 950,00
Mercadorias para revenda 950,00
Ativo Nao Circulante 0,00
Aplicacbes financeiras 0,00
Moveis e Utensilios 0,00
(-) Depreciagdo 0,00
TOTAL DO PASSIVO 19.113,00
Passivo Circulante Total 849,00
Passivo Circulante Financeiro 0,00
Dividas com bancos 0,00
Passivo Circulante Operacional 849,00
Valores a pagar para fornecedores 0,00
Outros gastos a pagar 849,00
Passivo Nao Circulante 0,00
Dividas com bancos 0,00
Patriménio Liquido 18.264,00
Capital social 3.000,00
Lucro anual 15.264,00

Fonte: Elaborada pelos proprios autores.

O capital inicial investido foi de R$ 3.000,00, utilizado para compras de estoque.

Observa-se que a microempresa teve um lucro no ano 2012 de R$15.264,00 (Tabelas 1 e 2).

Tabela 2 - DRE Perguntada de 2012

DRE 31/12/2012
Receita Operacional Bruta 108.000,00
(-) Simples 2.970,00
Receita Operacional Liquida 105.030,00
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 72.000,00
Lucro Bruto 33.030,00
(- ) Despesas administrativas e comerciais 17.652,00
(-) Despesas Financeiras 114,00
Lucro Operacional 15.264,00
Lucro Liquido do Exercicio 15.264,00

Fonte: Elaborada pelos prdprios autores.
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Ap0s elaborar 0 BP e a DRE Perguntados do ano de 2012, na primeira fase, procedeu-
se com a segunda, ou seja, a coleta das informagdes das metas e objetivos do periodo de 2013
a 2017 como base para realizar o OBZ.

A primeira peca orgcamentaria elaborada foi o volume de compras (Grafico 1), e foi
obtida através do custo da mercadoria adquirida em 2012, constantes nos controles de

compras da microempresa.

Gréfico 1 - Orcamento das compras de mercadorias
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Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

A base da projecdo de 2013 a 2017 foi extraida do IBGE (2013), apresentando
crescimento de 10% no ano de 2012 para o comércio do Rio Grande do Sul. O or¢camento das
receitas foi apurado a partir do valor das compras, e o percentual aplicado sobre este custo da
mercadoria, em média, no mercado local é de 250% (100% é o custo da mercadoria, 150% é o
mark-up) para defini¢cdo do preco de venda. Através dessas informacdes foram elaboradas as
projecOes das vendas, com um crescimento de 10% para cada ano (Gréfico 2).

Com base no volume de receitas foram elaboradas as demais pegas orcamentarias.
Como a microempresa alugou outra area comercial, € necessario um orcamento do
investimento inicial para aquisi¢cdo de bens do imobilizado para aquisi¢do em janeiro de 2013
(Tabela 3). O orcamento dos investimentos esta dividido em investimento fixo (moveis,
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utensilios e equipamentos de informética), e investimento de capital (recurso financeiro para

comprar mercadoria para revenda).

Gréafico 2 — Orgamento do volume de vendas
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Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
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Tabela 3 - Orgamento de investimento fixo e capital de giro

Discriminacao Preco total
1. Investimentos Fixos Necessarios
1.1 Moveis e Utensilios
02 Mesas de atendimento 2.400,00
01 Balcéo caixa 1.200,00
02 Espelho 180 X 80 cm 260,00
01 Aparelho de Telefone 98,00
02 Cadeiras 382,00
02 Puffs para provador 112,00
02 Prateleiras3 X2 m 2.000,00
01 Tablado para vitrine 400,00
01 Ar condicionado 9.000 Split Eletrolux 1.099,00
01 Manequim feminino de fibra 450,00
01 Manequim masculino de fibra 450,00
01 Balcéo 4 gavetas 1.280,00
02 Cortinas com argolas para provadores 250,00
250 Cabides 348,00
01 Lixeiras 20,66
Subtotal moveis e utensilios 10.749,66
1.2 Equipamentos de Informatica
01 Microcomputador 1.686,00
01 Impressora 855,00
01 Leitor de coédigo de barra 290,00
01 Sistema gerencial de banco de dados 1.400,00
Subtotal equipamento de informatica 4.231,00
1.3 Reformas e Instalagdes
Painel para a fachada 1.250,00
Material para pintura e servico 448,00
Subtotal reformas e instalagdes 1.698,00
1.4 Investimento em capital de giro
Estoque inicial 20.000,00
Subtotal investimento em capital de giro 20.000,00
TOTAL GERAL 36.678,66
.Fonte: Elaborada pelos préprios autores.
O valor do investimento inicial foi orcado em R$ 36.678,66 (Tabela 3), porém a

empresa possui em caixa e bancos o valor de R$ 13.713,00 (Tabela 1) sendo necessario

buscar R$ 22.965,66 de capital de terceiros.

Para a mao de obra orgou-se a contratacdo de duas vendedoras, uma em 2013 e outra

em 2015. A Tabela 4 demonstra o orcamento total dos salarios e encargos.
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Tabela 4 — Orcamento dos salarios e encargos

Base de
Discriminacio Célculo 2013 2014 2015 2016 2017
Pro-labore 678,00 8.136,00 8.977,43 9.905,87 10.930,34 12.060,75
Vendedor 1 743,00 10.185,38 11.480,96 12.941,34 14.587,48 16.443,00
Vendedor 2 743,00 0,00 0,00 12.941,34 14.587,48 16.443,00
Encargos
FGTS* 8% 814,83 918,48 2.070,61 2.334,00 2.630,88
13° Salério 100% 848,78 956,75 2.156,89 2.431,25 2.740,50
FGTS S/13° 8% 67,90 76,54 172,55 194,50 219,24
Férias 133% 1.131,43 1.275,34 2.875,13 3.240,85 3.653,09
FGTS S/Férias 8% 90,51 102,03 230,01 259,27 292,25
TOTAL 21.274,83 23.787,52 43.293,74 48.565,15 54.482,71

Fonte: Elaborada pelos préprios autores.
*Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Para o célculo do pré-labore, em 2013, foi utilizado como base o salario minimo (R$
678,00), valor acordado pela empreséria. Para as projecdes do pro-labore de 2014 a 2017, foi
utilizado o crescimento médio do salario minimo dos Gltimos cinco anos, e o percentual
médio de crescimento apurado foi de 10,34% para cada ano. Ja para o calculo dos salarios dos
vendedores foi adotado o crescimento estipulado pelo sindicato dos empregados do comércio
de Taquari/RS, que também abrange Teutdnia/RS. Suas projecdes foram apuradas pelo
percentual de crescimento, utilizando-se como base os dois Ultimos anos, e o percentual de
crescimento apurado foi de 12% por ano.

O orcamento das despesas operacionais para 2013 foram realizadas através do
crescimento das vendas e do aumento da estrutura e da contratacdo de funcionarios. E sua
projecdo de 2014 a 2017 realizada pelo crescimento das despesas operacionais com base no

IGPM (2013), apurada pela média dos ultimos cinco anos, que representa 6,46% anual.

Tabela 5 — Orcamento das despesas operacionais

Orcamento das despesas 2013 2014 2015 2016 2017
Agua 12,78 13,60 14,48 15,42 16,41
Luz 51,10 54,40 57,92 61,66 65,65
Comunicagéo 147,98 157,54 167,73 178,56 190,10
Contabilidade 202,28 215,35 229,26 244,08 259,85
Material de Limpeza 19,16 20,40 21,72 23,12 24,62
Material de Escritorio 21,29 22,67 24,13 25,69 27,35
Embalagem 12,78 13,60 14,48 15,42 16,41
Viagens 638,77 680,05 723,99 770,78 820,59
Propaganda 159,69 170,01 181,00 192,69 205,15
Taxa cartdo de crédito 1.105,65 1.177,10 1.253,16 1.334,14 1.420,35
Aluguel 936,87 997,41 1.061,86 1.130,48 1.203,53
Despesas Anuais 39.700,19 | 42.265,62 44.996,83 47.904,52 51.000,11

Fonte: Elaborada pelos préprios autores.
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Apos realizar o OBZ de 2013 a 2017 das principais pecas orcamentarias foi apurado o
BP e DRE Projetados de 2013 a 2017. Na DRE projetada (Tabela 6) é possivel observar que
ha lucro em todos os anos, porém o crescimento ndo foi progressivo, pois a partir ano de 2015

observa-se uma queda no lucro em relacdo aos anos anteriores, isso ocorre pela contratacdo de

vendedora.

Tabela 6 — DRE projetada
2013 2014 2015 2016 2017
Receita Operacional Bruta 163.199,19 | 179.519,11| 197.471,02| 217.218,12 238.939,93
(-) Simples Nacional* 4.079,98 4.487,98 7.128,70 7.841,57 8.625,73
Receita Operac. Liquida 159.119,21 | 175.031,13| 190.342,32| 209.376,55 230.314,20
(-)CMV 66.229,68 | 71.807,64 78.988,41 86.887,25 95.575,97
Lucro Bruto 92.889,53 | 103.223,49| 111.353,91| 122.489,30 134.738,23
(- ) Despesas Operacionais 60.263,32| 69.061,00 85.559,37 93.561,97 102.387,23
(-) Depreciagéo 1.921,17 1.921,17 1.921,17 1.921,17 1.921,17
(- ) Despesas Financeiras 1.032,63 1.032,63 114 114 114
Lucro operacional 29.672,42| 31.208,69 23.759,38 26.892,16 30.315,83
Lucro Liguido do Exercicio 29.672,42| 31.208,69 23.759,38 26.892,16 30.315,83

Fonte: Elaborada pelos proprios autores.
* Foi elaborado de acordo com as vendas anuais e o percentual obedece ao vigente até 12/2012 da lei
complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

O BP projetado (Tabela 7) é elaborado através da utilizagdo dos dados oriundos das
pecas orcamentarias para demonstrar a posicao patrimonial projetada e sua evolugéo.

A base de dados da DRE (Tabela 6) e do BP (Tabela 7) projetados serdo utilizados
como parametros no planejamento orcamentario da microempresa, avaliando as variacGes
ocorridas entre o orcado e o realizado, auxiliando a microempresa no cumprimento e, caso
desvie deste planejamento orcamentario, utilizar medidas corretivas.

Na terceira fase deste estudo foram realizadas as analises de viabilidade do OBZ de
2013 a 2017 e, para tanto, foram utilizadas as técnicas do Payback simples e descontado, o
VPL e a TIR, pontos de equilibrio e a margem de contribuicao.

O payback simples foi apurado através do fluxo de caixa gerado pelo OBZ. Este fluxo
de caixa de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, corresponde respectivamente a R$ 20.249,05; R$
27.654,89; R$ 25.949,34; R$ 28.905,63 e R$ 32.141,41. Conforme Tabela 3, o valor do OBZ

referente ao investimento em imobilizado e capital de giro em 2013 foi de R$ 36.678,66.
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Tabela 7 — BP projetado

2013 2014 2015 2016 2017

Ativo Circulante 48.311,87 51.970,04 71.170,31 75.809,27 69.714,28
Disponibilidades 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Saldo de caixa e bancos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Clientes 26.261,87 29.920,04 49.120,31 53.759,27 47.664,28
Valores a receber de clientes 26.261,87 29.920,04 49.120,31 53.759,27 47.664,28
Estoques 19.050,00 19.050,00 19.050,00 19.050,00 19.050,00
Mercadoria para revenda 19.050,00 19.050,00 19.050,00 19.050,00 19.050,00
Ativo Nédo Circulante 26.077,54 48.811,27 74.187,88 103.154,86 | 137.581,58
Aplicaces financeiras 17.249,05 41.903,94 69.201,71 100.089,87 | 136.437,75
Moveis e utensilios 10.749,66 10.749,66 10.749,66 10.749,66 10.749,66
Eq. Informética 4.231,00 4,231,00 4.231,00 4,231,00 4,231,00
(-) Depreciacdo acumulada 1.921,17 3.842,33 5.763,50 7.684,66 9.605,83
TOTAL DO ATIVO 74.389,42 100.781,31| 145.358,18 178.964,13| 207.295,86
2013 2014 2015 2016 2017

Passivo Circulante 31.202,78 36.900,19 57.717,69 64.431,48 62.447,38
Dividas com bancos 10.514,20 - - - -
Pré-labore a pagar 8.136,00 8.977,43 9.905,87 10.930,34 12.060,75
Fornecedores 5.439,97 5.983,97 6.582,37 7.240,60 7.964,66
FGTS a recolher 973,25 1.097,04 2.473,18 2.787,76 3.142,37
Provisdo 13° 848,78 956,75 2.156,89 2.431,25 2.740,50
Provisao de férias 1.131,43 1.275,34 2.875,13 3.240,85 3.653,09
Simples 4.487,98 7.128,70 7.841,57 8.625,73 -
Salérios a pagar 10.185,38 11.480,96 25.882,67 29.174,95 32.886,00
Passivo Nao Circulante - - - - -
Dividas com bancos - - - - -
Patriménio Liquido 32.672,42 63.881,12 87.640,49 114.532,65| 144.848,48
Capital social 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Lucro anual acumulado 29.672,42 60.881,12 84.640,49 111.532,65| 141.848,48
TOTAL DO PASSIVO 74.389,41 100.781,31| 145.358,18 178.964,14 | 207.295,86

Fonte: Elaborada pelos proprios autores.

Desta forma, conclui-se, através do Payback simples, que o investimento inicial sera
recuperado em 19 meses. J& 0 payback descontado, utilizando uma taxa de desconto de 8% ao
ano, demonstrou que o investimento inicial serd recuperado através do fluxo de caixa
descontado em 21 meses.

Para Braga (1989), Brito (2003), Wernke (2008) e Padoveze (2009), na analise do
payback simples e descontado é considerado 0 menor tempo possivel para recuperar o valor
do investimento inicial apurado pelo OBZ, e como o resultado de 19 e 21 meses sao
considerados baixos, indica que o0 OBZ podera ser aceito.

A andlise do VPL corresponde a lucratividade de um investimento, ou seja, utilizando
0 fluxo de caixa descontado a uma taxa de 8% anual de 2013 a 2017, destes desconta-se 0o
valor do investimento inicial, a partir deste calculo apurou-se um VPL de R$ 69.500,90, isto
significa que além de recuperar o valor do investimento inicial a microempresa ainda obteve
uma lucratividade superior a R$ 69 mil. Wernke (2010) e Padoveze (2009) destacam que se 0

valor da soma dos fluxos de caixa descontado for superior ao valor do investimento inicial o
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investimento deve ser aceito. Conclui-se que o investimento elaborado pelo OBZ ¢

lucrativamente viavel e aceitavel.

A TIR encontrada no fluxo de caixa nominal foi de 61,11% ao ano, ou seja, segundo

Wernke (2010) quanto mais elevada a TIR mais atraente € o investimento. Portanto, o

resultado da TIR deixa evidente que o investimento inicial orgado pelo OBZ é viavel,

juntamente com a analise do Payback Simples e Descontado e o VPL.

A margem de contribuicdo (Tabela 8) representa o excedente da receita operacional

descontado o custo e a despesa variavel.

Tabela 8 — Margem de Contribuicéo Projetada

2013 2014 2015 2016 2017
Receitas Operacionais Brutas (ROB) 163.199,19 | 179.519,11| 197.471,02 | 217.218,12| 238.939,93
Custo e despesas variaveis 70.398,20 | 77.401,27| 87.294,21| 95.981,98| 105.535,85
Margem de contribuigdo total (R$) 92.800,99 | 102.117,84| 110.176,81| 121.236,14 | 133.404,09
Margem de contribuicdao total (%) 56,86 56,88 55,79 55,81 55,83

Fonte: Elaborada pelos proprios autores.

Pode-se observar que a margem de contribuicdo média de 2013 a 2017 é de 56,12%,

este resultado evidencia que mais da metade da ROB fica a disposi¢do para 0 pagamento das

despesas e custos fixos e a geracdo lucro. Portanto, a margem de contribuicdo apresenta

resultado eficiente resultante do orcamento OBZ.

Os pontos de equilibrio projetados medem os limites operacionais da microempresa

em estudo (Tabela 9).

Tabela 9 — Pontos de Equilibrio Projetados

2013 2014 2015 2016 2017
Gastos fixos totais 62.178,57| 70.909,14| 86.417,43| 94.343,98| 103.088,26
Lucro 29.672,42| 31.208,69| 23.759,38| 26.892,16| 30.315,83
Margem de Contribui¢do 0,5628 0,5688 0,5579 0,5581 0,5583
Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) | 163.199,19| 179.519,11| 197.471,02| 217.218,12| 238.939,93

2013 2014 2015 2016 2017
Gastos fixos totais 62.178,57| 70.909,14| 86.417,43| 94.343,98| 103.088,26
Margem de Contribuicdo 0,5628 0,5688 0,5579 0,5581 0,5583
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) 110.477,76 | 124.655,47 | 154.886,85| 169.035,59 | 184.641,28

2013 2014 2015 2016 2017
Gastos fixos totais 62.178,57| 70.909,14| 86.417,43| 94.343,98| 103.088,26
Gastos fixos ndo desembolsaveis 1.921,17 1.921,17 1.921,17 1.921,17 1.921,17
Margem de Contribuicdo 0,5628 0,5688 0,5579 0,5581 0,5583
Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) | 107.064,27 | 121.278,13| 151.443,52| 165.593,44 | 181.200,28

Fonte: Elaborada pelos proprios autores.

Revista Brasileira de Gestéo e Inova¢do — Brazilan Journal of Management & Innovation

v.1, n.2, Janeiro/Abril — 2014

Pagina | 103



A INSERCAO E O EXAME DO ORCAMENTO BASE ZERO EM MICROEMPRESA
Marciane Carine Olbermann, Alexandre André Feil, Dusan Schreiber

Percebe-se que o PEE (Tabela 9) apresenta o0 mesmo valor da Receita Operacional
Bruta (ROB) das Tabelas 6 e 8, 0 que corrobora com a veracidade dos calculos da margem de
contribuicdo e o PEE. Conclui-se que o PEE apresenta o valor da ROB necessario para atingir
0 lucro liquido orcado pelo OBZ na DRE da Tabela 6 para o periodo de 2013 a 2017.

O PEC (Tabela 9) determina o alcance da ROB de cada periodo para ndo cair em
prejuizo, destaca-se neste caso que a ROB ndo gera nem lucro e nem prejuizo, ou seja, a
microempresa estaria em pleno equilibrio.

O PEF (Tabela 9) apresenta o valor da ROB a ser atingida sem considerar 0s gastos
fixos ndo desembolsaveis, e esta € a Unica diferenca em relacdo ao PEC.

Sobre os pontos de equilibrio conclui-se que € um respeitdvel benchmarking, pois
direciona a microempresa a atingir a ROB para uma questdo de seguranca, e a partir desta
I6gica pode-se destacar que os pontos de equilibrios sdo baixos (Tabela 9), o que fortifica a

consolidacéo da viabilidade do orgamento OBZ da microempresa em questéo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A atividade da pessoa juridica deste estudo esta voltada ao setor do comércio varejista
de vestuario, e o porte, em dezembro de 2012, quando da apuracdo do BP e da DRE,
enguadrava-se como microempresa, ainda enquadrada no mesmo porte de acordo com o
orcamento OBZ de 2013 a 2017.

Os investimentos necessarios para estruturar e ampliar a microempresa foi de R$
36.678,66 distribuidos em investimentos fixos (imobilizado) de R$ 16.678,66, e em capital de
giro no valor de R$ 20.000,00. Como a microempresa ndo possui todo este recurso disponivel
utilizara recursos de terceiros de R$ 22.965,66.

As metas e planos da microempresaria em relacdo ao negdcio foram apurados e
utilizados nas pecas orcamentérias do OBZ, e representaram os parametros na elaboracéo das
pecas orcamentarias. Apds realizar todas as pecas orcamentarias do OBZ de 2013 a 2017,
com vistas de analise critica frente aos gastos e as receitas da microempresa, elaborou-se a
projecdo do BP e da DRE para o mesmo periodo.

O célculo do payback simples apresentou um retorno do investimento inicial de 19
meses e do payback descontado apresentou retorno em 21 meses considerados pequenos
periodos para o retorno. O VPL apresentou um valor positivo de R$ 69.500,90 no periodo do
orcamento OBZ, o que constitui um bom resultado de lucratividade. E a TIR apresentou, no
periodo orcado do OBZ, um retorno de 61,11% anual, o que corrobora com as analises do
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Payback e do VPL para a viabilidade do negécio frente ao orcamento OBZ. A Margem de
contribuicdo média encontrada no periodo foi de 56,12%, também considerada alta, fortifica
os resultados das analises anteriores. Os Pontos de Equilibrios apurados também possuem
aderéncia a eficiéncia do orcamento OBZ, visto que a ROB ficou baixa.

Conclui-se, respondendo a problemaética encontrada neste estudo, que o orgamento
empresarial, 0 OBZ, auxilia o estudo de viabilidade da microempresa do comércio varejista de
vestuario e na tomada de decisfes dos negdcios, visto que ndo é apenas em empresas de
médio e grande porte que deve ser utilizado. O presente estudo também evidenciou que a
forma utilizada de implantac&o e andlise do orcamento OBZ possibilitou uma viséo clara dos
fatos orcados e projetados, e com estes fatos é possivel determinar a capacidade de expansado
do negdcio e direcionar os recursos disponiveis e necessarios antes que a microempresa 0s
necessite.

Cabe destacar que o orgamento OBZ implantado nesta microempresa é uma peca
importante frente ao planejamento de objetivos e metas, mas ndo é o suficiente para garantir o
sucesso do negodcio. Neste caso, € necessario ter um acompanhamento responsavel do
orcamento OBZ implantado, comparando periodicamente o or¢camento OBZ planejado em
relagcdo ao real ocorrido na microempresa, e se ocorrer algum desvio devem ser realizadas as

devidas corregdes de curso.
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