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Absorptive capacity and innovation in Brazilian agribusiness: a study with rural producers integrated into a multinational agroindustry
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Objective: To analyze the absorptive capacity of 63 rural producers integrated into a multinational
agribusiness company in the state of Santa Catarina, Brazil.

Design/Methodology/Approach: This is a quantitative, exploratory-descriptive study conducted through a
survey with 63 rural producers. Data were analyzed using descriptive statistics and Exploratory Factor
Analysis (EFA).

Originality/Relevance: The study contributes by examining absorptive capacity at the level of integrated
rural producers within a multinational agroindustrial arrangement, and it reinforces the importance of
knowledge acquisition, assimilation, transformation, and application practices for innovation in Brazilian
agribusiness.

Main Results/Findings: The producers showed a significant capacity to absorb knowledge, seeking
information from multiple sources and fostering learning among their employees. Knowledge acquisition and
assimilation were found to translate into practical application, contributing to improvements and innovation
on rural properties.

Theoretical/Methodological Contributions/Implications: Theoretically, the paper reinforces the
importance of the absorptive capacity dimensions (acquisition, assimilation, transformation, and application)
as a basis for innovation in agribusiness. Methodologically, it confirms the suitability of the Flatten et al. (2011)
scale to measure absorptive capacity in this context.

Social/Managerial Contributions: The findings support the need to seek new information and knowledge
through teamwork and interaction across different areas, and to promote innovation in agribusiness, which is
essential for the sector’s sustainability.

RESUMO

Capacidade Absortiva
Inovagao
Agronegbcio
Produtor Rural

Survey
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Objetivo: Analisar a capacidade absortiva de 63 produtores rurais integrados a uma agroindustria
multinacional no estado de Santa Catarina.

Design/Metodologia/Abordagem: Trata-se de uma pesquisa quantitativa, exploratéria-descritiva,
operacionalizada por survey com 63 produtores rurais. Os dados foram tratados por estatistica descritiva e
Analise Fatorial Exploratéria (AFE).

Originalidade/Relevancia: O estudo contribui ao examinar a capacidade absortiva no nivel do produtor rural
integrado em um arranjo agroindustrial multinacional, e refor¢a a importancia de praticas de aquisicdo,
assimilagdo, transformacio e aplicacdo do conhecimento para inovagdo no agronegdcio brasileiro.

Principais Resultados/Achados: Os produtores apresentaram capacidade significativa de absor¢do de
conhecimento, com busca de informag¢des em multiplas fontes e estimulo a aprendizagem entre funcionarios.
Observou-se que aquisi¢do e assimilagdo do conhecimento se desdobram em aplicagdo pratica, contribuindo
para melhorias e inovagdo nas propriedades rurais.

Contribuicdes Tedricas/Metodoldgicas/Implicagdes: Teoricamente, refor¢a a importdncia das dimensoes
da capacidade absortiva (aquisi¢do, assimilagdo, transformacdo e aplicacdo) como base para inovagdo no
agronegocio. Metodologicamente, confirma a adequagdo da escala de Flatten et al. (2011) para medir
capacidade absortiva nesse contexto.

Contribuicdes Sociais/Gerenciais: Os resultados da pesquisa sustentam a necessidade de busca de novas
informagdes e conhecimento por meio do trabalho em equipe e interagdo entre diferentes setores, e a promogdo
da inovagdo no agronegocio, fator necessario para a sustentabilidade do setor.
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1. Introducio

A informag¢do e o conhecimento sdo, atualmente, recursos
indispensaveis para a sustentabilidade e a competitividade das
organizagdes, independentemente de seu setor de atuagdo. O paradigma
contempordneo que orienta a gestio organizacional demanda o uso
estratégico de recursos informacionais, essenciais para o crescimento
organizacional e a manuten¢do da vantagem competitiva (Nonaka &
Takeuchi, 1997). Na chamada era do conhecimento, esses ativos intangiveis
tornam-se imprescindiveis para a criagdo de novos produtos, servicos,
negocios e solugdes inovadoras nas organizacgoes.

Em muitas economias emergentes, como as da América do Sul,
Africa e Asia, 0 agronegécio consolida-se como uma das principais atividades
para inser¢do internacional, geragdo de empregos, renda, promog¢do de
exportagdes e avangos em modernizagdo e inovagio (Aboah etal., 2019). No
caso brasileiro, o peso do agronegdcio é indiscutivel, representando 23,2%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional em 2024, com valor adicionado que
atingiu R$ 2,72 trilhGes. Deste montante, R$ 1,9 trilhdo correspondeu ao
ramo agricola e R$ 819,26 bilhdes ao segmento pecuario, sendo o
desempenho deste ultimo responsavel por parte significativa do
crescimento verificado no periodo (expansdo de 12,48%, enquanto o ramo
agricola apresentou retragdo de 2,19%) (Cepea, 2024). O setor funciona
como importante motor para a balanga comercial, reafirmando seu papel
central na economia brasileira (CNA, 2020).

Dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA, 2013) ja apontavam para um processo acelerado de transformagao
digital e modernizacdo do agronegdcio brasileiro, onde a competitividade
estd intimamente relacionada ao uso permanente e intensivo de tecnologia.
De acordo com Furlan, Angnes e Morozini (2018), o acesso e a utilizagdo de
informagdes provenientes de fontes externas vém contribuindo fortemente
para a adogdo de tecnologia e para ganhos de produtividade nas
propriedades rurais.

Estudos recentes reforcam que as capacidades de inovacgdo e de
gestdo do conhecimento sdo cada vez mais essenciais para o sucesso no
agronegécio. Empresas que investem nessas capacidades, sobretudo na
absor¢do de novas tecnologias, aumentam seu protagonismo em cadeias
produtivas cada vez mais interconectadas (Leo et al,, 2022). Além disso, o
compartilhamento interno e externo de conhecimento eleva a capacidade
absortiva das organizagdes, potencializando seus processos de inovacdo
(Zanandrea et al., 2021).

No cendrio internacional e nacional do setor agroindustrial,
pesquisas como as de Micheels & Nolan (2016), Aguiar, Junior & Spuldaro
(2021) e Santos, Roldan & Loon Loo (2021) corroboram que a capacidade
absortiva é essencial para o avango da inovagdo, adaptagdo as novas
tecnologias e aumento da competitividade das organizagdes rurais e
agroindustriais. Essas investigacdes apontam que, apesar das melhorias
continuas, ainda ha desafios estruturais e de difusdo do conhecimento entre
os diferentes perfis de produtores, o que demanda uma compreensio
aprofundada dos fatores que influenciam a Capacidade Absortiva em
diferentes contextos.

Dentro desse cenario competitivo e de transformagdes
permanentes, destaca-se o conceito de capacidade absortiva (CA). Segundo
Cohen e Levinthal (1990), a CA refere-se a habilidade que uma organizacdo
possui para reconhecer o valor de novos conhecimentos externos, assimila-
los e aplica-los visando beneficios organizacionais - sendo, portanto, uma
aptiddo que tem o conhecimento como antecedente e a inovagdo como
principal desdobramento. Zahra e George (2002) complementam que a CA
constitui um conjunto de rotinas e processos organizacionais, promovendo
o desenvolvimento de competéncias dindmicas e sustentaveis.

Apesar de avangos recentes, lacunas permanecem quanto a
identificagdo dos fatores determinantes e dos impactos da capacidade
absortiva no agronegoécio brasileiro, setor marcado pela heterogeneidade
produtiva, desafios de inovagio e intenso uso de tecnologias. Pesquisas
sugerem (Flatten et al, 2011; Kamil et al., 2025) ser necessario aprimorar a
mensuragdo multidimensional da CA, bem como aprofundar investigacdes
em setores e regides especificas.

Diante desse cendrio, o presente artigo tem como objetivo analisar
a capacidade absortiva de produtores rurais integrados a uma agroindustria
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multinacional. O estudo centraliza-se em produtores do oeste catarinense,
regido que se destaca entre os principais polos produtores de alimentos do
pais, com elevados indices de produtividade por area, utilizagio acentuada
de tecnologia e predominancia de produg¢do familiar (Plein, 2005). 0 método
adotado é quantitativo, de cardter exploratério-descritivo e
operacionalizado por meio de survey de corte transversal, utilizando o
modelo de Flatten et al. (20110). A amostra final abrangeu 63 produtores
rurais, cujos dados foram analisados por técnicas estatisticas descritivas e
analise fatorial exploratéria.

Espera-se que este estudo contribua para a promogao de praticas de
gestdo do conhecimento no contexto rural, em especial frente aos altos niveis
de incerteza e a necessidade constante de inovagio no setor. O
fortalecimento dessas competéncias coletivas pode impulsionar o
desempenho das propriedades e beneficiar toda a cadeia produtiva do
agronegdcio brasileiro.

Este artigo esta estruturado em cinco se¢des: introdugéo; revisdo de
literatura sobre capacidade absortiva; procedimentos metodoldgicos;
apresentacdo e discussdo dos resultados; e consideragdes finais.

2. Capacidade Absortiva

0O termo capacidade absortiva surgiu a partir do conceito elaborado
por Cohen e Levinthal (1989). Em uma definicdo inicial, os autores indicaram
que a CA significava a capacidade da empresa para identificar, assimilar e
explorar a informagdo do ambiente. J& em 1990, os mesmos autores
revisaram seu conceito inicial, direcionando o foco de analise ao individuo.
Assim, asseveraram que a capacidade da empresa de reconhecer o valor de
uma nova informagdo externa, assimila-la e aplica-la para fins comerciais é
essencial para gerar uma postura inovadora da empresa (Cohen & Levinthal,
1990).

A partir dessa definicdo, identificaram-se dois antecedentes
organizacionais diretamente contributivos para a capacidade absortiva: o
conhecimento prévio da empresa e a conducdo de suas atividades de
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D). O conhecimento prévio refere-se as
distintas formas de saber acumuladas ao longo da histdria organizacional,
como expertise dos empregados, métodos sinérgicos de resolucdo de
problemas e linguagem compartilhada (Cohen & Levinthal, 1990). Projetos
de P&D sdo fundamentais para intensificar as experiéncias dos funcionarios
e impulsionar processos inovadores, sendo responsaveis por langamentos,
melhorias de produtos e registros de patentes (Lane, Koka & Pathak, 2006).

Para que ocorra a transferéncia de conhecimento, diferentes niveis
de interagdo da capacidade absortiva podem ser realizados: (1) individual,
focado nos funciondrios; (2) grupal, envolvendo equipes, areas e divisdes
funcionais; (3) organizacional, relacionado a empresa como um todo; e (4)
inter-organizacional, referindo-se a aliancas estratégicas, clusters,
industrias, joint ventures e sistemas nacionais de inovagio (Kamien & Zang,
2000; Zahra & George, 2002).

Zahra e George (2002) afirmaram que a capacidade absortiva pode
ser dindmica, relacionada a criacdo e ao uso do conhecimento, e pode
ampliar a habilidade da empresa em obter e manter vantagem competitiva.
Para eles, existem diferentes niveis de absorgio relacionados ao estagio de
desenvolvimento do conhecimento organizacional. Posteriormente, Vega-
Jurado, Gracia-Gutiérrez e Fernandes-de-Lucio (2008) e Murovec e Prodan
(2009) apresentam a distingdo entre capacidade absortiva industrial,
relacionada a aquisi¢do de conhecimento de parceiros industriais, clientes,
concorrentes e fornecedores, e cientifica, relacionada a universidades,
institutos de tecnologia e centros de pesquisa publicos e privados.

Sao diversos os estudos e publica¢des sobre capacidade absortiva,
transferéncia de conhecimento e/ou tecnologia, especialmente apds o
trabalho seminal de Cohen e Levinthal (1990), que marcou o impacto da CA
na inovagdo. Sua premissa esta alicercada na teoria da firma de Penrose
(1959), para quem a empresa é um agente inovador capaz de acumular
competéncias em ambientes de mudanga.

0 modelo de Szulanski (1996) foi pioneiro ao analisar barreiras para
transferéncia de praticas internas. Com base em um grupo de 112 praticas
de transferéncia em oito organizagdes, o autor testou fatores que dificultam
o conhecimento intraorganizacional, desenvolvendo medidas para quatro
grupos de fatores: caracteristicas do conhecimento transferido, da fonte, do
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receptor e do contexto. Os resultados sugerem que as principais barreiras
sdo: falta de capacidade de absor¢ido do receptor, ambiguidade causal e
dificuldade de relagdo entre fonte e receptor.

No modelo de Zahra e George (2002), as fontes de conhecimento
externo e experiéncia influenciam a capacidade absortiva potencial (CAP). O
conhecimento e a experiéncia sio moderados por gatilhos de ativagdo —
eventos que motivam empresas a responder a estimulos internos e externos,
como crises, inovagdes radicais ou mudangas tecnolégicas. O modelo
enfatiza ainda que mecanismos de integragdo social (estruturais, cognitivos
e relacionais) exigem o compartilhamento de conhecimentos importantes
para promover a compreensao e influenciar a criagdo de capital intelectual.

A fim de contribuir para a defini¢do, operacionalizag¢do e validagdo
do construto, Flatten et al. (2011) elaboraram uma escala de mensuragao
para capacidade absortiva, baseada nos componentes indicados por Zahra e
George (2002). Neste modelo, aquisi¢do refere-se a identificagio e obteng¢do
de conhecimento externo; assimilagdo refere-se ao processamento e
internalizagdo dessas informagdes; transformac¢do implica em adaptar o
conhecimento a rotina da empresa; e exploragio corresponde ao uso pratico
de habilidades derivadas desse processo.

Por fim, identifica-se que a CA emerge como capacidade dinamica
capaz de sustentar a geracdo de inovagdo (Zahra & George, 2002). Por ser
um recurso intangivel, sua operacionalizacdo é complexa, principalmente
devido ao seu carater multidimensional (Volberda, Foss & Lyles, 2010;
Flatten etal., 2011).

2.1 Dimensodes da capacidade absortiva

A capacidade absortiva é composta por quatro principais
dimensoes, as quais sdo incorporadas as duas divisdes da capacidade
absortiva. A aquisi¢do e assimilagdo do novo conhecimento fazem parte da
capacidade absortiva potencial, e a transformacao e aplicagdo (exploitation)
compdem a capacidade absortiva realizada. O Quadro 1 apresenta as
dimensdes e os componentes da capacidade absortiva propostas
inicialmente por Cohen e Levinthal (1990) e, posteriormente, por Zahra e
George (2002) e demais autores.

Esta divisdo da capacidade absortiva em duas dimensdes é relevante
uma vez que as organizagdes podem ser capazes de compreender problemas
técnicos complexos (aquisi¢do e assimilacdo), mas podem nio ser aptos de
utilizar esse conhecimento para inovar (transformacao e aplicagio) (Zahra
& George, 2002).

Quadro 1 - Dimensdes da capacidade absortiva

Di a p es IDefinicao |Autores

Cohen e Levinthal
(1990); Zahra e
George (2002); Lane,
Koka e Pathak (2006);
Vega-Jurado, Gutiérrez-
Gracia e Fernandes-de-

[ a habilidade da empresa de
localizar, identificar, valorizar
le adquirir conhecimento

P fexterno. Lucio (2008); Murovec e
Prodan (2009); Camisén
le Fores (2010)
. ISdo os processos e rotinas que(Cohen e Levinthal
Capacidade .
Absortiva Potencial permitem que a nova [Ny
informagdo ou conhecimento |Zahra e George (2002);
ladquirido seja analisado, Lane, Koka e Pathak
lAssimilacio Iprocessado, interpretado, (2006); Torodova e
& lentendido, internalizado e Durisin (2007); Camis6n
classificado. le Fores (2010)
Refere-se ao refinamento do
heci
Faheemento TN e e
HHTLITHO)S q (1990); Szulanski
rotinas internas, de modo a
. P (1996); Zahra e George
facilitar a transferéncia e a
lcombinagao de conhecimento (2002 lancIiokals
. P Pathak (2006); Camisén
[Transformagao prévio com o novo

Capacidade
Absortiva Realizada

iconhecimento adquirido ou
lassimilado.

e Fores (2010)

|Aplicagao

Rotinas e processos que criam!
Inovas operacdes,
lconhecimentos,
lcompeténcias, bens e
[produtos.

Cohen e Levinthal
(1990);

ISzulanski (1996); Lane e
Lubatkin (1998);

Camison e Fores (2010)

Fonte: adaptado de Morgado e Fleury (2012).

A partir desta constatagdo, Zahra e George (2002, p. 186) ampliam
o conceito de CA, definindo-o como “[..] um grupo de rotinas e processos
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organizacionais pelos quais as firmas adquirem, assimilam, transformam e
aplicam conhecimento, para produzir uma capacidade organizacional
dindmica.”

Assim, para compreensdo do contexto de capacidade absortiva e sua
aplicagdo utilizar-se-a neste estudo a abordagem proposta por Zahra e
George (2002), posteriormente adaptado por Flatten et al. (2011), que
propde que a mesma seja composta por duas dimensdes: da capacidade
absortiva potencial (aquisicdo e assimilagdo) e capacidade absortiva
realizada (transformacdo e aplicagdo).

2.2 Capacidade absortiva e inovacao

Arelagdo entre capacidade absortiva e inovagdo ocupa papel central
nas discussdes contemporaneas sobre a competitividade organizacional. De
acordo com Cohen e Levinthal (1990), empresas que conseguem reconhecer,
assimilar e aplicar novos conhecimentos externos apresentam propensio
significativamente maior a inovagdo em produtos e processos. Essa
capacidade envolve ndo apenas atividades de aquisicdo de conhecimento,
mas também o refinamento e a transferéncia para rotinas organizacionais
que viabilizam a inovagdo.

Estudos recentes abordam a capacidade absortiva tanto como
antecedente quanto como fator mediador da inovagdo organizacional.
Tonial, Werlang e Cassol (2022), por exemplo, analisaram praticas
desenvolvidas por empresas de base tecnoldgica inseridas em redes
colaborativas e demonstraram que o fortalecimento de relagdes, a troca
ativa de informagdes e o aprendizado coletivo potencializam a assimilagéo e
aplicagdo do conhecimento, impulsionando a geragcdo de solugdes
inovadoras. Esses autores ressaltam que fatores internos como cultura
inovadora e estimulo a aprendizagem, aliados a fatores externos, como
parcerias estratégicas e participacdo em ecossistemas colaborativos, criam
um ambiente fértil para o desenvolvimento da inovagao.

No contexto de startups, Werlang, Silva e Candido (2022)
analisaram fatores internos e externos que influenciam a capacidade
absortiva para inovacdo em empresas catarinenses. Os autores evidenciam
que uma cultura orientada a inovacdo, aliada a articulacdo de parcerias
estratégicas e ao acesso a redes colaborativas, favorecem significativamente
a assimilagdo e aplicagdo do conhecimento externo, potencializando a
capacidade dessas empresas de inovar rapidamente. Seu estudo reforca que
ambientes organizacionais abertos a aprendizagem e a troca de experiéncias
externas apresentam maior habilidade em transformar conhecimento
absorvido em solu¢des inovadoras e em diferenciais competitivos no
mercado.

No contexto organizacional brasileiro do agronegécio, Schimidt et
al. (2022) observaram que empreendimentos incubados, ao promoverem a
sistematizacdo do compartilhamento de conhecimento, potencializam a
capacidade absortiva e, consequentemente, ampliam seus resultados
inovadores. Da mesma forma, Lima, Nunes e Miranda (2023) destacam que
redes de colaboragdo entre empresas agropecudrias sdo fundamentais para
acelerar a absor¢do de novas informacdes e tecnologias, podendo gerar
impactos positivos na produtividade e competitividade do setor.

No estudo de Leo et al. (2022), agronegdcios brasileiros que
investem no aperfeicoamento de sua capacidade absortiva demonstram
maior desenvolvimento inovador tanto em produtos quanto em processos.
Os autores destacam que a abertura a aprendizagem externa, a valorizacdo
da experimentac¢do e a presenca de uma cultura organizacional colaborativa
estdo entre os principais fatores que intensificam o impacto da CA na geragdo
de vantagens sustentaveis.

Com abordagem complementar, Zanandrea et al. (2021) evidenciam
que o compartilhamento ativo de conhecimento, interno e externo, estimula
fortemente a assimilagido e transformacdo do conhecimento, favorecendo a
inovacdo incremental e radical nas empresas do setor agroindustrial.
Politicas estruturadas de gestdo do conhecimento e o reconhecimento do
valor do aprendizado organizacional sdo essenciais para potencializar os
efeitos da capacidade absortiva sobre os resultados inovadores.

A relagdo entre transferéncia de tecnologia, capacidade absortiva e
inovagdo também tem se mostrado determinante para o desenvolvimento
sustentavel do agronegdcio, como aponta Kamil et al. (2025), que ressaltam
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a importancia de processos ageis na tradugdo de avancgos cientificos e
tecnoldgicos em ganhos econémicos e sociais.

Diante deste panorama, verifica-se que a capacidade absortiva
constitui uma competéncia-chave para a geragdo, intensificacdo e
sustentacdo da inovagdo em organiza¢des dos mais diversos setores. No
contexto do agronegdcio brasileiro, tais praticas mostram-se ainda mais
relevantes para promover a insercdo competitiva de produtores rurais,
acelerar a adaptag¢do as mudangas do mercado e fomentar a sustentabilidade
das cadeias produtivas nacionais (Leo et al,, 2022; Zanandrea et al., 2021;
Kamil et al,, 2025; Werlang et al., 2022; Tonial et al., 2022).

3. Método De Pesquisa

A fim de atender ao objetivo da pesquisa, este estudo foi dirigido
pela abordagem quantitativa, de carater exploratério-descritivo, utilizando-
se da técnica survey de corte transversal (cross-sectional), seguindo as
recomendacdes de Hair Jr. et al. (2009).

A escolha do objeto de estudo deu-se pelo interesse das
pesquisadoras em compreender a realidade dos produtores rurais no que
tange a criagdo e transferéncia de conhecimento neste setor de tamanha
relevancia catarinense e principalmente na regido oeste catarinense, dentro
da cadeia do agronegécio.

Assim, a populagdo desta pesquisa compreendeu todos os
produtores rurais do municipio de Itapiranga-Santa Catarina, integrados a
uma agroindustria multinacional. Devido ao desafio de acessibilidade aos
produtores rurais, que vivem em regides distintas e em areas rurais do
municipio, obteve-se ao final do processo de coleta de dados, 63
questionarios considerados validos, coletados in loco.

Para coleta de dados, utilizou-se um instrumento adaptado de
Flatten et al. (2011). O questionario ja havia sido validado pela traducéo
reversa da lingua inglesa para a portuguesa no estudo de Engelman et al.
(2016). A validade nomoldgica foi garantida utilizando construtos
previamente testados em outros contextos como por exemplo Flatten et al.
(2011) e Engelman et al. (2016), sendo que ja mensuraram o que se propde
em outros estudos.

A mensuracdo da capacidade absortiva foi feita por um questionario
de escala Likert de 1 a 7, sendo que 1 significa discordo totalmente e 7
significa concordo totalmente. O questiondario utilizado contou com 50
questdes e foi dividido em dois blocos. O primeiro bloco contou com 14
perguntas, sendo estas variaveis de controle com objetivo de caracterizar o
perfil dos produtores rurais. O segundo bloco, com 36 variaveis referem-se
as quatro dimensdes da capacidade absortiva: aquisicdo, assimilagdo,
transformacdo e aplica¢do.

Sabe-se da indica¢do de Hair Jr. et al. (2009) de utilizar um minimo
de cinco respondentes por assertivas, mas devido aos fatores citados
anteriormente, o estudo possui esta limitacao.

0 Quadro 2 apresenta as variaveis observaveis utilizadas para
mensurar a capacidade absortiva.

Quadro 2: Variaveis de mensuracio de capacidade absortiva

Nossagestdo enfatizaa trocadeinformagoese experiénciascomoutras propriedades
AQ1 ruraisdo mesmo

segmento.

Nossa gestdo se engaja em projetos conjuntos de pesquisa com outras empresas e
AQ2 instituigdes de

pesquisa.

Realizamos uma reunido periédica com especialistas externos para a acumulagdo
AQ3 de informagio

relevante para nossa propriedade.

A busca de informagdes pertinentes sobre 0 nosso setor é comum em nossa

AQ4 .
Q propriedade.

AQ5 Nossa gestdo motiva os funciondrios a usarem outras fontes de informagado dentro da
propriedade.

AQ6 Gostamos quando os funciondrios adquirem informagdes de outros setores também.

AQ7 A gestdo espera que os funcionarioslidem com a informagao além da nossa area de
atuagao.

AS8 Em nossa propriedade, ideias e conceitos sdo comunicados entre setores.

AS9 Nossa gestdo enfatiza o apoio entre setores para resolver problemas.

AS10 Nossa propriedade utiliza ferramentas (por exemplo, intranet, estudos internos /

relatérios) para
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difundir o conhecimento em toda a organizagdo.

Na nossa propriedade ha um fluxo de informagdes rapidas, por exemplo, se setor obtém
AS11 informagdes

importantes ele comunicaimediatamente essas informagées a todos os outros setores.
Nossa gestdo realiza reunides com todos os setores periodicamente para o

AS12 intercimbio de novos

conhecimentos, problemas e conquistas.

Nossos funcionarios de diferentes setores se ddo muito bem, ao se comunicar uns com
AS13 0s outros em

uma base interdepartamental.

AS14 Para projetos, nossa gestdo suporta a troca temporaria de pessoal entre os setores.

Na nossa empresa hd um contato informal entre os funcionérios de todos os niveis e
setores.

AS15

Nossa gestdo enfatiza uma linguagem comum para a comunicagado dentro a

L8l propriedade.

Na nossa propriedade os funciondrios estdo conscientes sobre quem possui
AS17 habilidades e

conhecimento especiais e para quem determinada informacdo é de interesse.

Nossos funcionarios compartilham seus conhecimentos, informagdes e experiéncia de
AS18 boa vontade

com os colegas.

AS19 Nossa propriedade é um bom modelo em relagdo a distribuigdo do conhecimento.

TR20 Nossos funcionarios tém a capacidade de estruturar e utilizar o conhecimento coletado.

Nossa gestdo enfatiza a reutilizagdo sistematica de ideias a partir de projetos

TR21 a
anteriores.

Nossa politica incentiva os funciondrios a participarem de formagéo e aprendizagem

TR22 .
continuas.

Nossos funcionarios sdo usados para absorver novos conhecimentos, bem como
TR23 prepara-lo para outros
fins.

Nossos funcionarios vinculam com sucesso o conhecimento existente com novos

IRz insights.

Nossos funciondrios habilmente transformam informagdes de fontes internas e
TR25 externas em
conhecimento valioso para a nossa propriedade.

TR26 Nossa gestdo incentiva os funcionarios a combinar ideias através de outros setores.

Nossa gestdo acredita que as nossas capacidades de aprendizagem sdo uma vantagem
TR27 competitiva

para a nossa propriedade.

Nossa propriedade possui ferramentas para aprimorar o conhecimento que assegura a
TR28 competitividade

do negécio.

TR29 Nossos funciondrios sdo capazes de aplicar os novos conhecimentos em seu trabalho
pratico.

TR30 Nossa gestdo incentiva os funciondrios a gerar conhecimento.

Nossa gestdo oferece margem aos funcionarios para usar a informagao agregada na
TR31 experimentagao

de possibilidades de solugdes alternativas.

Nossa propriedade desenvolve processos/produtos/ servigos inovadores prontamente
AP32 no que diz

respeito a sua pesquisa.

AP33 Nossa gestdo apoia o desenvolvimento de protétipos.

AP34 Nossa propriedade se esfor¢a para transformar ideias inovadoras em patentes.

Nossa propriedade regularmente reconsidera tecnologias e as adapta de acordo
AP35 com novos

conhecimentos.

Nossa propriedade tem a capacidade de trabalhar de forma mais eficaz através da
AP36 adogdo de novas

tecnologias.

Fonte: adaptado de Flatten et al. (2011)

Para a analise dos dados primeiramente realizou-se uma analise
descritiva do perfil da amostra no software SPSS. Além disso, foram
analisadas a unidimensionalidade do constructo capacidade absortiva por
meio da AFE, e as medidas padronizadas, coeficientes de aceitagdo e outros
parametros de analise seguiram as recomendagdes de Hair et al. (2009).

As varidveis observaveis do construto capacidade absortiva
passaram pela analise univariada, objetivando-se avaliar a tendéncia central
destas varidveis. Este processo apresentou resultados de: média, desvio
padrdo, valores minimos e maximos observados. A distribui¢do, por
frequéncia percentual dos respondentes, por grau de intensidade da escala
também é apresentada para cada uma das variaveis observadas. Além disso,
ainda foram calculados valores de assimetria (Skewness) e curtose
(Kurtosis) para avaliar a normalidade de distribuigio das variaveis. Segundo
Hair Jr. et al. (2009), os valores de assimetria e curtose avaliam a
normalidade dos dados. Para os autores, para que os dados sejam
considerados assimétricos, estes devem estar dentro de um intervalo entre

Brazilian Journal of Management & Innovation, Caxias do Sul, Vol.13, N.1, p.82-91, jan./apr. 2026 86



Absorptive capacity and innovation in Brazilian agribusiness: a study with rural producers integrated into a multinational agroindustry

-1 e +1. Entretanto, Finney e DiStefano (2013) afirmam que dados com
coeficientes entre -2 e +2 de assimetria e entre -7 e +7 podem ser
considerados quase normais.

Apbés esta etapa de andlise descritiva dos dados, estes foram
avaliados com o uso de uma técnica estatistica multivariada, a analise
fatorial exploratéria (AFE). A andlise fatorial tem como objetivo analisar as
inter-relagdes entre um grande nimero de variaveis e explica-las em termos
de fatores comuns, visando assim reduzir ao maximo o nidmero de variaveis
a ser considerado no estudo (Hair Jr. et al 2009). Aranha e Zambadi (2008)
corroboram esta afirmagdo quando afirmam que a andlise fatorial é utilizada
para identificar um conjunto de variaveis que sdo diretamente mensuraveis,
ou também chamadas de variaveis observadas.

Neste trabalho foi realizada a analise fatorial exploratéria com o
objetivo de mensurar a unidimensionalidade das variaveis utilizadas no
construto. Esta andlise buscou identificar se todos os indicadores do
respectivo construto se ajustassem a um fator tnico. Os valores esperados
para cada teste da anélise fatorial exploratoéria sdo apresentados na Tabela
1.

Tabela 1 - Valores minimos esperados para a AFE

rural é presente nas propriedades estudadas, o que aponta para a forte
presenca de conhecimentos tacitos. Além disso, 99% dos entrevistados
afirmaram que toda a renda familiar provém apenas da agricultura, o que
indica que estas propriedades sdo a atividade principal dos entrevistados.

A seguir, por meio da andlise univariada dos dados, buscou-se
avaliar o padrdo médio da amostra para cada uma das variaveis observaveis
(manifestas) do construto CA. Desta forma, analisaram-se as estatisticas de
média, desvio padrdo, valores minimos e maximos observados. Também
foram apresentados valores de assimetria e curtose a fim de analisar a
normalidade dos dados.

Antes de considerar os resultados efetivos, cabe ressaltar que para
amensuragdo das variaveis observaveis, aplicou-se uma escala intervalar de
Likert 7 pontos (1-7), variando entre discordo totalmente e concordo
totalmente. A Tabela 3 apresenta os resultados.

A Tabela 2 representa que os dados podem ser considerados quase
normais, pois de acordo com Finney e DiStefano (2013) coeficientes com
valores entre -2 e + 2 para assimetria e -7 e +7 para curtose encontram-se
dentro da normalidade. Para analisar os valores de média, considerou-se que
os resultados de média abaixo de 3,50 seriam considerados baixos, acima
disso os resultados poderiam ser considerados positivos. Desta forma o

Medidas Valores minimos esperados resultado do estudo para esta andlise univariada pode ser considerada
O . 0,50 satisfatéria, uma vez que nenhuma média ficou abaixo de 3,50.
Carga fatorial (para n até 200) 0,70
Medida de adequacdo da amostra (MSA) 0.50 Tabela 3 - Analise univariada da capacidade absortiva
Erro Erro
KMO 0,50 i i P
: Ozarlaxfel 1 Média l[’) e;vio Assimetria | padrdo da | Curtose Pa:rao Minimo | Maximo
Teste de esfericidade de Bartlett Ip<0,05 Sehvave ELRLD assimetria 2
Curtose
Alfa de Cronbach 0,70 AQ1L 532 | 1,749 .973 302 2079 | 595 1 7
Correlagdo inter-itens 0,30 AQ2 3,70 | 1,940 1059 302 1,135 | 595 1 7
Correlagdo item-total 0,50 AQ3 3,75 | 2,199 240 302 1414 | 595 1 7
Fonte: Hair et al. (2009) AQ4 556 | 1,543 | -1,469 302 2,029 | 595 1 7
AQ5 517 | 1,845 | -1,172 ,302 367 | 595 1 7
(s
4. Analise Dos Resultados AQ6 571 | 1,549 | -1276 ,302 829 | 595 1 7
AQ7 506 | 2,023 | -1,091 ,302 081 | 595 1 7
Inicialmente apresenta-se, a andlise descritiva que permite a e 622 | 1069 | -1852 302 3940 | 595 2 =
compreensa~o d.o perfil da a\mostra estl.lda(/ia, r.eforg;a-.se q.ue as propriedades = 505 || 220 || 2 Eo 2957 | 595 2 >
estudadas sdo integradas a uma agroindustria multinacional que opera no
o ; - AS10 4,83 | 1,988 -653 1302 -887 | ,595 1 7
processamento de carnes. As duas filiais instaladas na cidade de estudo sao
L ~ . o AS11 568 | 1,543 | -1,266 1302 563 | 595 2 7
responsaveis pela produgdo de aves e suinos, sendo estas as principais
atividades das propriedades em analise. AS12 B | Ao AR o LS || SRE ! 7
Em relagdo ao mapeamento do perfil da amostra observa-se que a AS13 595 | 1,263 | -1,050 302 298 | 595 2 7
idade média dos respondentes foi de 41 anos, sendo que a maior AS14 441 | 2,325 -450 ,302 -1,402 | 595 1 7
concentracdo de idade foi entre os 45 e 50 anos. No que tange ao género, AS15 4,29 | 2478 -,280 ,302 -1,625 | 595 1 7
68% dos respondentes era homens e 32% mulheres. Em relagdo ao estado AS16 598 | 1,408 -1,939 ,302 4,084 | ,595 1 7
CiVil, 73% declararam-se casados. AS17 5,76 1,279 -1,160 ,302 1,812 ,595 1 7
A Tabela 2 apresenta os resultados sobre a formagdo dos AS18 616 | 1298 | 2134 302 4843 | 595 1 7
respondentes, que aponta para um baixo nivel de conhecimento T 50 || 2756 || aam o 922 595 3 =
formalmente adquirido em sala de aula, sendo que a maioria possui o ensino
) TR20 551 | 1,595 | -1,332 ,302 1354 | ,595 1 7
fundamental incompleto.
TR21 554 | 1,522 | -1,353 1302 1,880 | ,595 1 7
Tabela 2 - Grau de escolaridade dos respondentes TR22 B0 | A gl o P8 || S ! 7
Porcentagem _ |Porcentagem TR23 538 | 1,497 | -1,223 ,302 990 | 595 1 7
Frequéncia [Porcentagem Alid e
: — 1 valida ( va TR24 559 | 1,399 -934 ,302 5007 | ,595 2 7
nsino Fundamental
Completo 14 22,2 22,2 22,2 TR25 567 | 1,403 | -1,078 1302 432 | 595 2 7
[Ensino Fundamental 20 47,6 47,6 69,8 TR26 6,00 | 1,078 -1,038 ,302 ,486 ,595 3 7
Incompleto
ino Médi TR27 560 | 1,465 | -1,243 302 1,027 | ,595 1 7
Ensmi’ hedie o 14,3 14,3 84,1
E"rf‘p e;’,d TR28 538 | 1,641 | -1412 ,302 1,499 | ,595 1 7
nsino Medio
Vilige Incompleto z 32 3.2 328 TR29 581 | 1,281 | -1,724 302 3742 | 595 1 7
aliao N N
Ensino Superior > 3,2 3,2 90,5 TR30 5,63 1,395 -1,485 ,302 2,382 ,595 1 7
completo
: i TR31 510 | 1,990 | -1,075 ,302 054 | 595 1 7
:Ensmo ?utperlor 79 7.9 98,4
ncomp el AP32 4,76 | 2,038 611 302 -853 | 595 1 7
P6s-graduagdo
(especializago, i 1,6 1,6 100,0 AP33 583 | 1,498 | -1,566 ,302 2,114 | 595 1 7
mestrado-douton AP34 | 510 | 2284 | -993 302 -611 | 595 1 7
Total 63 100,0 100,0
Fonte: Dados da pesquisa AP35 562 | 1,727 | -1479 ,302 1,468 | ,595 1 7
AP36 617 | 1,251 | -2,178 ,302 5518 | ,595 1 7
Além disso, observou-se que 100% dos respondentes afirmaram Fonte: Dados da pesquisa
que sio filhos de produtores rurais, o que demonstra que a sucessao familiar
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No que se refere a etapa de aquisi¢do de conhecimento, destacam-
se as variaveis AQ4 - A busca de informagdes pertinentes sobre o nosso setor
é comum em nossa propriedade e AQ6 - Gostamos quando os funcionarios
adquirem informagdes de outros setores também. Isso demonstra a
relevancia e busca de informagdo dos produtores rurais tanto no seu setor
de atuagdo, quanto em setores externos. Esses achados vdo ao encontro de
Reagans e McEvily (2003) que também afirmam que a existéncia de uma
rede de parceiros é importante para adquirir conhecimento externo. Santos,
Roldan e Loon Loo (2021) também apontam que na sua pesquisa com
produtores ruais, os entrevistados envolvem outros atores externos nas
diferentes etapas da producdo agricola.

Quando avaliada a etapa de assimilacdo, destacam-se as variaveis
AS8 - Em nossa propriedade, ideias e conceitos sdo comunicados entre
setores, e AS9 - Nossa gestdo enfatiza o apoio entre setores para resolver
problemas. Esses resultados apontam que existe o trabalho em equipe, apoio
entre os trabalhadores de diferentes setores na propriedade. Assim, os
conhecimentos, apds a etapa de aquisi¢do, sdo discutidos entre os setores a
fim de promover a assimilacdo das informagdes.

As praticas de transformacdo também apresentaram respostas
médias altas significativas. Ao avaliar as assertivas TR26 - Nossa gestao
incentiva os funcionarios a combinar ideias através de outros setores, e
TR29 - Nossos funciondrios sdo capazes de aplicar os novos conhecimentos
em seu trabalho pratico, evidencia-se novamente a transformacdo do
conhecimento por meio da combinacdo de ideias de diferentes setores, e
também a utilizacdo dos novos conhecimentos no dia-a-dia da préatica
organizacional.

Tepic et al. (2012) e Aguiar, Junior e Spuldaro (2021) também
constataram que a transformacio é relevante no processo de absor¢do de
conhecimento. Os achados reforcam a necessidade de interacdo com
diferentes atores para acumular informagéo e aplicar em projetos futuros.

No que se refere a aplicacdo, destacam-se as variaveis AP33 - Nossa
gestdo apoia o desenvolvimento de protétipos e AP36 - Nossa propriedade
tem a capacidade de trabalhar de forma mais eficaz através da adogdo de
novas tecnologias - o que refere-se a uma capacidade positiva das
propriedades em trabalharem com novas tecnologias, indicando que que
elas sdo abertas as inovacdes e insercdo destas nos seus negoécios,
corroborando os achados de Aguiar, Junior e Spuldaro (2021).

Além disso, essas afirmagdes podem ser relacionadas com o estudo
de Lane, Koka e Pathak (2006), no qual afirma-se que a capacidade absortiva
pode aumentar a velocidade, frequéncia e magnitude da inovagdo na
empresa. Como consequéncia, a inovagdo tem a capacidade de gerar um
novo conhecimento, o qual, ap6s internalizado, torna-se parte da capacidade
absortiva da organizacao.

Corroborando com esses achados, Murovec e Prodan (2009)
afirmam que a cooperagio em inovagdo estd relacionada com o
desenvolvimento da capacidade absortiva potencial, que se refere as
atividades direcionadas a inovag¢des que sdo geradas com diferentes partes
relacionadas, como fornecedores, clientes, concorrentes, consultores e
universidades. Assim, evidenciou-se neste estudo que esta é uma
caracteristica importante da amostra analisada.

4.1 Analise Fatorial Exploratoria

Finalizadas as analises descritivas da amostra, prosseguiu-se com as
andlises multivariadas, por meio da andlise fatorial exploratdria. Este
procedimento buscou verificar a unidimensionalidade e a confiabilidade do
construto capacidade absortiva. Hair Jr. et al. (2009) define a
unidimensionalidade pelo grau em que as variaveis manifestas
(observaveis) representam um conceito tedrico (variavel latente). A
confiabilidade, segundo Malhotra (2001), é definida como o grau em que
uma escala produz resultados consistentes quando forem feitas medigcoes
repetidas de uma caracteristica.

A fim de encontrar a unidimensionalidade dos construtos
prosseguiu-se com as etapas de andlise fatorial exploratéria, a fim de
identificar qual variavel de cada construto se relaciona com um tnico fator e
se esta se correlaciona entre si e assim indica uma tnica dimens&o ou fator.
A andlise foi realizada com o auxilio do software SPSS 21. Por sua vez para
que os itens fossem incluidos no construto devem possuir carga fatorial
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minima e 0,7 e, consequentemente uma comunalidade aproximada de 0,50
(Escobar, 2012).

A primeira avaliagdo realizada com os dados da pesquisa foi o teste
de normalidade. A avaliagdo de normalidade foi realizada por meio do teste
de Kolmogorov-Smirnov, com a amostra de 63 respondentes (maior de 50).
0 segundo teste realizado foi Kaiser-MeyerOlkin (KMO) deve variar entre 0
e 1, portanto quanto maior o KMO maior sera a correlagdo entre as variaveis
e maior serd a qualidade da Andlise Fatorial. O teste KMO de todas as
variaveis apresentou um valor de 0,687 sendo considerado bom. O teste de
Bartlett também realizado deve apresentar valor p <0,05 para apresentar
correlagdo entre as variaveis, neste estudo o valor observado é de p < 0,000.

A confiabilidade e validade convergente foram avaliadas por meio
da consisténcia interna do constructo, utilizando o Alfa de Cronbach, que
apresentou o valor de 0,947, do qual se espera no minimo 0,70. Para o teste
de comunalidade, que indica o percentual de varidncia que o item
compartilha com os demais e que pode ser utilizada como um indicador de
confiabilidade de cada item, de acordo com Hair Jr. et al. (2009), deve estar
preferencialmente acima de 0,5. Sendo assim, neste estudo de capacidade
absortiva, todas as variaveis apresentaram valores acima de 0,5, o que indica
a confiabilidade da escala. A Tabela 4 apresenta o resumo dos resultados
para os teses de KMO (Kaiser-Meier-Olkin), esfericidade de Bartlett e alfa de
Cronbach.

Tabela 4 - Teste de adequacéo do construto capacidade absortiva

Teste de KMO e de esfericidade de Bartlett

Medida de adequagdo da amostra de Kaiser-Meier-Olkin ,687
Teste de esfericidade Qui Quadrado aproximado 1716,408
Significancia ,000
Alfa de Cronbach ,947

Fonte: Dados da pesquisa

Todos os testes realizados para o construto da capacidade absortiva
foram considerados adequados, pois apresentaram os valores minimos
esperados para cada medida. Sendo assim, a fatoriabilidade da matriz pode
ser confirmada. A seguir, foi realizado o teste de varidncia explicada na
analise fatorial exploratdria dos indicadores que medem o construto CA, que
é apresentada na Tabela 5.

Tabela 5 - Variancia explicada na AFE dos indicadores da capacidade
absortiva

Somas de extragio de
Autovaloresiniciais carrega ao
quadrado
% de % % de % % de %
A ° Total 2 ° Total oot °
varidncia varidncia

varidncia| cumulat.
13,343| 37,064 | 37,064 | 13,343 | 37,064 | 37,064 (4,780 | 13,278 13,278

Somas de rotagio de
carrega ao quadra

Total . B

2,647 | 7,354 44,417 2,647 7,354 44,417 | 4,423 | 12,286 25,564

2,445 | 6,792 51,210 2,445 6,792 51,210 | 3,801 | 10,559 36,124

1,951 | 5419 56,629 1,951 5,419 56,629 | 3,739 | 10,385 46,508

1,625 | 4,514 61,142 1,625 4,514 61,142 | 2,937 | 8,157 54,666
1,597 | 4,436 65,578 1,597 4,436 65,578 | 2,288 | 6,355 61,020

|| |w|n| -

~

1,226 | 3,405 68,982 1,226 3,405 68,982 | 2,022 5,617 66,638

8 | 1,116 | 3,100 72,082 1,116 3,100 72,082 | 1,960 | 5,445 72,082

9 | ,982 25721 74,810

10 | ,966 2,684 77,493

11 | ,875 2,430 79,923

12 | ,813 2,259 82,182

13 | ,740 2,055 84,237

14 | ,594 1,651 85,888

15 | ,559 1,553 87,441

16 | ,551 1,531 88,972

17 | 477 1,324 90,295

18 | ,416 1,156 91,451

19 | ,401 1,114 92,565

20 | ,346 ,960 93,526

21 | ,307 ,853 94,378
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22 | ,285 ,791 95,170
23 | ,263 ,730 95,899

24 | 254 ,705 96,605

25 | ,199 ,553 97,158

26 | ,195 ,543 97,700

27 | ,158 440 98,140

28 | ,133 371 98,511

29 | 122 ,338 98,849

30 | ,108 ,300 99,149
31 | ,091 P25 99,401

32 | ,068 ,190 99,591

33 | ,059 ,164 99,755

34 | ,044 124 99,879

35 | ,027 ,076 99,955

36 | ,016 ,045 100,000

Fonte: Dados da pesquisa

A partir dos resultados foi possivel observar que dentre as 36
varidveis observaveis, obteve-se 8 fatores que explicam 72% da varidncia
para este construto, o que supera o minimo recomendado de 50%. Isto
demonstra que houve consisténcia na medida utilizada para mensurar a
capacidade absortiva nesta amostra.

Assim, diante dos resultados expostos, verificou-se que a escala de
mensuragdo de capacidade absortiva proposta por Flatten et al. (2011) pode
ser considerada adequada para a amostra de produtores rurais aplicadas
neste estudo. Além disso, os resultados indicaram que as quatro dimensdes
da capacidade absortiva: aquisi¢do, assimilac¢do, transformacdo e aplicagdo
foram evidenciadas neste objeto de estudo, inferindo assim que os
produtores rurais mesmo que indiretamente, utilizam e transferem o
conhecimento adquirido em inovagdes para sua propriedade.

5. Consideracgdes Finais

A partir do estudo empirico realizado para identificar a capacidade
absortiva de produtores rurais a partir da escala de Flatten et al. (2011),
identificou-se que os achados validam a escala utilizada para esta
investigacdo. Foi possivel confirmar que a CA é um construto
multidimensional, ou seja, composto pelas suas quatro dimensdes,
corroborando a pesquisa de Zahra e George (2002), o que reforca a
importancia de uma abordagem sistémica na anélise deste construto.

Adicionalmente, os resultados apontaram para a manifestacdo das
quatro dimensdes da capacidade absortiva - aquisicdo, assimilacdo,
transformacdo e aplicagdo - na amostra pesquisada. Isso sugere que os
produtores rurais empregam e incorporam, ainda que de maneira indireta,
os conhecimentos adquiridos em processos inovadores voltados para suas
propriedades.

Destaca-se que os produtores rurais possuem habilidades
principalmente no que tange a assimilacdo de novos conhecimentos e na
transformagdo deste em inovagdes, e que isto ocorre principalmente por
meio do trabalho em equipe, do compartilhamento do conhecimento entre
eles e entre diferentes setores, assim como na adogdo de novas tecnologias
por meio da realizagdo de testes e utilizacdo de protétipos.

Existem, no entanto, especificidades em relagdo a atividade de
aquisicdo de conhecimentos externos e relevantes. De acordo com os
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