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Circular Economy and Corporate Sustainability: a Bibliometric Review of Business Models
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PALAVRAS-CHAVE

Objective: the article aims to point out business models that might favour circular economy (CE) through
sustainable actions.

Design/Method/Approach: To this effect, a bibliometric analysis was conducted using a systematic search on
the Scopus database, with the following keywords "circular economy", "sustainability” and "business model"
that had to be present in the articles' title, abstract or keywords, with views to covering articles that dealt with

the search subject matter.

Originality/Relevance: economic sectors are being required to present a more meaningful positioning to the
lack of natural resources available for production and to promote more sustainable actions, such parameters
developed by CE.

Main Results/Findings: it was found, that Italy stood out with 1439 citations in articles published between
2018 and 2022. The two main reference authors in the field are Nancy Bocken, from the Netherlands, with nine
publications, and Gianmarco Bressanelli, from Italy, with seven publications. There is a deepening of the
structure of business models in CE, in order to accelerate the internalization of the culture in CE, which seeks
a holistic systemic vision favoring sustainable actions.

Theoretical/Methodological Contributions/Implications: The proposals of business models in CE, use as a
base constructive blocks that generate knowledge and innovative processes, which integrate the parts of the
block itself, forming cycles driven by a central flow linked to the design and supply chain, enabling better design
of products and services.

Social/Managerial Contributions: CE represents value generation for companies through socio-
environmental gain.

RESUMO

Sustentabilidade
Acgdes Sustentaveis
Estudo Bibliométrico
ESG

Modelo de Negdcios de Economia Circular

Objetivo: o artigo visa apontar modelos de negdcios que possam favorecer a economia circular (EC) através
de agdes sustentaveis.

Design/Método/Abordagem: para isso, foi realizada uma andlise bibliométrica utilizando uma busca
sistematica no banco de dados Scopus, com as seguintes palavras-chave "circular economy", "sustainability" e
"business model" que tinham que estar presentes no titulo, resumo ou nas palavras-chave dos artigos, com

vistas a cobrir os artigos que tratavam do assunto da busca.

Originalidade/Relevancia: os setores econdmicos estdo sendo requeridos a apresentarem um
posicionamento mais significativo a falta de recursos naturais disponiveis para producdo e que promovam
acdes mais sustentaveis, tais parametros desenvolvidos pela EC.

Principais Resultados/Descobertas: constatou-se, que a Itdlia se destacou com 1439 citagdes em artigos
publicados entre 2018 e 2022. Os dois principais autores de referéncia na area sdo Nancy Bocken, dos Paises
Baixos, com nove publica¢des, e Gianmarco Bressanelli, da Italia, com sete publicagdes. Hd um aprofundamento
da estrutura dos modelos de negdcios em EC, com o intuito de acelerar a internalizagio da cultura em EC, que
busca uma visao sistémica holistica favorecendo agdes sustentaveis.

Contribui¢des/Implicagdoes Teodricas/Metodolédgicas: as propostas de modelos de negocio em EC, usam
como base blocos construtivos geradores de conhecimentos e processos inovativos, que integram as partes do
proéprio bloco, formando ciclos impulsionados por um fluxo central ligado a cadeia de design e suprimentos,
possibilitando melhor concepgdo de produtos e servigos.

Contribuicdes Sociais/Gerenciais: a EC representa geragdo de valor as empresas através do ganho
socioambiental.
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1. Introdugao

Seguindo as consideragdes delineadas pela Declaracdo de Estocolmo
quanto a importincia da populagio em relagdo ao meio ambiente, no ano de
1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
publicou o Relatério "Nosso Futuro Comum", também conhecido
simplesmente como Relatério Brundtland (Brundtland & Khalid, 1987). A
partir das reflexdes contidas no relatério acima mencionado, é possivel
afirmar que o impacto da atividade humana no planeta denota uma das
maiores preocupagdes com a manuten¢do do meio ambiente e com a
possibilidade de alcangar um desenvolvimento que ocorra de maneira
sustentavel. E digno de crédito afirmar que os padrdes de consumo que
foram estabelecidos, especialmente nos paises mais ricos, minam a
perspectiva do desenvolvimento sustentavel. O consumo exagerado de
recursos causa uma demanda superior a capacidade da Terra de se
regenerar.

Com relagdo ao fator demografico, o Relatério Brundtland (Comissdo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento), do ano de 1991, resume:
"Para que o desenvolvimento sustentdvel ocorra, todos devem ter suas
necessidades bdsicas atendidas e ter oportunidades para realizar suas
aspiragdes por uma vida melhor". Em vista das declaragdes acima, torna-se
claro que o desenvolvimento sustentavel ndo depende apenas do equilibrio
demografico, mas do trabalho conjunto e integrado de politicas sociais,
econdmicas, culturais, populacionais e de saide. Somente com a agdo
concertada e comprometida por parte da sociedade civil, e de todos os
governos é possivel buscar o desenvolvimento sustentavel para a populagio
mundial como um Todo (Brundtland & Khalid, 1987).

Dados apresentados pelo Relatério Planeta Vivo 2012 (Leggett & Carter,
2012), e que mostram que duas décadas passadas, o impacto humano no
planeta continuou a crescer, causando a destruicio da natureza e dos
recursos naturais essenciais para a sobrevivéncia de todos. Segundo o
relatério, o impacto humano sobre o planeta tem trés componentes: 1) o
nimero da populagdo; 2) a parcela de consumo de cada individuo, e 3) a
tecnologia utilizada na produgdo de bens e servigos. Consequentemente, a
Pegada Ecoldgica revela que hoje vivemos uma sobrecarga ecolégica, pois,
de acordo com dados fornecidos pela WWF (World Wide Fund for Nature),
o planeta Terra precisa de 1,5 anos para regenerar totalmente os recursos
renovaveis que estdo sendo consumidos pelos seres humanos em um ano.
Também estima que, dada a expansdo da pegada humana na Terra e a
consequente reducdo dos recursos naturais, a humanidade precisara de 2,9
planetas até o ano 2050 (Global Footprint Network, 2012). A ONU estima
que 65-70% da populagdo mundial vivera nas cidades até 2050, aumentando
assim o consumo e as necessidades basicas de vida. Portanto, varias
iniciativas de planejamento local e global estdo sendo projetadas, tais como
acoes de reutilizacdo, reciclagem e recuperacdo de recursos (materiais,
energia, agua, terra e infraestrutura) que poderiam ajudar a resolver a
escassez de recursos e o desperdicio nas cidades. Se a sociedade continuar a
viver de forma insustentavel, com base no modelo de economia linear,
implantado no século 20 com a produ¢do em massa de bens, nosso mundo
se tornard cada vez mais insustentdvel. Por estas e outras razdes, é
fundamental entrar num modelo de producdo, a base da economia circular,
e um formato de consumo que envolve compartilhar, renovar, reutilizar,
reparar, e reciclar o maximo possivel todos os materiais e produtos
existentes (UN, 2018).

A crescente preocupagdo com a escassez de recursos naturais e os
impactos ambientais do modelo econdémico linear tem levado governos,
empresas e sociedade a buscar alternativas que conciliem crescimento
econdmico e sustentabilidade (Chen, 2021). Nesse contexto, a economia
circular (EC) surge como uma abordagem promissora, baseada na
reutilizagdo, renovacio e reciclagem de materiais, promovendo o redesenho
de produtos e processos para minimizar o desperdicio e maximizar o uso
eficiente dos recursos. Este paradigma representa uma ruptura com os
modelos tradicionais, ao propor um sistema econdémico que visa regenerar o
capital natural e reduzir o impacto ambiental, a0 mesmo tempo em que cria
oportunidades de inovagdo e valor para empresas e consumidores.

Embora a economia circular tenha ganhado destaque no debate
académico e empresarial, sua implementagdo pratica depende de modelos
de negécios que integrem os principios da circularidade as estratégias
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empresariais. Tais modelos sdo cruciais para estruturar a transi¢do de
organizagdes para praticas mais sustentaveis, porém permanecem lacunas
importantes na literatura sobre como esses modelos podem ser aplicados de
maneira eficiente e escalavel. Identificar e mapear essas lacunas é essencial
para consolidar a economia circular como uma realidade pratica e viavel
(Lideke-Freund et al.,, 2019).

Diante disso, surge o seguinte problema de pesquisa: Quais modelos de
negoécios podem favorecer a economia circular por meio de agdes
sustentaveis? A investigacdo desse problema é fundamental para identificar
as abordagens mais relevantes, compreender as tendéncias globais e
delinear caminhos para futuros estudos e praticas gerenciais.

O objetivo deste artigo é, portanto, mapear modelos de negbcios que
favorecam a economia circular, com base em uma analise bibliométrica de
publicagdes cientificas recentes. Por meio do uso do banco de dados Scopus,
busca-se identificar os principais autores, paises, temas e padrdes de
colaboragio cientifica, contribuindo para o avango do campo e fornecendo
subsidios para pesquisadores e gestores interessados na tematica.

Para atingir esse objetivo, o artigo foi estruturado em cinco se¢des. Apds
esta introducdo, a se¢do de revisdo tedrica apresenta os conceitos-chave
relacionados a economia circular e aos modelos de negécios sustentaveis,
contextualizando o tema e destacando as lacunas existentes na literatura. Em
seguida, a metodologia detalha os procedimentos adotados para a andlise
bibliométrica, incluindo a escolha dos descritores, filtros aplicados e
ferramentas utilizadas. A se¢do de resultados e discussdo apresenta os
resultados principais, como a identificagdo dos autores e paises mais
influentes, as tendéncias emergentes e os temas mais investigados. Por fim,
a secdo de conclusdo sintetiza as contribui¢des tedricas e praticas do estudo,
discute suas limita¢des e propde direcionamentos para pesquisas futuras.

Com esta estrutura, o artigo visa contribuir para o entendimento dos
modelos de negécios no contexto da economia circular, promovendo uma
base sélida para o desenvolvimento de novas praticas e estratégias que
integrem sustentabilidade e inova¢do empresarial.

2. Referencial Teodrico

2.1 Economia Circular

Uma economia com numerosos mecanismos de cria¢do de valor que sdo
independentes do uso de recursos limitantes é conhecida como "economia
circular” (MacArthur et al, 2015). A "Economia Circular" é um conceito
estratégico baseado na diminuigdo, recuperagdo, reutilizagdo e reciclagem
dos materiais e da energia. Ao substituir o conceito de fim de vida da
economia linear por novos fluxos circulares de reutilizagio, restauracio e
renovagdo num processo integrado, a Economia Circular pode ser vista como
o motor para promover a dissociagio do crescimento econdmico do
aumento do consumo de recursos, uma relacdo até entdo vista como
indissociavel (Geissdoerfer et al., 2017).

Inspirada nos mecanismos naturais dos ecossistemas, que administram
os recursos a longo prazo em um processo continuo que realize e formas
permanente a reciclagem e a reabsor¢do, a Economia Circular promove um
modelo econdmico reorganizado através da coordenagdo dos sistemas de
produgdo e consumo em circuitos fechados (Fassio & Tecco, 2019). Os
circuitos fechados sdo considerados inputs fundamentais para o processo ou
produto desenvolvido pela empresa, mas a reabsor¢do também pode ser
através de circuitos abertos no qual produz ingredientes para outras
empresas do mesmo setor, ou ainda circuitos abertos transversais, para
empresas de setores diferentes (Weetman, 2019). Desta forma pode ser
visto como um processo dindmico que requer compatibilidade técnica e
econdmica (ou seja: capacidades produtivas e atividades), mas também
requer uma estrutura social e institucional, tais como valores e incentivos.

A Economia Circular vai além do escopo e foco estrito das agdes de
gerenciamento e reciclagem de residuos, visando uma agido mais ampla, tais
como o redesenho de produtos, mas também processos e novos tipos de
modelos de negbcios até a otimizacdo do uso de recursos, circulando da
forma mais eficiente possivel produtos, componentes e materiais em ciclos
técnicos e/ou bioldgicos. Assim, ela visa desenvolver novos produtos e
servicos que sejam economicamente vidveis e ecologicamente eficientes,
enraizados em ciclos ideais de reconversdo a montante e a jusante. Ela se
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materializa em minimizar a extra¢do de recursos, maximizar a reutilizacdo,
aumentar a eficiéncia e desenvolver novos modelos de negdcios (Geisendorf
& Pietrulla, 2018).

As tendéncias atuais de aumento da populacdo, demanda crescente e
consequente pressdo sobre os recursos naturais tém sublinhado a
necessidade de que as sociedades modernas caminhem para um paradigma
mais sustentavel que assegure o crescimento econdmico, melhores
condi¢des de vida e de trabalho, assim como a regeneragdo do "capital
natural" (Green, 2022).

0 paradigma atual, baseado em um modelo linear, se depara hoje com
questdes relativas a disponibilidade de recursos. Somente na ultima década,
0 uso de matérias-primas entrou no sistema econémico com cerca de 65
bilhoes de toneladas de matérias-primas em 2010, com a expectativa de
aumentar para cerca de 82 bilhdes de toneladas no ano de 2020. Trata-se de
é um sistema econémico que expde tanto empresas, quanto paises a riscos
relacionados a volatilidade dos pregos dos recursos, incluindo possiveis
interrupgoes de fornecimento (Schwab & Sala-i-Martin, 2016).

Um novo modelo econdmico operando em circuitos fechados, catalisado
pela inovagdo ao longo de toda a cadeia de valor, é reclamado como uma
solugdo alternativa para minimizar o consumo de material e grandes perdas
de energia. Uma economia "mais circular” foi apresentada como um conceito
operacional no caminho para uma mudanc¢a de paradigma, com vistas a
enfrentar os problemas ambientais e sociais decorrentes da globalizacdo da
cadeia produtiva e dos mercados e do atual modelo econdmico baseado em
uma economia linear de "extrac¢do, produgdo e disposicdo” (Walker et al.,
2021).

A economia circular se destaca como um modelo focado em manter o
valor dos produtos e materiais pelo maior tempo possivel no ciclo
econdmico. Este modelo é entendido para proporcionar beneficios de curto
prazo, mas também oportunidades estratégicas de longo prazo diante de
desafios tais como:

1) Volatilidade nos pregos das matérias primas e limitacdo dos riscos de
fornecimento;

2) Novos relacionamentos com clientes, programas de retoma e novos
modelos de negdcios;

3) Melhoria da competitividade da economia: "vantagens de ser o
primeiro a se mover";

4) Contribuir para a conservacdo do capital natural, reduzindo as
emissoes e o desperdicio e combatendo a mudanga climatica.

2.2 Modelos de Negocio

Para entender melhor como as empresas podem adotar estratégias de
"Economia Circular”, é crucial analisar seus "Modelos de Negécios", ou seja,
sua capacidade de mudar, inovar e transformar a maneira como operam
(Ferasso et al., 2020; Tavares & Borschiver, 2019).

De acordo com um estudo realizado por um pesquisador da
Universidade de Lund/Suécia, Modelos Circulares de Negé6cios podem ser
definidos como: "Modelos de Negdcio Circulares é como uma empresa cria,
captura e entrega valor com uma légica de criagdo de valor projetada para
melhorar a eficiéncia dos recursos, contribuindo para prolongar a vida iitil do
produto e das pegas (por exemplo, através do projeto de longa vida, reparo e
remanufatura) e fechar lagos de material" (Nufsholz, 2017).

Tais empresas aplicam praticas circulares em seus negdcios. Assim, em
geral estas empresas operam para resolver um problema relacionado a
extracdo, uso ou eliminacdo de residuos. As implicagdes desta mudanga
podem ir desde a matéria-prima utilizada pela empresa, sua estratégia de
comunicac¢do (cada vez mais empresas comunicam suas praticas e objetivos
ambientais a fim de atrair clientes), até a preocupacdo com a disposi¢do final
dos residuos (Perey et al,, 2018).

De acordo com uma pesquisa realizada conjuntamente entre
pesquisadores do Reino Unido, Estados Unidos e Brasil, existem trés
caracteristicas principais de negécios circulares (Geissdoerfer et al,, 2018):
(a) empregar menos materiais e recursos para criar produtos e servicos; (b)
aumentar a vida util dos produtos e servigos através de reparos, reformas,
remanufatura e reciclagem; (c) Fechar o ciclo de vida do produto, projetando
seu uso no "fim de vida" desde o inicio.

0 espectro de técnicas e intervenc¢des que podem ser ligadas a Economia
Circular é grande, sendo elas a reciclagem, reutilizacdo, remanufatura,
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reparo, compostagem, uso de energia renovavel, compartilhamento de
espago e/ou recursos entre empresas, entre outras. Assim, ndo ha "regra de
ouro” para modelos de negécios circulares, ja que as empresas sdo plurais e
tém propositos e objetivos diferentes. Mas fica claro que seu diferencial é seu
alinhamento com o discurso e as a¢des relacionadas a Economia Circular
(Liu & Ramakrishna, 2021).

Os modelos de negdcios em economia circular representam uma
disruptura radical e as empresas, obrigatoriamente, necessitam desenvolver
uma visdo sistémica holistica, o que implicard em inovagdes desde a
concepgdo do produto, nos processos, formas de comercializa¢do e geracdo
de valor, aos stakeholders. Os produtos devem ser criados e desenvolvidos
com foco na redugdo de liberagdo de toxidade no meio ambiente, produzindo
menor periculosidade, evitando que os seres vivos sejam envenenados,
gerando residuos que serdo usados como insumos de alta qualidade gerando
ciclos do tipo upcycled (Buchmann et al., 2019).

Desta forma, Ellen MacArthur Foundation, cita que ha blocos
construtivos para o desenvolvimento de um negé6cio em economia circular
que deve constituir de: (a) design da economia circular que busca a
concepgdo de produtos que apresentam maior ciclo de vida, durabilidade e
facil reutilizacdo de residuos apés descarte; (b) modelos de negécios
inovadores que buscam a integragdo de conceitos, até entdo ndo trabalhados,
alcangando novas oportunidades; (c) ciclos reversos que possibilitem gestdo
de residuos, de energia, de riscos, de logistica, possibilitando a criacdo de
loops nas organizag6es; (d) capacitadores e condi¢des sistémicas favoraveis
que atuam como mecanismos essenciais para impulsionar os itens
anteriores, permitindo a realizacdo de ag¢0es incentivadas com seguranca e
inovacdo (Hopkinson, 2020).

Com base nessas descri¢des, Weetman (2019), apresenta um framework
de economia circular com uma estrutura genérica dividida em seis blocos,
envolvendo: inputs circulares, design de produto, design de processo, fluxos
circulares, modelos de negobcios e, capacitadores e aceleradores. Este
framework apresenta a concep¢do do produto, com base em recursos
sustentaveis e processos que auxiliam na preservagdo dos recursos,
denominados nutrientes produtivos, gerando novas concepg¢des de valores
ao capitalismo de stakeholdes, sendo acelerados por processos inovativos e
de pensamento sistémico, seguindo a concepgdo de blocos construtivos de
Ellen MacArthur Foundation.

Figura 1. Framework da Economia Circular

( MODELOS DE NEGOCIO E RELACIONAMENTOS

» Compartilhar e trocar

W ) RS ) e

* Contratos e Senigos * Recuperar, reciclar, reutilizar

* Reciclado * Usar menos * Usar menos * Reutilizar

* Renovavel * Usa-lo mais * Residuos = alimentos * Remanufaturar

=, Seguro e protegido * Usé-lo novamente * Renovaveis * Reciclar
Capacitadores e aceleradores

=B . do pfodmc.M
* Quimica verde: * Colabor: -
» Pensamento sistémico  ® Certi

* Inovacdo frugal

Fonte: (Weetman, 2019).

A “cadeia de design e suprimentos” é considerada o fluxo central da
estrutura do framework, isto porque tem a funcdo de alavancar, desde a
escolha de nutrientes mais adequados ao desenvolvimento de produtos,
como adequacgdo de processos gerando praticas transfuncionais, além das
atividades tipicas da cadeia de suprimentos. Estas interagdes, possibilitam
melhores concepg¢des de produtos e servigos para geragdo de valor em
beneficio a sociedade e 0 meio ambiente, garantindo a maior lucratividade
as empresas (Peattie, 2016).

Os “capacitadores e aceleradores” sdo considerados a base que da
suporte ao restante da estrutura do framework, pois o enfoque é auxiliar
através da busca da ecoeficiéncia, servindo de indutores ao fluxo central da
estrutura do framework. Pode ser citada a proépria tecnologia de
conhecimento e informagdo que sera responsavel pela conectividade entre
as partes, servindo de sistema gerencial de dados, auxiliando na rapida
aprendizagem das empresas sobre o seu proprio sistema, podendo modelar
e experimentar varias facetas, através de avaliagdes de cendrios, e assim,
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ofertar com maior velocidade e assertividade produtos e servigos ao
mercado, gerando ciclos de upcycled para seus residuos (Weetman, 2019).

Outro exemplo importante de a¢do dos “capacitadores e aceleradores” é
o0 apoio das politicas publicas e legislativas de regulamentacdo e tributacdo
de stewardship dos produtos ou de responsabilidades estendidas aos
produtos. Estas irdo garantir o ganho financeiro as empresas sem prejudicar
a conectividade das mesmas, além das trocas de informacéo e a evolugdo dos
processos de criagdo e produgio junto aos modelos de negécio em economia
circular (Weetman, 2020).

Os modelos de negécio em economia circular buscam a criacio de valor
com a inclusdo de processos biomimeticos e participagdo direta dos
consumidores, neste caso, estes se apresentando numa nova perspectiva
denominada prossumidores, que participam diretamente na construgdo de
produtos e servigos, pois sdo parte detentora na produgdo e possuem
conhecimento que compartilham com cédigos abetos. A psicologia da
propriedade torna-se, ndo mais de acimulo, e sim de compartilhamento
acessivel ao consumidor otimizando recursos envolvidos (Santa-Maria,
2022).

Conforme Henry et al. (2020), que estudou 128 modelos de negdcios em
economia circular em startups e de Padua Pieroni et al. (2019), que estudou
92 abordagens sobre praticas de sustentabilidade e economia circular,
resultando na integragdo de elementos Unicos de 16 modelos de nego6cios
existentes, apresentando estagios de implementacdo como detectar,
capturar e transformar em comportamento e habilidades de aprendizagem
para negocios voltados a sustentabilidade e circularidade, o framework de
Economia Circular apresentado por Weetman (2019) consegue de forma
breve estabelecer a relagdo de esforgos organizacionais para a formulagdo
de negbcios em economia circular sustentavel.

3. Metodologia

4. Resultados e Discussio

O presente estudo utilizou a revisdo bibliométrica como método
principal, sendo esta uma abordagem amplamente reconhecida para
investigar o estado da arte de um campo de pesquisa (de Bem Machado et
al,, 2016). A bibliometria, oriunda das ciéncias da informagdo, aplica técnicas
matematicas e estatisticas para analisar publicagdes académicas, permitindo
identificar padrdes, tendéncias, redes de colaboragdo e principais
contribuicdes em um determinado tema (Tricco et al,, 2018). O banco de
dados Scopus foi selecionado como fonte de dados devido a sua abrangéncia
e relevancia como repositério multidisciplinar de artigos revisados por
pares (Martin-Martin et al., 2018).

A coleta de dados foi realizada em outubro de 2022, utilizando as
palavras-chave "circular economy”, "sustainability” e "business model".
Esses termos foram aplicados ao titulo, resumo e palavras-chave dos artigos,
garantindo a recuperacdo de publicagcdes diretamente relacionadas ao
escopo do estudo. Para refinar a analise, filtros foram aplicados para
restringir os resultados a artigos publicados entre 2018 e 2022, com o
formato "artigo cientifico”, excluindo livros, capitulos de livros e outros tipos
de publicagdes.

O tratamento dos dados foi realizado com o auxilio do software
Bibliometrix, uma ferramenta especializada baseada no pacote R. Através da
interface Biblioshiny, foram aplicadas técnicas avancadas de andlise, como
mapeamento de redes de coautoria, identificagdo de autores e paises mais
relevantes, analise de palavras-chave e calculo de métricas de impacto, como
numero médio de citagdes por documento e indices de colaboracgio (Moral-
Muiioz, et al., 2020).

A andlise focou nos 342 artigos selecionados, abrangendo métricas
quantitativas e qualitativas. Entre os aspectos investigados estdo a
identificacdo dos autores mais produtivos, paises com maior impacto em
termos de citacdes, padrdes de colaboragdo internacional e tendéncias
emergentes em modelos de negdcios para a economia circular. Os resultados
sdo apresentados por meio de tabelas, graficos e mapas, permitindo uma
visualizagido clara e abrangente dos achados. Embora a abordagem adotada
seja rigorosa, é importante mencionar a limita¢do inerente ao uso exclusivo
do banco de dados Scopus, o que pode excluir estudos relevantes disponiveis
em outras bases, como Web of Science ou ProQuest.

(DIOICIOI:T]

A pesquisa gerou um conjunto de 342 artigos cientificos. Os dados
bibliométricos dos referidos artigos, analisados pelo software Bibliometrix,
resultaram no resumo apresentado na Tabela 1, abaixo.

Tabela 1. Resumo dos dados bibliométricos

Descrigao Resultado
PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE DADOS OBTIDOS

Artigos cientificos obtidas em revistas indexadas 342
Periodo de tempo 2018 - 2022
Citagdes médias por documento 24,56
Referéncias bibliograficas 25,046
Palavras-chave 1291
AUTORES

Autores 1057
Autores de artigos com somente 1 autor 18
Autores de artigos com 2 ou mais autores 1039
COLABORAGAO DE AUTORES

Artigos com somente 1 autor 21
Niimero médio de autores por artigo 3,09

Index de colaboragdo 3,24

Fonte: Autores (2022).

A busca bibliométrica gerou 24 publicagdes cientificas em 2018,
chegando a um nimero de 111 publicagdes até o més de outubro de 2022.
Isto representa um aumento de 462,5% ao longo do periodo avaliado. A
Figura 2 indica o nimero de publicagdes por ano, conforme obtido do banco
de dados Scopus, indicando o crescente interesse pelo tema.

Figura 2. Distribuicdo de publica¢des de 2018 a 2022 (Scopus)

Numero de PublicacBes
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20 l I
0
2018 2020 2021

2019 2022
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Fonte: Autores (2022).

A andlise que identifica os vinte autores mais relevantes, referente a
presente pesquisa bibliométrica, utilizando o banco de dados Scopus, esta
detalhada na figura 3. O autor com mais citagdes na area é Nancy Bocken da
Holanda, com 9 (nove) citagdes na area, seguido por Gianmarco Bressanelli
da Italia, com 7 (sete) publica¢des cientificas.
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Figura 3. Distribuicdo de publicagdes de 2018 a 2022 (Scopus)

Numero de Documentos

Fonte: Autores (2022).

Os 12 principais paises, em termos de citagdo da sua produgdo cientifica
sobre o tema "economia circular”, "sustentabilidade"” e "modelo de negdcios”
no periodo pesquisado, sdo destacados na Figura 4. O pais com maior
numero de citagdes é a Itdlia com 1439 citagdes recuperadas da base de
dados Scopus, o que corresponde a 22% das publicagdes.

Figura 4. Frequéncia de cita¢des por pais no banco de dados Scopus

conexdo estabelecida entre eles por meio de citagdes entre artigos
disponiveis no banco de dados.

A partir da andlise bibliométrica, utilizando o banco de dados Scopus e
com base no grupo de trabalhos recuperados, foi obtido um conjunto de 985
palavras-chave indicadas pelos autores. O termo "sustentabilidade"
(“sustainability”, em inglés) se destacou com 140 ocorréncias. Em segundo
lugar, a palavra "economia circular" (“circular economy”, em inglés) vem em
segundo lugar, com 125 ocorréncias, seguida de "negocios" (“business”, em
inglés), "desenvolvimento de negécios" (“business development” em inglés) e
"modelo de negdcios" (“business model”, em inglés), em terceiro, quarto e
quinto lugares, com 97, 92 e 84 ocorréncias, respectivamente, como indicado
na Figura 6, abaixo:

Figura 6. Nuvem de tags gerado pelo Scopus
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Science of the Total 10.1016/j.scitotenv.20

CHENE SL2R20 Environment 20.136998 106
Journal of Business 10.1016/j.jbusres.201

PARIDA et al,, 2019 Research 9.01.006 105
California Management 10.1177/0008125618

ESPOSITO etal., 2018 Review 764601 105
Thunderbird

GOYAL etal,, 2018 International Business 10.1002/tie.21883 103
Review

GARCIA-MUIA et al., Social Sciences 10.3390/socsci712025 102

2018 5

FRISHAMMAR et al., California Management 10.1177/0008125618 101

2019 Review 811926

Fonte: Autores (2022).

O trabalho que ganhou destaque com 400 citagdes no banco de dados
Scopus tem o titulo: "Business models and supply chains for the circular
economy” (Modelos de negécios e cadeias de fornecimento para a economia
circular) e é dos autores Martin Geissdoerfer, Sandra Naomi Morioka, Marly
Monteiro e Steve Evans. O artigo explica que os negdcios circulares e as
cadeias de abastecimento circulares ajudam na realizacdo de ambigdes
sustentaveis.

Cada vez mais pessoas veem a economia circular como uma resposta
potencial para o problema do desenvolvimento sustentavel (Rodriguez-
Anton et al, 2019). Acredita-se que um sistema econdmico sustentavel
reduzird a entrada de recursos, o desperdicio, as emissdes e o vazamento de
energia para fora do sistema sem comprometer o crescimento e a riqueza. A
fim de implementar a no¢do em nivel organizacional, Geissdoerfer et al.
(2018) abordam o desempenho de sustentabilidade dos modelos de
negdcios circulares e cadeias de fornecimento circulares. Ele também sugere
uma estrutura para integrar a gestdo de modelos de negécios circulares e
cadeias de fornecimento circulares para promover o desenvolvimento
sustentavel.

A estrutura proposta, baseada na revisdo da literatura e em quatro
estudos de caso, mostra como diferentes modelos de negdcios circulares
estdo conduzindo a cadeia de fornecimento circular em diferentes ciclos:
ciclos de fechamento, ciclos de desaceleragio, ciclos de intensificacdo, ciclos
de estreitamento e ciclos de desmaterializacdo. Os modelos de negécios
circulares identificados variam na complexidade da cadeia de suprimentos
circular e na proposta de valor.

Com base na literatura e em um estudo de caso de uma empresa que
aplica um modelo de negdcios de servicos com foco no uso no setor de
eletrodomésticos, Bressanelli et al. (2018) propdem uma estrutura
conceitual. Seu estudo identifica oito funcionalidades distintas tornadas
possiveis pela Internet das Coisas (IoT), Big Data e analises para melhorar o
design do produto, atrair clientes-alvo, monitorar e rastrear a atividade do
produto, fornece suporte técnico e manutenc¢do preventiva, otimizar o uso
do produto, atualizar o produto, melhorar a renovagao e as atividades de fim
de vida. A estrutura conceitual criada neste artigo promove o conhecimento
sobre o papel das tecnologias digitais como um capacitador da economia
circular dentro dos modelos de negécios focados no uso, examinando como
essas funcionalidades afetam 3 (trés) impulsionadores de valor da economia
circular e aumentando a eficiéncia dos recursos, prolongando a vida ttil e
fechando o ciclo de vida.

As propostas de valor ambiental dos modelos de negdcios para a
economia circular sdo o tema principal do estudo de Manninen et al. (2018).
A frase "proposta de valor ambiental" aqui se refere a um valor absoluto que
uma empresa oferece ao meio ambiente através de seus efeitos ao longo de
toda a cadeia de valor. Este valor é uma promessa de melhoria ambiental. Foi
estabelecida uma estrutura para avaliar as proposi¢cdes de valor ambiental
do modelo de negécio da economia circular escolhida. Uma tabela de
propostas de valores ambientais e um procedimento de avaliagdo passo a
passo compdem a estrutura. Trés cendrios envolvendo modelos de negdcios
para a economia circular sdo usados para esta estrutura. Ao fundir a
proposta de valor ambiental com os principios da economia circular, a
estrutura aqui descrita torna possivel compreender melhor ambos os
conceitos. As empresas podem usar a estrutura para desenvolver e criar um
novo modelo de negdcios para a economia circular, verificando os beneficios
ambientais esperados e avaliando suas contribui¢cdes de sustentabilidade.

(DIOICIOI:T]

Considerando uma avaliagdo ampla sobre as 20 publicagdes mais citadas
identificadas nessa pesquisa, percebe-se que englobam a estruturagdo dos
seis blocos do framework de economia circular, além da importante
influéncia do fluxo central da estrutura, citadas por Weetman (2019). Mas,
essas avaliagdes ainda decorrem em um periodo de transi¢do, no qual a base
conceitual de avaliagdo ndo considera a profundidade da disruptura radical
exigida pelos modelos de economia circular, pois estdo sendo estudados em
ambientes controlaveis e ndo sdo considerados ambientes sistémicos
holisticos.

Os modelos de negdcio em economia circular somente serdo efetivos a
partir do momento que tiverem uma cultura voltada a uma visdo holistica
sistémica, de relagdo simbidtica, para melhoria continua e de todo o sistema.
Sendo assim, o desenvolvimento de novos conhecimentos gerados por
“capacitores e aceleradores” é fundamental para que haja a efetivagdo dos
processos de criacdo e produtivos circulares e alavancagem da “cadeia de
design e suprimento”, e neste processo as startups serdo fundamentais como
empreendimentos tecnolégicos ou empresas que provocarao experimentos
e gerardo inovagdes e processos de disrupturas (Moesch, 2019).

Ao considerar os aspectos avaliativos dos artigos estudados e os
frameworks sobre economia circular, observa-se que, quando as empresas
adotam uma cultura com visao holistica e sistémica, as relagdes simbiéticas
tornam-se praticas rotineiras em ambientes diversificados e colaborativos.
Nesse contexto, o diferencial competitivo das organizagdes ndo estara
apenas na acumula¢do de recursos, mas na capacidade de compartilhar
beneficios, gerando maiores ganhos socioambientais alinhados ao
capitalismo de stakeholders.

Os trabalhos analisados evidenciam a importancia de resultados que
envolvem ambientes diversificados e colaborativos, demonstrando que o
ganho financeiro pode ser alcangado mesmo quando aspectos sociais e
ambientais sdo considerados tdo relevantes quanto aqueles valorizados
pelos acionistas. Além disso, é destacada uma cultura orientada para o
acumulo de capital, que contrasta com a ruptura necessaria para a
implementacdo da economia circular.

E evidente que ainda hi uma distincia significativa em relacio as
apropriacdes necessarias para a transformacdo cultural exigida pela
economia circular. Em relagio aos artigos analisados os autores sugerem
que mais pesquisas cientificas devem focar na criacdo de técnicas de
avaliagdo ambiental e social especificamente para empresas que criam novos
modelos de negdcios de economia circular no futuro.

O artigo reconhece que a identificacdo de modelos de negbcios
especificos e amplamente apliciveis para a economia circular ainda
representa um desafio significativo. A partir da andlise bibliométrica
realizada, foram identificados principios gerais e elementos estruturantes,
como o design de produtos circulares, fluxos reversos e a integragdo de
stakeholders. No entanto, destaca-se que a implementagdo pratica de tais
modelos varia conforme o setor e as condigdes locais, sendo uma area rica
para estudos futuros. Essa analise oferece um ponto de partida para explorar
como os modelos de negbcios podem ser ajustados e aplicados,
considerando as condicdes diversificadas de mercados e culturas
organizacionais.

6. Conclusao

0 presente estudo teve como objetivo mapear, por meio de uma revisao
bibliométrica, modelos de negécios que possam favorecer a economia
circular por meio de agdes sustentaveis. A andlise de 342 artigos cientificos
publicados entre 2018 e 2022, extraidos da base de dados Scopus, revelou
tendéncias significativas, incluindo os paises mais influentes na tematica, os
principais autores de referéncia e as palavras-chave mais recorrentes,
refletindo o estado da arte no campo dos modelos de negécios sustentaveis
voltados a economia circular.

Entre os achados mais relevantes, destaca-se o protagonismo da Italia
como pais com o maior numero de citages, além da identificagcio de autores
como Nancy Bocken e Gianmarco Bressanelli, cujas publicacdes possuem um
impacto expressivo na darea. Esses resultados fornecem um panorama
atualizado que pode orientar futuros pesquisadores e gestores na
identificacdo de benchmarks e referéncias consolidadas sobre o tema.
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Do ponto de vista teérico, o estudo contribui ao refor¢ar a relevancia de
abordagens bibliométricas para mapear a evolugdo de um campo emergente
como os modelos de negécios em economia circular. Ao detalhar as
tendéncias, lacunas e padrdes encontrados, amplia-se a base de
conhecimento necessaria para a formulagdo de novas teorias e frameworks
que integrem praticas sustentiveis com estratégias econdmicas vidveis.
Além disso, a identifica¢do de autores e publica¢des-chave ajuda a consolidar
o corpus tedrico da darea, promovendo maior articulacio entre
pesquisadores e instituigdes.

Sob a dtica pratica, o artigo oferece subsidios valiosos para gestores,
empreendedores e formuladores de politicas publicas. A partir das
evidéncias apresentadas, as empresas podem alinhar suas estratégias com
as praticas destacadas, como o desenvolvimento de modelos de negdcios que
integrem design sustentdvel, eficiéncia no uso de recursos e ciclos
produtivos fechados. As implica¢des gerenciais incluem a necessidade de
maior colaboragdo internacional, a adogdo de praticas inovadoras e a
identificagdo de politicas publicas que estimulem o avan¢o de economias
circulares, especialmente em regides com menor impacto na produgdo
cientifica analisada.

Quanto as limita¢des do estudo, destaca-se a exclusividade do uso do
banco de dados Scopus, o que pode ter excluido trabalhos relevantes
indexados em outras bases, como Web of Science ou ProQuest. Além disso, a
restricdo temporal entre 2018 e 2022 foi necessaria para assegurar a
atualidade dos resultados, mas pode ter deixado de fora artigos
fundamentais publicados anteriormente.
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implementagdo pratica dessas estratégias. Além disso, o estudo identificou
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diretamente as dimensdes sociais e econdmicas as praticas circulares, o que
oferece uma rica oportunidade para futuras pesquisas académicas.

Apesar de mapear tendéncias e praticas gerais, este estudo identifica a
necessidade de aprofundar a analise de modelos de negdcios especificos no
contexto da economia circular. Pesquisas futuras poderiam explorar casos
concretos e examinar a eficicia desses modelos em diferentes industrias,
considerando fatores como legislacdo, recursos disponiveis e cultura
organizacional.

Por fim, os achados deste artigo refor¢am a importancia de abordagens
colaborativas entre academia, empresas e governos para acelerar a transicdo
para uma economia circular, estabelecendo um novo paradigma sustentavel
que alinhe crescimento econdmico, responsabilidade social e preservacdo
ambiental.
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